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1. UVOD 
 
Anketa poslodavaca  je istraživanje tržišta rada koje jednom godišnje provodi Hrvatski 
zavod za zapošljavanje (HZZ) u suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom 
obrtničkom komorom i Hrvatskom udrugom poslodavaca, sa svrhom uspješnijeg djelovanja 
tržišta rada te usklađivanja ponude i potražnje radne snage u Hrvatskoj. Značajno obilježje 
ovog istraživanja je i reprezentativnost uzorka poslodavaca koja podrazumijeva uključenost 
poslodavaca svih veličina sukladno broju zaposlenih radnika te iz svih područja djelatnosti 
NKD-a, proporcionalno njihovoj zastupljenosti na županijskoj razini. Zbog toga, dobiveni 
rezultati mogu dati jasnu sliku aktualnih zbivanja na hrvatskome tržištu rada, a budući da se 
anketa provodi već duži niz godina moguće je kroz seriju godišnjih rezultata sagledati i 
trendove na tržištu rada, kako na regionalnoj, tako i nacionalnoj razini.    

Cilj  istraživanja je izravno od poslodavaca prikupiti podatke vezane za kretanje zaposlenosti 
prethodne godine te predviđanja za tekuću godinu, ulaske u zaposlenost, izlaske iz 
zaposlenosti te potrebe za radnicima i potencijalne viškove radnika, procjenu veličine tokova 
radne snage, identificiranje strukture zaposlenika s obzirom na sektor, zanimanja i 
obrazovanje te opće kompetencije, načine traženja radnika, probleme pri zapošljavanju, 
osposobljavanje zaposlenika i praksa, kao i iskustva poslodavaca s uslugama HZZ-a. 

Rezultati  ankete služe kao osnova za oblikovanje, usmjeravanje i unapređivanje usluga 
posredovanja na tržištu rada i mjera aktivne politike zapošljavanja - savjetovanje, 
usmjeravanje te stručno osposobljavanje nezaposlenih osoba prema potrebama tržišta rada, 
kao i eventualno organiziranje mobilnih timova koji će poslodavcima i njihovim radnicima dati 
potporu u slučaju poteškoća i potencijalnih otpuštanja radnika. Također, rezultati ankete 
omogućavaju praćenje i kratkoročno predviđanje potreba tržišta rada u pogledu zanimanja 
na lokalnoj odnosno regionalnoj razini. Analiza Ankete kao i opći podaci sadržani u njoj, 
dostupni su i drugim dionicima na tržištu rada kao podloga za pripremu projekata i programa 
usmjerenih unapređenju obrazovnog sustava, industrijskih politika, funkcioniranja tržišta rada 
ili specifičnih politika zapošljavanja. 

Anketom poslodavaca za 2014. godinu prikupljeni su podaci: 

I. Osnovni podaci o poslodavcu: naziv i oblik vlasništva 

II. Zapošljavanje u prethodnoj godini:  
� promjene u zaposlenosti temeljem ugovora o radu prema spolu (ulasci, izlasci, stanje)  
� struktura novozaposlenih radnika na temelju ugovora o radu - prema trajanju 

zaposlenja, razini obrazovanja  
� broj zaposlenih na temelju drugih oblika rada (ugovor o djelu, autorski ugovor, 

studentski ili učenički ugovor) 
� broj realiziranih vrijednosnih kupona za sezonski rad u poljoprivredi 
� struktura radnika koji su prestali raditi tijekom prethodne godine prema spolu i 

razlozima prestanka rada 

III. Poteškoće pri zapošljavanju radnika: 
� način traženja radnika za zapošljavanje u 2013. godini  
� eventualne poteškoće u pronalaženju radnika: razlozi poteškoća te najčešća zanimanja 

nedostajućih radnika 

IV. Planirano zapošljavanje i potencijalni viškovi radnika u tekućoj godini: 
� planirani broj zapošljavanja radnika na temelju ugovora o radu u 2014. godini prema 

oblicima rada: neodređeno i određeno vrijeme, sezonski poslovi te prema razini 
obrazovanja 
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� najčešća zanimanja potrebnih radnika s iskazanim brojem radnika, vještinama 
potrebnih za obavljanje zanimanja i prikladna razina obrazovanja iskazanog zanimanja 

� spremnost poslodavaca na zapošljavanje uz predložene intervencije kao poticaj 
zapošljavanju 

� očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2014. godine 
� razlozi eventualnoga smanjenja broja radnika te najčešća zanimanja radnika 

potencijalnih viškova s dodatnim obilježjima 

V. Obrazovanje i stručna praksa 
� usavršavanje radnika organizirano interno ili od strane vanjskih edukatora 
� pitanje provođenja stručne prakse ili naukovanja kod poslodavaca s pripadajućim 

brojem učenika 
� spremnost na organiziranje stručne prakse za osobe zanimanja koja zapošljavaju 

poslodavci u posebnim slučajevima 

VI. Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje: 
� opseg korištenja usluga HZZ-a pri zapošljavanju radnika 
� zadovoljstvo dobivenim uslugama prema vrsti usluga 
� informiranost o mjerama za poticanje zapošljavanja HZZ-a  i zainteresiranost za njihovo 

korištenje 

Za metodologiju  istraživanja primijenjeno je anketno istraživanje kao najefikasniji alat za 
ostvarivanje postavljenih ciljeva. Provedba ankete trajala je šest tjedana, od sredine siječnja do 
početka ožujka 2014. putem tiskanog upitnika koji je poslodavcima dostavljen poštom, kao i 
mogućnošću popunjavanja upitnika na Internetu pomoću dostavljenog pristupnog koda (ovaj 
način popunjavanja Ankete u Požeško-slavonskoj županiji iskoristilo je 29,6% sudionika 
istraživanja; prosjek RH 44%).  

Anketni uzorak  dobiven je iz interne baze poslodavaca Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje 
koja se temelji na podacima dobivenima od Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i 
Državnog zavoda za statistiku. Uzorkom je obuhvaćeno 390 poslodavaca s ukupno 9.044 
zaposlenika što čini 51,2% ukupno zaposlenih u Požeško-slavonskoj županiji krajem 2013. 
godine. Gospodarski subjekti (poduzeća, ustanove, obrti) grupirani su prema područjima 
djelatnosti sukladno Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te veličini, ovisno o broju 
zaposlenika(mikro 1-9, mali 10-49, srednji50-249 i veliki>250).  
Tijekom šestotjednoga razdoblja provedbe, anketu su valjano ispunila ukupno 324 
poslodavca, tj. 83,1% od uzorkovanoga broja kod kojih su bila zaposlena 7.983 radnika, što 
čini 45,2% u odnosu na ukupni broj zaposlenih u Požeško-slavonskoj županiji krajem 2013. 
godine.  
 
2. REZULTATI ISTRAŽIVANJA  
 
2.1. Struktura anketiranih poslodavaca 

U Tablici 1. prikazana je struktura anketiranih poslodavaca prema veličini, tipu i sektoru 
vlasništva. Prema veličini  najveći broj čine mikro poslodavci - 70,1%, a najmanje je velikih 
poslodavaca - 2,5%. Bez obzira što su veliki poslodavci (s 250 i više zaposlenih) relativno 
malobrojni, oni sami zapošljavaju 3.348 osoba, što daje posebnu težinu razmatranju ove 
skupine.  

Prema tipu  poslodavca podjednako su zastupljeni obrti i pravne osobe, no 93,2% 
obuhvaćenih zaposlenih bili su zaposleni u pravnim osobama, a tek 6,8% kod obrtnika. 
Obrtnici pretežito pripadaju skupini mikro poslodavaca (njih 137, odnosno 92,6%). 

S obzirom na sektor vlasništva prevladavaju poslodavci u privatnom ili pretežito privatnom 
vlasništvu, njih 249 ili 76,9%, a 61 ili 18,8% su poduzeća i ustanove u državnom ili pretežito 
državnom vlasništvu. Od preostalog broja anketiranih poslodavaca, 3 ili (0,9%) zadružnog je 
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oblika vlasništva, a 11 ili (3,4%) predstavljaju ostale oblike organizacija (udruge, zajednice, 
komore, savezi i sl.). 

          Tablica 1. Broj obuhva ćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veli čini,tipu i 
sektoru vlasništva 

 Broj obuhvaćenih 
poslodavaca 

Udio 
% 

Broj obuhvaćenih 
zaposlenih 

Udio 
% 

UKUPNO 324 100,0 7.983 100,0 
Veličina poslodavca  
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
227 

63 
26 
8 

 
70,1 
19,4 
8,0 
2,5 

 
688 

1.470 
2.477 
3.348 

 
8,6 

18,5 
31,0 
41,9 

Tip poslodavca  
Obrt 
Pravna osoba (trgovačko 
društvo ili ustanova) 

148 
176 

45,7 
54,3 

540 
7.443 

 
6,8 

93,2 

Sektor vlasništva  
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
249 

61 
14 

 
76,9 
18,8 
4,3 

 
4.496 
3.445 

42 

 
56,3 
43,2 
0,5 

Gledano prema podru čjima djelatnosti , najveći broj anketiranih poslodavaca (46,2%) dolazi 
iz djelatnosti koje su i najznačajnije za gospodarstvo Požeško-slavonske županije; 
prerađivačka industrija, djelatnost pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane, trgovina 
na veliko i malo te poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo. Kod poslodavaca iz ovih djelatnosti 
zaposleno je ukupno 44,7% osoba obuhvaćenih Anketom. Drugo veliko područje djelatnosti 
obuhvaćeno Anketom možemo objediniti u javni sektor iz kojeg dolazi 31,3% anketiranih 
poslodavaca s 39,4% zaposlenih. 

Tablica 2. Broj obuhva ćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 
Broj 

obuhvaćenih 
poslodavaca 

Udio 
% 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

Udio 
% 

UKUPNO 324 100,0 7.983 100,0 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 28 8,6 801 10,0 
B - Rudarstvo i vađenje 1 0,3 142 1,8 
C - Prerađivačka industrija 49 15,1 2.024 25,3 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  

klimatizacija 
1 0,3 7 0,1 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

3 0,9 247 3,1 

F - Građevinarstvo 15 4,6 159 2,0 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 

motocikala 
34 10,5 557 7,0 

H - Prijevoz i skladištenje 14 4,3 631 7,9 
I  - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 

hrane 39 12,0 189 2,4 

J - Informacije i komunikacije 6 1,9 11 0,1 
L - Poslovanje nekretninama 4 1,2 6 0,1 
M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 29 9,0 177 2,2 
N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 5 1,5 13 0,2 
O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 14 4,3 352 4,4 
P - Obrazovanje 30 9,3 1.128 14,1 
Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 18 5,6 1.442 18,1 
R - Umjetnost, zabava i rekreacija 5 1,6 32 0,4 
S - Ostale uslužne djelatnosti 29 9,0 65 0,8 
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2.2. Zaposlenost i zapošljavanje u prethodnoj godin i 

2.2.1. Promjene u zaposlenosti tijekom 2013. godine  

U 2013. kod anketiranih poslodavaca zabilježen je porast broja zaposlenih za 4,1% u odnosu na 
kraj 2012. godine. Zaposleno je 1.408 novih radnika, a 1.093 radnika su prestala raditi. Veći rast 
zapošljavanja ostvarili su muškarci (5,7%) u odnosu na žene (2,5%). U odnosu na republički 
prosjek, u Požeško-slavonskoj županiji zabilježen je manji intenzitet zapošljavanja (PSŽ 18,4%; 
RH 21,9%) kao i manji intenzitet prestanka rada (PSŽ 14,3%; RH 20,8%), no značajno je veći 
pokazatelj porasta broja zaposlenih (PSŽ 4,1%; RH 1,1%). 

        Tablica 3. Promjene u zaposlenosti anketira nih poslodavaca tijekom 2013. godine  

 Ukupno Muškarci Žene 

Broj zaposlenih 31.12.2012. 7.668 3.871 3.797 
Zaposleno tijekom 2013. 1.408 777 631 
- udio zapošljavanja % 18,4 20,1 16,6 

Prestalo raditi tijekom 2013. 1.093 557 536 
  - udio prestanka rada % 14,3 14,4 14,1 

Broj zaposlenih 31.12.2013. 7.983 4.091 3.892 
Promjena u zaposlenosti 2013./2012. - razlika + 315 + 220 + 95 
Promjena u zaposlenosti 2013./2012. -  % + 4,1 + 5,7 + 2,5 

U većini djelatnosti u kojima je anketirani uzorak dovoljno reprezentativan za analizu (bilo 
obuhvatom poslodavaca ili zaposlenih), u 2013. je ostvareno povećanje zaposlenosti (11 
područja djelatnosti), a u 3 područja djelatnosti je došlo do smanjenja broja radnika. Kako se 
ovo povećanje ostvarilo uglavnom u proizvodnom i uslužnom sektoru, nadamo se da ono 
ukazuje na oporavak gospodarstva županije za što ćemo potvrdu dobiti u naknadno 
objavljenim ekonomskim pokazateljima.  

Iz Tablice 4. se također može vidjeti fluktuacija radne snage koja je u većini djelatnosti bliska 
prosjeku osim u nekoliko u kojima je izrazito veća od prosjeka (pružanje smještaja, priprema 
i usluživanje hrane, građevinarstvo, ostale uslužne djelatnosti). U nekoliko djelatnosti u 
kojima je vidljiva značajna fluktuacija radne snage podatak nije pouzdan zbog malog 
obuhvata anketiranih poslodavaca ili zaposlenih. 

Tablica 4. Udio zapošljavanja i prestanka rada u uk upnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca  
tijekom 2013. prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 
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31
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%

 

UKUPNO 7.668 1.408 18,4 1.093 14,3 7.983 315 4,1 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 806 91 11,3 96 11,9 801 -5 -0,6 

B - Rudarstvo i vađenje 65 82 126,2 5 7,7 142 77 118,5 

C - Prerađivačka industrija 1.960 217 11,1 153 7,8 2.024 64 3,3 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  

klimatizacija 7 0 0,0 0 0,0 7 0 0,0 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

235 29 12,3 17 7,2 247 12 5,1 

F - Građevinarstvo 142 49 34,5 32 22,5 159 17 12,0 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila 

i motocikala 
570 172 30,2 185 32,5 557 -13 -2,3 

H  - Prijevoz i skladištenje 573 197 34,4 139 24,3 631 58 10,1 
I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 

usluživanja hrane 162 120 74,1 93 57,4 189 27 16,7 

J  - Informacije i komunikacije 14 6 42,9 9 64,3 11 -3 -21,4 

L  - Poslovanje nekretninama 5 1 20,0 0 0,0 6 1 20,0 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 153 60 39,2 36 23,5 177 24 15,7 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 9 9 100,0 5 55,6 13 4 44,4 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno   osiguranje 347 46 13,3 41 11,8 352 5 1,4 

P - Obrazovanje 1.121 165 14,7 158 14,1 1.128 7 0,6 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.429 119 8,3 106 7,4 1.442 13 0,9 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 31 4 12,9 3 9,7 32 1 3,2 

S - Ostale uslužne djelatnosti 39 41 105,1 15 38,5 65 26 66,7 
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Najveći relativni porast zaposlenih ostvaren je kod mikro poslodavaca (15,4%) kod kojih je i 
najveća fluktuacija radne snage. S rastom veličine poslodavaca smanjuje se prosječan rast  
broja zaposlenih kao i fluktuacija radne snage.  

Gledajući prema tipu poslodavca kod anketiranih obrtnika je zabilježen rast zaposlenih od 
13,2%, a kod pravnih osoba 3,5%. 

S obzirom na sektor vlasništva, poslodavci u privatnom sektoru iskazuju puno veću fluktuaciju 
ali i rast zaposlenih (6,4%), nego poslodavci u državnom ili javnom vlasništvu kod kojih je 
zabilježen neznatan rast zaposlenosti od 0,4%.  

Tablica 5. Udio zapošljavanja i prestanka rada u uk upnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca 
tijekom 2013. prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca 
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UKUPNO 7.668 1.408 18,4 1.093 14,3 7.983 315 4,1 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
596 

1.371 
2.388 
3.313 

 
337 
336 
465 
270 

 
56,5 
24,5 
19,5 
8,1 

 
245 
237 
376 
235 

 
41,1 
17,3 
15,7 
7,1 

 
688 

1.470 
2.477 
3.348 

 
92 
99 
89 
35 

 
15,4 
7,2 
3,7 
1,1 

Tip poslodavca 
Obrt 
Pravna osoba (trgovačko 
društvo ili ustanova) 

477 
7.191 

198 
1.210 

41,5 
16,8 

135 
958 

28,3 
13,3 

540 
7.443 

63 
252 

13,2 
3,5 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
4.223 
3.431 

14 

 
1.011 

334 
63 

 
23,9 
9,7 

450,0 

 
738 
320 
35 

 
17,5 
9,3 

250,0 

 
4.496 
3.445 

42 

 
273 
14 
28 

 
6,5 
0,4 

200,0 

2.2.2. Struktura novoga zapošljavanja na temelju ug ovora o radu  

Anketirani poslodavci su tijekom 2013. godine 
zaposlili ukupno 1.408 osoba temeljem 
ugovora o radu. Većina novoga zapošljavanja 
ostvarena je na određeno vrijeme (78,4% ili 
1.104 radnika), a znatno je manji broj novog 
zapošljavanja na neodređeno vrijeme (21,6% 
ili 304 radnika). Od ukupno zaposlenih na 
određeno vrijeme, 105radnika ili 9,5% 
zaposleno je na sezonskim poslovima. Udio 
zaposlenih osoba s invaliditetom (0,1% ili 2 
osobe), dovoljno govori o teškoćama u 
zapošljavanju ove skupine nezaposlenih 
osoba. 

U odnosu na strukturu zapošljavanja u RH, u 
našoj županiji se češće zapošljavalo na 
neodređeno vrijeme (RH; 16,6%), a znatno je 
manji udio sezonskog zapošljavanja u 
ukupnom zapošljavanju (PSŽ;7,5%, RH; 
24,5%). 

Slika 1. Struktura novog zapošljavanja u 2013. 
prema trajanju ugovora o radu   
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Zapošljavanje na određeno  vrijeme najčešće je bilo kod poslodavaca iz djelatnosti prijevoza i 
skladištenja (94,4% od ukupnog zapošljavanja u djelatnosti), građevinarstva (93,9%), trgovine 
na veliko i malo (89,5%) te poljoprivrede, šumarstva i ribarstva (89,0%). Najveći udio 
zapošljavanja na neodre đeno  vrijeme bio je kod poslodavaca u djelatnostima umjetnosti, 
zabave i rekreacije (75,0% od ukupnog zapošljavanja u djelatnosti), administrativne i pomoćne 
uslužne djelatnosti (55,6%), ostale uslužne djelatnosti (34,1%) te informacije i komunikacije 
(33,3%). 

Gledano prema veličini poslodavca i sektoru vlasništva, na određeno vrijeme najviše su 
zapošljavali veliki poslodavci te poslodavci u javnom sektoru i ostalim oblicima vlasništva. 
Osobe s invaliditetom zapošljavali su mikro i mali poslodavci u privatnom ili pretežno 
privatnom vlasništvu. 

     Tablica 6. Broj i struktura novozaposlenih oso ba tijekom 2013. godine prema vrsti ugovora,     
veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca,  udio u %  

 
Broj zaposlenih 

temeljem 
ugovora o radu 

Na 
neodre đeno 

vrijeme 

Na 
određeno 
vrijeme 

Sezonski 
poslovi  

Osobe s 
invaliditetom  

UKUPNO 1.408 21,6 78,4 7,5 0,1 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
337 
336 
465 
270 

 
23,1 
17,9 
28,0 
13,3 

 
76,9 
82,1 
72,0 
86,7 

 
11,9 
4,5 
6,5 
7,4 

 
0,3 
0,3 
0,0 
0,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
1.011 

334 
63 

 
23,6 
19,5 
0,0 

 
76,4 
80,5 

100,0 

 
8,6 
4,5 
4,8 

 
0,2 
0,0 
0,0 

 

Najviše zaposlenih radnika završilo je 
srednjoškolsko obrazovanje, a njih su 
iznad prosjeka zapošljavali mikro i 
veliki poslodavci. Radnici s višom i 
visokom razinom obrazovanja najviše 
su se zapošljavali kod srednje velikih 
poslodavaca, a najmanje kod mikro 
poslodavaca.  

U usporedbi sa skupnim podacima za 
RH,u PSŽ je bio viši udio zapošljavanja 
više i visoko obrazovanih(PSŽ;21,7%, 
RH; 17,8%), a manje od prosjeka RH 
zapošljavale su se osobe s 
osnovnoškolskim obrazovanjem (PSŽ; 
11,6%, RH; 14,%).  

Slika 2.  Struktura novog zapošljavanja u 2013. 
godini prema razini obrazovanja 

 

Gledano prema sektoru vlasništva, očigledna je distribucija zaposlenih prema potrebama 
poslodavaca. Privatni poslodavci i poslodavci organizirani kao udruge, zadruge i sl., 
zapošljavali su radnike s nižom i srednjom razinom obrazovanja, a poslodavci iz državnog i 
javnog sektora više su zapošljavali radnike sa srednjom školom u trajanju od 4 godine te 
višom i visokom razinom obrazovanja. 
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Tablica 7. Broj i struktura novozaposlenih osoba ti jekom 2013. godine prema razini 
obrazovanja i veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca,  udio u %  

 

Broj 
zaposlenih 
temeljem 

ugovora o 
radu 

  S 
nezavršenom
/završenom 
osnovnom 

školom 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju do 3 
godine 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju  4 ili 
više godina 

S 
dodiplomskim 
studijem/višom 

školom 

S diplomskim 
studijem/fakultetom, 

akademijom 

UKUPNO 1.408 11,6 31,2 35,5 7,6 14,1 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
337 
336 
465 
270 

 
8,3 

21,7 
9,9 
5,9 

 
41,5 
25,9 
36,8 
15,2 

 
38,9 
31,0 
21,7 
60,7 

 
5,6 
8,0 

10,1 
5,2 

 
5,6 

13,4 
21,5 
13,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
1.011 

334 
63 

 
9,9 

15,0 
20,6 

 
40,0 

6,3 
22,2 

 
38,9 
24,0 
42,9 

 
5,2 

15,3 
4,8 

 
6,0 

39,5 
9,5 

Najveći udio zapošljavanja radnika s nižom razinom obrazovanja (bez škole, nezavršena i 
završena osnovna škola), ostvarili su poslodavci iz djelatnosti javne uprave i obrane; obveznog 
socijalnog osiguranja (43,5%), rudarstva i vađenja (30,5%), zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 
(25,2%) i građevinarstva (24,5%). Radnike srednje razine obrazovanja (trogodišnja i  
četverogodišnja strukovna škola te gimnazija ), najviše su zapošljavali poslodavci iz sektora 
prijevoza i skladištenja (94,9%), administrativnih i pomoćnih uslužnih djelatnosti (88,9%), 
ostalih uslužnih djelatnosti (85,4%) te prerađivačke industrije (79,7%), a radnike s višom 
razinom obrazovanja (dodiplomski studij, viša škola, fakultet, akademija), pretežno su 
zapošljavali poslodavci iz djelatnosti obrazovanja (90,3%), informacija i komunikacija (33,3%) 
te opskrbe vodom i gospodarenja otpadom (27,6%). 

2.2.3. Zapošljavanje na temelju drugih oblika rada 

Zapošljavanje na temelju ugovora o djelu, autorskog te studentskog ili učeničkog ugovora, 
predstavlja alternativne oblike zapošljavanja koje poslodavci koriste za obavljanje povremenih 
poslova izvan okvira svoje djelatnosti ili jednokratnih poslova na kraći rok. Anketirani poslodavci 
su u 2013. kroz ove oblike rada ukupno angažirali 307 osoba što predstavlja 21,8% u odnosu na 
ukupno zapošljavanje temeljem ugovora o radu.  

Ugovor o djelu  koristilo je 48 poslodavaca ili 14,8% od ukupno anketiranih, a na ovaj način 
angažirano je 214 osoba ili 15,2%u odnosu na broj zaposlenih temeljem ugovorom o radu u 
2013. godini. Ova je praksa bila učestalija kod srednjih (30,8%) i velikih (25,0%)  poslodavaca, te 
u državnom ili javnom sektoru i ostalim oblicima vlasništva, gdje je više od trećine poslodavaca 
koristilo ugovore o djelu, dok je u privatnom sektoru ovaj oblik angažmana bio prisutan kod 
svega 8,9% poslodavaca. Sukladno tome, po broju osoba angažiranih ugovorom o djelu 
dominirali su poslodavci u djelatnostima zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (70 osoba) i 
obrazovanju (56 osoba). 

Autorske ugovore kao oblik zapošljavanja koristilo je 10 poslodavaca ili 3,1%od ukupno 
anketiranih s ukupno 39 tako angažiranih osoba, ili 2,8% u odnosu na broj zaposlenih na ugovor 
o radu u izvještajnom  razdoblju. Veliki poslodavci nisu koristili ovaj oblik zapošljavanja, a ovo je 
angažiranje bilo najprisutnije kod poslodavaca iz državnog ili javnog i drugih oblika vlasništva, 
uglavnom u djelatnostima obrazovanja (19 osoba) te umjetnosti, zabave i rekreacije (16 osoba). 

Zapošljavanje putem studentskih odnosno u čeničkih ugovora  ostvarilo je 20poslodavaca ili 
6,2% od ukupno anketiranih s ukupno 54 tako angažirane osobe ili 3,8% u odnosu na broj 
zaposlenih na ugovor o radu u izvještajnom  razdoblju. Ovaj oblik rada učestalije su koristili mikro 
i mali poslodavci kako u privatnom tako i u javnom sektoru. Najčešće su učenike i studente 
zapošljavali poslodavci u djelatnosti trgovine na veliko i malo (26 osoba) te stručnoj, znanstvenoj 
i tehničkoj djelatnosti (10 osoba).  
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 Tablica 8. Udio poslodavaca koji su tijekom 2013. godine zaposlili jednog ili  
                   više radnika na temelju drugih o blika rada,  udio u %  

 
Na temelju 

ugovora o djelu  

Na temelju 
autorskog 
ugovora         

Na temelju 
studentskog ili 

učeničkog 
ugovora         

UKUPNO 14,8 3,1 6,2 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
10,7 
22,2 
30,8 
25,0 

 
2,2 
1,6 

15,4 
0,0 

 
7,1 
4,8 
3,8 
0,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
8,9 

32,8 
42,9 

 
1,2 
9,8 
7,1 

 
6,9 
4,9 
0,0 

Zakonom o poticanju zapošljavanja (NN broj 57/12 i 120/12) omogućeno je poslodavcima 
zapošljavanje sezonskih radnika u poljoprivredi putem vrijednosnih kupona . Vrijednosne 
kupone mogu realizirati fizičke ili pravne osobe koje obavljaju registriranu poljoprivrednu 
djelatnost ili fizičke osobe nositelji obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva.  

Ovaj način zapošljavanja koristilo je 9 anketiranih poslodavaca ili 2,8% od ukupno anketiranih, a 
ukupno je realizirano 16.055 vrijednosnih kupona. 

Tablica 9. Struktura poslodavaca koji su tijekom 20 13. godine realizirali vrijednosne  
                 kupone za sezonski rad u poljopriv redi 

 
Ukupan broj 
anketiranih 

poslodavaca 

Broj 
poslodavaca 

koji su 
realizirali 

vrijednosne 
kupone 

Udio            
% 

Struktura     
%  

Broj 
realiziranih 

kupona 

UKUPNO 324 9 2,8 100,0 16.055 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
227 
63 
26 
8 

 
4 
4 
0 
1 

 
1,8 
6,3 
0,0 

12,5 

 
44,4 
44,4 
0,0 

11,2 

 
730 

1.675 
0 

13.650 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
249 
61 
14 

 
8 
0 
1 

 
3,2 
0,0 
7,1 

 
88,8 
0,0 

11,2 

 
15.925 

0 
130 

 
2.2.4. Prestanak rada radnika u 2013. godini  

Tijekom 2013. kod anketiranih su 
poslodavaca prestala raditi ukupno 1.093 
radnika što predstavlja 14,3% od 
ukupnoga broja zaposlenih na kraju 2012. 
godine.  

Istek ugovora o radu na određeno vrijeme 
bio je najčešći oblik prestanka rada (u 
58,3% slučajeva) bez obzira na veličinu 
poslodavca ili sektor vlasništva iako je 
nešto rjeđi u državnom sektoru i kod 
velikih poslodavaca. Otkazi od strane 
poslodavaca, ali i otkazi od strane radnika 
daleko su češći način prestanka radnog 
odnosa u privatnom sektoru nego u 
javnom sektoru, a nešto su češći kod  

Slika 3. Struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 
            2013. godine prema razlozima prestanka rada 
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mikro poslodavaca. Umirovljenje je vrlo rijetko razlog prestanka radnog odnosa kod mikro 
poslodavaca i poslodavaca u privatnom vlasništvu, a nešto učestaliji kod  velikih poslodavaca te 
posebno u državnom odnosno javnom sektoru.   

Tablica 10. Broj i struktura radnika koji su presta li raditi tijekom 2013. godine prema veli čini i 
sektoru vlasništva poslodavaca, udio u %  

 
Broj radnika 

koji su 
prestali raditi 

Otkaz od 
strane 

poslodavca 

Otkaz od 
strane 

radnika 

Sporazumni 
raskid 

ugovora o 
radu 

Istek 
ugovora o 

radu na 
određeno 
vrijeme 

Umirovljenje 
Neki drugi 

razlog 

UKUPNO 1.093 13,9 5,8 13,8 58,3 6,8 1,4 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
245 
237 
376 
235 

 
12,7 

2,5 
10,9 
31,5 

 
12,2 

4,2 
4,0 
3,8 

 
19,6 

9,3 
11,2 
16,6 

 
51,8 
77,6 
66,0 
33,2 

 
2,9 
6,3 
7,2 

10,6 

 
0,8 
0,0 
0,8 
4,3 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
738 
320 
35 

 
18,0 

5,9 
0,0 

 
8,1 
0,9 
2,9 

 
16,3 

9,7 
0,0 

 
53,7 
64,7 
97,1 

 
2,6 

17,2 
0,0 

 
1,4 
1,6 
0,0 

2.3. Način traženja i poteško će pri zapošljavanju radnika 

2.3.1. Način traženja radnika za zapošljavanje 

U 2013. godini, 78,8% anketiranih poslodavaca tražilo je radnike na jedan ili više načina 
prikazanih na Slici 4. Najčešći način traženja radnika bio je putem Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje čije je usluge posredovanja koristilo 59,1% anketiranih poslodavaca, a značajan 
je i udio poslodavaca koji su tražili radnike putem osobnih poznanstava (40,9%). Poslodavci su 
rijetko koristili usluge posredovanja privatnih agencija za zapošljavanje (3,4%). 

Slika 4. Struktura na čina traženja radnika za zapošljavanje 

 

Gledano prema veličini poslodavca, kod svih je najčešći oblik traženja radnika bilo posredovanje 
Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje. Veliki poslodavci su u jednakom postotku tražili radnike iz 
vlastite baze životopisa, a većim dijelom su potrebe oglašavali na Internetu. Srednje veliki 
poslodavci također su koristili Internet češće nego druge načine traženja radnika, a mali i mikro 
poslodavci više su se orijentirali na osobna poznanstva kod traženja radnika.  

Poslodavci iz državnog i javnog sektora pri traženju radnika češće su koristili usluge 
posredovanja Zavoda i oglašavanja u medijima od poslodavaca iz privatnog sektora koji su osim 
usluga Zavoda orijentirani i na zapošljavanje putem osobnih poznanstava te uvidom u vlastitu 
bazu životopisa. 
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Tablica 11. Na čin traženja radnika i struktura poslodavaca koji su  primijenili pojedini na čin 
traženja radnika, udio u %  
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UKUPNO 59,1 3,4 11,5 9,1 17,3 40,9 7,7 3,4 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
51,6 
64,7 
90,5 
62,5 

 
3,1 
3,9 
0,0 

12,5 

 
1,6 

17,6 
47,6 
37,5 

 
4,7 

11,8 
23,8 
25,0 

 
12,5 
17,6 
28,6 
62,5 

 
53,9 
25,5 

9,5 
12,5 

 
4,7 
9,8 

14,3 
25,0 

 
2,3 
3,9 
4,8 

12,5 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
53,0 
80,0 
58,3 

 
3,3 
2,2 
8,3 

 
6,0 

31,1 
8,3 

 
5,3 

24,4 
0,0 

 
18,5 
15,6 

8,3 

 
51,0 

8,9 
33,3 

 
5,3 

17,8 
0,0 

 
2,0 
8,9 
0,0 

2.3.2. Poteško će s pronalaženjem potrebnih radnika 

Poteškoće u pronalaženju potrebnih radnika imalo je 19,3% poslodavaca od onih koji su 
odgovorili na ovo pitanje. Učestalije od prosjeka poteškoće su imali veliki i mali poslodavci, a kod 
mikro i naročito srednje velikih poslodavaca poteškoće su bile manje. Također, poteškoće pri 
zapošljavanju imali su nešto učestalije poslodavci iz privatnog sektora nego oni u javnom 
sektoru. 

          Tablica 12. Struktura poslodavaca s poteš koćama pri zapošljavanju radnika 
                              tijekom 2013. godine prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca 

 Ukupno 
odgovora 

Poslodavci s 
poteško ćama pri 
traženju radnika  

Udio u % 

UKUPNO 192 37 19,3 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
119 
43 
22 
8 

 
20 
12 
2 
3 

 
16,8 
27,9 
9,1 

37,5 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
137 
44 
11 

 
31 
6 
0 

 
22,6 
13,6 
0,0 

 
Promatrajući po područjima djelatnosti, svaki treći poslodavac iz djelatnosti poljoprivrede, 
šumarstva i ribarstva, administrativnih i pomoćnih uslužnih djelatnosti, te djelatnosti pružanja 
smještaja te pripreme i usluživanja hrane, imao je poteškoće pri pronalaženju potrebnih radnika. 
Više od ostalih, poteškoće su imali i poslodavci iz djelatnosti prijevoza i skladištenja, ostalih 
uslužnih djelatnosti te umjetnosti, zabave i rekreacije, dok su se s problemima rijetko susretali 
poslodavci u komunalnim djelatnostima, građevinarstvu te javnoj upravi i obrani. 

Kod poslodavaca koji su iskazali poteškoće kod pronalaženja radnika najčešći razlog  je bio 
nedostatak osoba s traženom razinom obrazovanja (69,4%) i nedostatno radno iskustvo 
tražitelja zaposlenja (50,0%). Ove poteškoće su bile više izražene kod velikih, srednje velikih 
i malih poslodavaca, dok su mikro poslodavci u značajnom postotku naveli kao razlog 
nedostatak vještina kao što su komunikativnost, timski rad i sl. (26,3%) i nezainteresiranost ili 
nemotiviranost kandidata (26,3%). Srednje veliki poslodavci su u velikom broju (50,0%) kao 
razlog naveli i nedostatak kandidata koji su spremni raditi za ponuđenu plaću. Poslodavci iz 
privatnog sektora, osim nedostatka osoba s traženom razinom obrazovanja i nedostatnog 
radnog iskustva tražitelja zaposlenja, više od poslodavaca u javno sektoru kao razlog su 
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naveli i nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata te nedostatak kandidata koji su 
spremni raditi za ponuđenu plaću. Značajno je spomenuti da niti jedna skupina poslodavaca 
nije imala većih poteškoće pri pronalaženju radnika s potrebnim znanjem stranih jezika i rada 
na računalu. 

Slika 5. Struktura razloga poteško ća pri pronalaženju radnika 

 

Najviše poteškoća anketirani poslodavci su imali s pronalaženjem radnika u znanstvenim, 
inženjerskim i stručnim zanimanjima (doktor/doktorica medicine - 3 osobe, magistar/magistra 
farmacije - 3 osobe), te uslužnim i trgovačkim zanimanjima (konobar/konobarica - 5 osoba,  
kuhar/kuharica - 3 osobe i frizer/frizerka - 3 osobe), a nešto manje poteškoća bilo je u 
pronalaženju radnika obrtničkih zanimanja. 
 
2.4. Planirano zapošljavanje u 2014. godini 

Jedno od ključnih poglavlja u anketnom upitniku za poslodavce odnosi se na planirano 
zapošljavanje radnika i njegovu strukturu u pogledu trajanja radnog vremena, namjeri 
zapošljavanja sezonskih radnika, zanimanjima budućih radnika i potrebnim vještinama za 
obavljanje iskazanih zanimanja te pripadajuće razine obrazovanja. 

Anketirani su poslodavci iskazali namjeru zapošljavanja u 2014. godini na temelju ugovora o 
radu ukupno 637 radnika što predstavlja stopu planiranoga zapošljavanja (postotak u odnosu 
na ukupni broj zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) od 8,0%, što je neznatno manje od 
očekivanja iskazanih u prošlogodišnjoj anketi poslodavaca (8,6%) te manje od očekivanja 
poslodavaca u RH (10,0%). S obzirom na uočene razlike između planiranog i ostvarenog 
zapošljavanja prema Anketi iz 2013., ovaj broj smatramo podcijenjenim te očekujemo da će 
u 2014. stvarno zapošljavanje biti veće od planiranog. 

2.4.1.  Struktura planiranog zapošljavanja prema ve ličini i sektoru vlasništva        
poslodavaca 

Novo zapošljavanje u 2014. godini u najvećoj mjeri planiraju mikro poslodavci s udjelom od 
30,1% u odnosu na broj zaposlenih radnika krajem 2013. Znatno niže stope zapošljavanja 
predviđaju mali (13,3%), srednje veliki (5,7%) te osobito veliki (2,8%) poslodavci. Gledano 
prema tipu poslodavca, obrtnici planiraju učestalije zapošljavanje (16,7%)u odnosu na 
pravne osobe (7,3%), a gledano prema sektoru vlasništva anketiranih poslodavaca, namjere 
zapošljavanja znatno su izraženije u privatnom sektoru (sa stopom zapošljavanja od 9,0%) u 
odnosu na državni i javni sektor gdje postoje bitna ograničenja novog zapošljavanja, te stopa 
planiranog zapošljavanja iznosi 4,5%. Poslodavci iz kategorije ostalih poslodavaca, iskazali 
su visok udio planiranog zapošljavanja u 2014. no treba reći da se ovo zapošljavanje odnosi 
uglavnom na udruge koje planiraju zaposliti ljude u javnim radovima putem mjera aktivne 
politike zapošljavanja koje provodi HZZ što možemo vidjeti u dijelu Ankete koja ispituje 
zainteresiranost za korištenje mjera za poticanje zapošljavanja. 
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Tablica 13. Broj i udio planiranog zapošljavanja u 2014. godini prema 
                                 veličini i sektoru vlasništva poslodavca 

 Zaposleni 
31.12.2013. 

Planirano 
zapošljavanje u 

2014. 

Udio 
% 

UKUPNO 7.983 637 8,0 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
(od čega mikro -obrti) 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
688 

(337) 
1.470 
2.477 
3.348 

 
207 
(81) 
195 
141 
94 

 
30,1 

(24,0) 
13,3 
5,7 
2,8 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
4.496 
3.445 

42 

 
403 
155 
79 

 
9,0 
4,5 

188,1 

2.4.2.Struktura planiranoga zapošljavanja prema pod ručjima djelatnosti 

Planove zapošljavanja radnika u 2014. iskazali su poslodavci iz svih područja djelatnosti 
osim djelatnosti rudarstva i vađenja. Gledano u apsolutnim pokazateljima, najveći bi se broj 
radnika mogao zaposliti u djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (108 radnika ili 17% 
od ukupnog broja planiranog zapošljavanja), prijevozu i skladištenju (87 ili 13,7%), trgovini na 
veliko i malo (75 ili 11,8%) te prerađivačkoj industriji (73 ili 11,5%).  

No perspektiva se mijenja kada promatramo relativni odnos planiranog zapošljavanja i 
ukupnoga broja zaposlenih u pojedinim djelatnostima. Najniže stope zapošljavanja bilježimo 
kod poslodavaca u djelatnostima u kojima je zaposleno najviše radnika (prerađivačka industrija 
3,6%, obrazovanje 4,6%, poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 7,1% te zdravstvena zaštita i 
socijalna skrb 7,5%. Naročito zabrinjava podatak da poslodavci iz djelatnosti prerađivačke 
industrije koja je okosnica gospodarstva Požeško-slavonske županije, u odnosu na prošlu 
godinu planiraju znatno manje zapošljavanje (u 2013. planirano zapošljavanje je bilo 189 
radnika ili 7,6% u odnosu na ukupni broj radnika). Analiziramo li podatke o planiranom  i 
ostvarenom zapošljavanju u navedenim djelatnostima u 2013., vidimo da je ostvareno 
zapošljavanje značajno veće od planiranog pa se nadamo da će se isto dogoditi i u 2104. 
godini. 

    Tablica 14. Stope planiranog zapošljavanja u 20 14. godini prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 
Zaposleni 

31.12.2013. 

Planirano 
zapošljavanje 

u 2014. 

Udio 
% 

UKUPNO 7.983 637 8,0 
A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 801 57 7,1 

B - Rudarstvo i vađenje 142 0 - 

C - Prerađivačka industrija 2.024 73 3,6 

D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  klimatizacija 7 2 28,6 
E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 

otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 
247 12 4,9 

F - Građevinarstvo 159 37 23,3 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 

motocikala 
557 75 13,5 

H   - Prijevoz i skladištenje 631 87 13,8 

I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 189 38 20,1 

J  - Informacije i komunikacije 11 4 36,4 

L  - Poslovanje nekretninama 6 2 33,3 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 177 17 9,6 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 13 7 53,8 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 352 40 11,4 

P - Obrazovanje 1.128 52 4,6 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.442 108 7,5 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 32 4 12,5 

S - Ostale uslužne djelatnosti 65 22 33,8 
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2.4.3. Struktura planiranog zapošljavanja prema vrs ti ugovora 

Većina se planiranoga zapošljavanja u 2014. predviđa na određeno vrijeme (84,3%) i to kod 
svih poslodavaca podjednako gledano prema veličini poslodavca. Zapošljavanje na određeno 
vrijeme u većoj mjeri planiraju poslodavci u privatnom sektoru (87,3%) nego poslodavci u 
javnom sektoru (68,4%). U odnosu na prošlu godinu, zapošljavanje na određeno vrijeme bilježi 
rast od 1,0 pb (83,3% u 2013.).  

Značajan dio zapošljavanja na određeno vrijeme obuhvaća rad na sezonskim poslovima – 83 
radnika ili 13% od ukupnog planiranog zapošljavanja. Ovi poslovi uglavnom se odnose na rad 
u poljoprivredi i komunalne radove u jedinicama lokalne uprave pa ne čudi podatak da su one 
iskazale nešto veći  udio zapošljavanje na sezonskim poslovima od poslodavaca u privatnom 
sektoru. 

        Tablica 15. Struktura planiranog zapošljava nja u 2014. godini prema vrsti ugovora  
                           o radu,  udio u %  

 Planirano 
zapošljavanje 

na temelju 
ugovora o radu 

Na neodre đeno 
vrijeme    

Na određeno 
vrijeme    

Na 
sezonskim 
poslovima 

UKUPNO 637 15,7 84,3 13,0 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
207 
195 
141 
94 

 
16,4 
14,9 
17,7 
12,8 

 
83,6 
85,1 
82,3 
87,2 

 
19,3 
7,7 
5,7 

21,3 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
403 
155 
79 

 
12,7 
31,6 
0,0 

 
87,3 
68,4 

100,0 

 
10,9 
23,2 
3,8 

2.4.4. Planirano zapošljavanje radnika prema razini  obrazovanja 

Od poslodavaca koji su odgovorili na pitanje o planiranom zapošljavanju u 2014., njih dvije 
trećine (66,4%) namjerava zaposliti osobe sa srednjoškolskom razinom obrazovanja. Osobe 
bez škole i s nezavršenom osnovnom školom više planiraju zapošljavati mikro (18,8%) i mali 
(12,8%) poslodavci, dok veliki poslodavci uopće ne planiraju zapošljavati osobe te razine 
obrazovanja. Visokoobrazovane osobe više namjeravaju zapošljavati mali (20,0%) i veliki 
(27,7%) poslodavci. Indikativno je da kod svih poslodavaca postoji slab interes za 
zapošljavanjem osoba sa završenim dodiplomskim studijem/višom školom (4,9%) što ukazuje 
na to da na tržištu rada nema potrebe (osim kod specifičnih zanimanja) za stručnjacima ove 
razine obrazovanja. 

U usporedbi s podacima o planiranom zapošljavanju na nacionalnoj razini, udjeli su slični kod 
osoba sa srednjoškolskim obrazovanjem (PSŽ; 66,4%, RH; 65,3%) dok je značajna razlika 
zabilježena kod osoba niže razine obrazovanja gdje se na županijskoj razini planira manji udio 
zapošljavanja (11,9%) u odnosu na RH (16,6%) i osoba visoke razine obrazovanja gdje se na 
županijskoj razini planira veći udio zapošljavanja (16,8%) u odnosu na RH (12,2%).  

Poslodavci u privatnom vlasništvu u 80,7% slučajeva planiraju zaposliti osobe srednje razine 
obrazovanja, dok će poslodavci u javnom sektoru više zapošljavati osobe s višom (11,0%) i 
visokom (38,7%) razinom obrazovanja.  
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Tablica 16. Struktura planiranog zapošljavanja u 20 14. godini prema potrebnoj razini 
                   obrazovanja,  udio u %  

 

Planirano 
zapošljavanje 

na temelju 
ugovora o 

radu 

  S 
nezavršenom/ 

završenom 
osnovnom 

školom 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju do 3 
godine 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju 4 ili 
više godina 

S 
dodiplomskim 

studijem/višom 
školom 

S diplomskim 
studijem/ 

fakultetom, 
akademijom 

UKUPNO 637 11,9 33,3 33,1 4,9 16,8 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
207 
195 
141 

94 

 
18,8 
12,8 

8,5 
0,0 

 
37,2 
24,6 
44,0 
26,6 

 
30,0 
36,4 
24,8 
45,7 

 
5,3 
6,2 
5,7 
0,0 

 
8,7 

20,0 
17,0 
27,7 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
403 
155 

79 

 
8,9 

15,5 
20,3 

 
41,2 
18,1 
22,8 

 
39,5 
16,8 
32,9 

 
2,0 

11,0 
7,6 

 
8,4 

38,7 
16,5 

2.4.5. Iskazana potražnja za zanimanjima – priorite tni izbor 

Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odrediti jedno 
zanimanje  za kojim će u narednoj godini imati najveće potrebe, zajedno s pripadajućim brojem 
radnika, te opisati kompetencije potrebne u tom zanimanju. Iskazani brojevi stoga ne ukazuju 
na ukupan broj predviđenih potreba za radnicima pojedinog zanimanja, već na broj 
poslodavaca kojima je zapošljavanje u tom zanimanju od kritične važnosti, te broj takvih 
radnika. Prema iskazanim planovima, poslodavci su naveli sljedeća zanimanja kao najvažnija 
za njihovo planirano zapošljavanje u 2014. godini: 

Tablica 17. Najbrojnija zanimanja za koja su anketi rani poslodavci iskazali potrebe za  
zapošljavanjem (3 ili više radnika) u  2014. godini 

Rod /zanimanje Broj poslodavaca s 
iskazanom potrebom 

Broj osoba sa 
zanimanjem za kojim 
su poslodavci iskazali 

potrebu 
Znanstvenici, inženje ri i stru čnjaci  
2221117. doktor/doktorica medicine 
2224117. magistar/magistra farmacije 
2432117. diplomirani knjižničar/diplomirana knjižničarka 
2429617. diplomirani pravnik/diplomirana pravnica 
3320116. odgojitelj/odgojiteljica predškolske djece 
Administrativni službenici 
4190154. administrativni službenik/administrativna službenica 
4121184. knjigovođa/knjigovotkinja 
4121214. ekonomski službenik/ekonomska službenica 
Uslužna i trgova čka zanimanja  
5220213. prodavač/prodavačica 
5169133. komunalni redar/komunalna redarica 
5122123. kuhar/kuharica 
5123133. konobar/konobarica 
5142114. pratitelj/pratiteljica 
5141133. frizer/frizerka 
5220244. prodavač/prodavačica kemikalija za poljoprivredu 
Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 
6141133. šumski sjekač/šumska sjekačica 
Zanimanja u obrtu i pojedina čnoj proizvodnji 
7122123. zidar/zidarica 
7233713. strojobravar/strojobravarica 
7212133. zavarivač/zavarivačica 
6112323. cvjećar/cvjećarica 
7436132. šivač/šivačica    
7422123. stolar/stolarica 
7212122. elektrozavarivač/elektrozavarivačica 
7136135. vodoinstalater, majstor/vodoinstalaterka, majstorica 
Rukovatelji postrojenjima i strojevima, industrijsk i proizvo đači  i 
sastavlja či proizvoda 
8323115. vozač/vozačica autobusa 
8324153. vozač/vozačica traktora 
8324113. vozač/vozačica teretnog vozila 
Jednostavna zanimanja 
9313151. radnik/radnica visokogradnje  
9211111. ratarski radnik/ratarska radnica 
9132111. čistačica 

 
3 
3 
3 
3 
3 
 

5 
4 
2 
 

5 
2 
7 
9 
1 
4 
1 
 

1 
 

8 
3 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
3 
 

1 
3 
3 

 
26 

5 
3 
3 
3 
 

7 
4 
3 
 

35 
16 
15 
14 

8 
6 
4 
 

4 
 

17 
12 

6 
5 
5 
4 
4 
3 
 
 

10 
6 
4 
 

15 
9 
4 
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2.4.6. Kompetencije traženih zaposlenika 

U ovogodišnjem upitniku poslodavci su imali priliku identificirati generičke i strukovne 
kompetencije koje radnik treba posjedovati u zanimanjima koja su istaknuta kao 
najznačajnija za poslodavca. U odgovorima je za svaku od njih ponuđena mogućnost 
procjene od 1 (minimalno potrebna) do 5 (izrazito potrebna). 

Na razini svih prepoznatih zanimanja, poslodavci su istaknuli odgovornost koja je kod 
radnika potrebna u velikoj mjeri, približavajući se razini izrazito potrebna (4,5). Ova 
kompetencija važna je poslodavcima svih veličina i oblika vlasništva, što joj povećava značaj 
u cjelini. Poslodavci su također, kao važnije od drugih kompetencija, istaknuli praktična 
znanja u okviru zanimanja (4,3), fleksibilnost (4,3), timski rad (4,3), emocionalna 
samokontrola (4,2) i usmjerenost na potrebe stranaka (4,1). 

Općenito, lokalni poslodavci pridaju veći značaj svim kompetencijama u usporedbi s 
nacionalnim prosjekom. Značajnije više od prosjeka od budućih radnika se očekuje da  budu 
kreativni i inovativni, empatični te usmjereni  timskom radu.  Najveće razlike iskazane su kod 
velikih poslodavaca no s obzirom na relativno mali lokalni uzorak ove podatke ne možemo 
smatrati adekvatnima za usporedbu.  

Gledano u cjelini, velikim poslodavcima osim odgovornosti, fleksibilnosti i praktičnih znanja u 
okviru zanimanja, ostale kompetencije nisu od prevelikog značaja. 

Tablica 18. Iskazane potrebe za vještinama radnika koje poslodavci planiraju zaposliti u 2014. 
godini prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavca, prosjek  
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UKUPNO Ø 3,3 4,3 4,2 4,3 3,7 3,7 4,1 3,8 4,5 3,9 4,3 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
3,3 
3,4 
3,8 
1,7 

 
4,2 
4,4 
4,3 
3,3 

 
4,1 
4,3 
4,3 
2,7 

 
4,2 
4,3 
4,7 
4,0 

 
3,8 
3,6 
3,8 
1,7 

 
3,6 
3,7 
4,1 
3,0 

 
4,1 
4,0 
4,4 
2,7 

 
3,9 
3,9 
3,8 
1,3 

 
4,5 
4,7 
4,5 
4,3 

 
3,9 
4,0 
4,1 
3,0 

 
4,2 
4,3 
4,7 
4,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
3,3 
3,3 
3,4 

 
4,2 
4,4 
4,5 

 
4,1 
4,3 
3,8 

 
4,3 
4,4 
3,5 

 
3,8 
3,4 
4,0 

 
3,6 
3,9 
4,2 

 
4,0 
4,3 
3,8 

 
3,8 
3,8 
3,8 

 
4,4 
4,8 
4,5 

 
3,8 
4,2 
4,8 

 
4,2 
4,5 
4,7 

   1 - minimalno potrebno; 2 - potrebno u manjoj mjeri; 3 - potrebno u srednjoj mjeri; 4 - potrebno u velikoj mjeri; 5 - izrazito potrebno 

Potrebe za pojedinim kompetencijama razlikuju se među rodovima zanimanja tako da se  
visoke razine socijalnih kompetencija traže od zaposlenih u službeničkim i uslužnim 
zanimanjima, a manje kod zaposlenih u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji. Daleko niže 
kompetencije iz svih ispitivanih područja traže se od zaposlenih u poljoprivrednim, te 
posebno jednostavnim zanimanjima. 

Gledajući prema pojedinačnim zanimanjima za koja su poslodavci iskazali najveći interes za 
zapošljavanjem, za doktora medicine su izrazito potrebne kompetencije; odgovornost, 
teorijska i praktična znanja, timski rad i emocionalna samokontrola,  dok su manje značajne 
kreativnost i sposobnost uvjeravanja, dok je za zanimanje prodavač najvažnija usmjerenost 
na potrebe stranaka i sposobnost uvjeravanja, a manje je važna kreativnost i inovativnost 
kao i teorijska znanja u okviru zanimanja.  
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2.4.7. Procjena doprinosa op ćih intervencija na tržištu rada u zapošljavanju rad nika 

Kada su u pitanju intervencije na tržištu rada kojima bi se poslodavcima olakšalo 
zapošljavanje, bilo kroz državne potpore ili prilagođavanjem zakonskog okvira, rezultati 
istraživanja pokazuju da poslodavci,u prosjeku, ni za jednu intervenciju ne smatraju kako bi u 
velikoj mjeri doprinijela lakšem zapošljavanju. Vidljiva je velika raspršenost odgovora među 
poslodavcima – za svaku od intervencija manjina poslodavaca smatra kako bi im ona 
doprinijela odluci o zapošljavanju, ali velik dio poslodavaca smatra i kako ne bi imala učinka, 
što traži identifikaciju ciljanih skupina i sektora koji bi imali najveću korist od pojedine 
intervencije.  

Kako su intervencije za poticanje zapošljavanja usmjerene prvenstveno poslodavcima iz 
privatnog sektora, oni pokazuju nešto veći optimizam kod procjene njihovog učinka na buduće 
zapošljavanje nego ostali poslodavci. Naročito se to odnosi na intervencije koje utječu na 
cijenu rada novozaposlenih te porezne olakšice dok se ostale intervencije procjenjuju kao 
manje relevantne za novo zapošljavanje. 

Tablica 19. Procjena doprinosa pojedinih intervenci ja zapošljavanju radnika kod anketiranih 
poslodavaca u privatnom sektoru vlasništva, prema v eličini poslodavca, prosjek 
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UKUPNO 3,2 3,2 2,8 2,4 2,6 

Mikro - obrtnik do 9 zaposlenih 
Mikro - tvrtka do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

3,2    
 3,1    
 3,1    
 2,9    
 3,0    

3,1    
 3,1    
 3,2    
 3,9    
 5,0    

2,9    
 2,6    
 2,6    
 2,7    
0,0 

2,2    
 2,3    
 2,9    
 2,6    
0,0 

2,5    
 2,4    
 2,7    
 3,4    
0,0 

1 - nimalo; 2 - u maloj mjeri; 3 - u srednjoj mjeri; 4 - u velikoj mjeri; 5 – izrazito 

Gledajući ukupne rezultate po pojedinim intervencijama na nacionalnoj razini, oni su identični 
s rezultatima na lokalnoj razini u grupi intervencija koje utječu na cijenu rada dok su kod 
ostalih intervencija razlike minimalne. Nešto veće razlike uočavamo ako rezultate 
uspoređujemo prema veličini poslodavaca koji su odgovorili na ovo pitanje. Tako lokalni 
mikro poslodavci iz skupine obrtnika u većoj mjeri smatraju da bi intervencije doprinijele 
novom zapošljavanju, dok su mikro poslodavci iz skupine trgovačkih društava te mali 
poslodavci nešto suzdržaniji u odnosu na nacionalni prosjek. Nešto veća razlika primjetna je 
kod srednje velikih poslodavaca kod intervencija koje se odnose na državne porezne 
olakšice kod novog zapošljavanja i postojanje besplatnih programa edukacije za 
usavršavanje radnika, za što oni, u odnosu na nacionalni prosjek, smatraju da bi značajno 
više doprinijelo novom zapošljavanju. 

2.4.8. Očekivane promjene u zaposlenosti krajem 2014. godine   

Općenito možemo govoriti o određenom optimizmu koji su iskazali poslodavci u pogledu 
promjena u zaposlenosti na kraju 2014. u odnosu na 2013. godinu. Od anketiranih 
poslodavaca njih 93,2% odgovorilo je na ovo pitanje, a u strukturi odgovora rast zaposlenosti 
očekuje 29,5% poslodavaca, a pad samo 6,6% dok 47% poslodavaca ne očekuje promjene 
u zaposlenosti. 



Hrvatski zavod za zapošljavanje Područni ured Požega – Anketa poslodavaca 2014. 

 

 

20 

Sukladno navedenom, u odnosu na rezultate na razini RH poslodavci iz naše županije u 
većem postotku očekuju da će u 2014. povećati broj radnika (PSŽ; 29,5%, RH; 26,9%), a u 
manjem postotku da će smanjiti broj radnika (PSŽ; 6,6%, RH; 8,2%). 

Tablica 20. O čekivane promjene broja zaposlenih radnika kod anket iranih poslodavaca na 
kraju 2014. godine prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca,  udio u %  

 
Očekuje 

povećan broj 
radnika  

Očekuje 
smanjen broj 

radnika          

Ne očekuje 
promjenu broja 

zaposlenih     

Ne zna/nema 
procjenu 

 

UKUPNO 29,5 6,6 47,0 16,9 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
29,9 
30,5 
20,0 
42,9 

 
5,2 
8,5 

12,0 
14,3 

 
51,2 
35,6 
48,0 
14,3 

 
13,7 
25,4 
20,0 
28,6 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
32,6 
19,0 
21,4 

 
4,8 

12,1 
14,3 

 
45,7 
51,7 
50,0 

 
17,0 
17,0 
14,3 

Iz Tablice 21. je vidljivo da veliki poslodavci više od drugih očekuju i rast i pad broja zaposlenih,  
dok mikro poslodavci  u najvećem postotku ne očekuju promjene u zaposlenosti te u 
najmanjem postotku očekuju da će im se smanjiti broj radnika.   

Kad je posrijedi sektor vlasništva, poslodavci u privatnom sektoru češće predviđaju rast, a 
rjeđe smanjivanje broja zaposlenih nego poslodavci u javnom ili državnom vlasništvu.  

Tablica 21. O čekivane promjene u zaposlenosti anketiranih posloda vaca na kraju 2014. u 
odnosu na kraj 2013. godine prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca 

 

Broj 
zaposlenih 

kod 
anketiranih 

poslodavaca 

Očekivano 
povećanje 

broja 
radnika 

udio  
% 

Očekivano 
smanjenje 

broja 
radnika 

udio             
% 

Razlika      
(2-4) 

Udio u 
ukupnom 

broju 
zaposlenih     

% 

 1 2 3 4 5 6 7 

UKUPNO 7.358 535 7,3 32 0,4 503 6,9 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
651 

1.381 
2.402 
2.924 

 
93 
68 
69 

305 

 
14,3 

4,9 
2,9 

10,4 

 
13 
10 
4 
5 

 
2,0 
0,7 
0,2 
0,2 

 
80 
58 
65 

300 

 
12,3 

4,2 
2,7 

10,2 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
4.011 
3.305 

42 

 
215 
295 

25 

 
5,4 
8,9 

59,5 

 
16 
13 
3 

 
0,4 
0,4 
7,1 

 
199 
282 

22 

 
5,0 
8,5 

52,4 

Ukupno gledajući, anketirani poslodavci očekuju povećanje broja zaposlenih u 2014. za 503 
radnika ili 6,9%. Očekivanja su izrazito pozitivna kod mikro (povećanje za 12,3%) i velikih 
poslodavaca (10,2%) dok srednje veliki poslodavci očekuju najmanji rast (2,7%). U analizi 
očekivanja promjene broja zaposlenih prema djelatnostima komentirat ćemo samo djelatnosti 
koje su od značaja za lokalno gospodarstvo temeljem ukupnog broja zaposlenih u tim 
djelatnostima. Slijedom toga vidimo da poslodavci niti u jednom području djelatnosti ne 
očekuju pad broja zaposlenih.  

 Znatnije postotno povećanje očekuju poslodavci iz djelatnosti prijevoza i skladištenja 
(10,3%), pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (7,9%) i građevinarstva (6,3%), 
dok su poslodavci iz prerađivačke industrije (3,2%), trgovine na veliko i malo (3,2%), 
poljoprivrede, šumarstva i ribarstva (1,2%) te obrazovanja (0,4%), nešto suzdržaniji u 
očekivanjima rasta broja zaposlenih.  

Podatak za djelatnost zdravstvene zaštite i socijalne skrbi nije vjerodostojan jer je rast 
rezultat administrativnog spajanja bolnica u Pakracu i Požegi.  
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Tablica 22. Broj i postotak o čekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2014. godi ne prema 
podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 

Broj 
radnika 
krajem 
2013. 

Očekivano 
povećanje u 

2014. 

Očekivano 
smanjenje u 

2014. 

Promjena tijekom 
2014. 

Broj Udio 
% 

UKUPNO 7.983 535 32 503 6,3 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 801 15 5 10 1,2 

B - Rudarstvo i vađenje 142 0  0 0 0,0 

C - Prerađivačka industrija 2.024 66 1 65 3,2 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  

klimatizacija 
7 2 0 2 28,6 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

247 1 0 1 0,4 

F - Građevinarstvo 159 10 0 10 6,3 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila 

i motocikala 
557 20 2 18 3,2 

H   - Prijevoz i skladištenje 631 67 2 65 10,3 
I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 

usluživanja hrane 
189 15 0 15 7,9 

J  - Informacije i komunikacije 11 4 0 4 36,4 

L  - Poslovanje nekretninama 6 3 0 3 50,0 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 177 6 5 1 0,6 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 13 7 0 7 53,8 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 352 3 1 2 0,6 

P - Obrazovanje 1.128 14 10 4 0,4 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.442 295 3 292 20,2 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 32 1 1 0 0,0 

S - Ostale uslužne djelatnosti 65 6 2 4 6,2 

2.4.9. Razlozi smanjenja broja radnika i potencijal ni viškovi u 2014. godini  

Od 20 poslodavaca koji predviđaju smanjenje 
broja radnika, njih 45% kao primarni razlog 
ukazuje na gospodarske poteškoće (kao npr. 
širenje ili gubitak tržišta.). Ovaj razlog 
najčešće spominju poslodavci iz djelatnosti 
proizvodnje i pružanja usluga. Organizacijske 
razloge smanjenja broja zaposlenih navelo je 
40% anketiranih poslodavaca, a oni su 
najčešće zastupljeni u javnom sektoru. 
Umirovljenje kao jedini razlog za smanjenje 
broja radnika naveli su poslodavci iz 
djelatnosti javne uprave i obrane, a ovaj 
razlog je zastupljen u velikoj mjeri i kod 
poslodavaca iz prerađivačke industrije te 
djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne 
skrbi. 
 

Slika 6. Struktura razloga smanjenja broja radnika      
u 2014. godini 

 

Kada je riječ o potencijalnim viškovima radnika, 27,5% poslodavaca koji su dali odgovor,  
izjasnilo se da će imati viškova i da radnici u svim zanimanjima imaju  podjednak rizik da  
postanu višak, a još 4,4% poslodavaca će imati viškova u pojedinim zanimanjima. Vjerojatnost 
viškova najveća je kod velikih (33,3%), a najmanja kod srednje velikih poslodavaca (16,7%) te 
je bitno češća u privatnom nego u javnom sektoru. 
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Tablica 23. Struktura odgovora poslodavaca o potenc ijalnim viškovima radnika  
prema veli čini poslodavca i sektoru vlasništva,  udio u %  

 Nije vjerojatno da 
će se zaposlenici 

bilo kojeg 
zanimanja pojaviti 

kao višak  

Svi zaposlenici 
imaju sli čan rizik 
da postanu višak, 

bez obzira na 
zanimanje       

Posebno su 
izloženi radnici u 

pojedinim 
zanimanjima  

UKUPNO 68,1 27,5 4,4 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
70,6 
64,1 
66,6 
50,0 

 
28,0 
30,2 
16,7 
33,3 

 
1,4 
5,7 

16,7 
16,7 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
66,5 
73,6 
66,7 

 
31,1 
15,1 
33,3 

 
2,4 

11,3 
0,0 

Mogućnost pojave viška radnika najizraženija je u djelatnostima rudarstva i vađenja i 
građevinarstvu, a relativno veliku mogućnost potencijalnih viškova procjenjuju i poslodavci iz 
područja ostalih uslužnih djelatnosti, prerađivačke industrije i trgovine na veliko i malo.  
Najmanja vjerojatnost pojave viškova je u djelatnostima poljoprivrede, šumarstava i ribarstva, 
obrazovanja te javne uprave i obrane. 

Na pitanje što karakterizira radnike koji bi se mogli pojaviti kao višak, poslodavci uglavnom nisu 
prepoznali ništa od ponuđenog kao odgovor (24,2%) ili su iskazali nešto drugo kao odgovor 
(63,6%). Od ponuđenih odgovora vrijedno spomena odnosi se na neodgovarajući odnos 
prema radu kao osobinu radnika koji bi se mogli zateći u višku, a što je navedeno kod  
poslodavaca u 13,6% slučajeva. 

2.5. Obrazovanje, usavršavanje i stru čna praksa  

U 2013. godini 87 ili 26,9% poslodavaca obuhvaćenih Anketom, provodilo je interno ili 
eksterno obrazovanje i usavršavanje  svojih zaposlenika. Interno organizirano 
usavršavanje prošao je 1.181 radnik ili 14,8% zaposlenih kod anketiranih poslodavaca, a 
usavršavanje koristeći usluge vanjskih edukatora prošao je 871 radnik ili 10,9% zaposlenih. 
Obuhvat zaposlenika usavršavanjem i obrazovanjem veći je kod srednje velikih i velikih 
poslodavaca te znatno više u javnom nego u privatnom sektoru. 

U odnosu na poslodavce na razini RH, nešto veći udio radnika kod lokalnih poslodavaca 
prošao je neki oblik internog (PSŽ; 14,8%, RH; 14,7%) i eksternog (PSŽ; 10,9%, RH: 10,3%) 
obrazovanja ili usavršavanja, no nešto su veće razlike u strukturi poslodavaca gledano 
prema veličini i sektoru vlasništva. Srednje veliki i veliki poslodavci iz naše županije u većem 
su postotku provodili obrazovanje i usavršavanje svojih radnika od poslodavaca na 
nacionalnoj razini, a obrnuta situacija je kod mikro i malih poslodavaca. Isto tako, u odnosu 
na nacionalni prosjek, lokalni poslodavci iz privatnog sektora su znatno manje, a iz javnog 
sektora znatno više provodili usavršavanje svojih radnika.  

Tablica 24. Usavršavanja radnika anketiranih poslod avaca 

 
Broj 

anketiranih 
poslodavaca 

Broj 
zaposlenih 
31.12.2013. 

Koristili usavršavanje 
Interno 

organizirano 
usavršavanje 

Udio 
zaposlenika 

% 

Vanjski 
edukatori 

Udio 
zaposlenika 

% 

UKUPNO 324 7.983 1.181 14,8 871 10,9 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
227 
63 
26 

8 

 
688 

1.470 
2.477 
3.348 

 
56 

137 
457 
531 

 
8,1 
9,3 

18,4 
15,9 

 
66 

140 
324 
341 

 
9,6 
9,5 

13,1 
10,2 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
249 
61 
14 

 
4.496 
3.445 

42 

 
264 
914 

3 

 
5,9 

26,5 
7,1 

 
238 
622 
11 

 
5,3 

18,1 
2,3 
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Stručnu praksu i naukovanje prošao je u 2013. godini 861 učenik ili student kod 108 
anketiranih poslodavaca što iznosi 10,8% u odnosu na broj zaposlenih i 33,3% u odnosu na 
broj poslodavaca. Mikro poslodavci najrjeđe primaju učenike na praksu (njih 21,1%), ali je 
udio praktikanata u ukupnom broju zaposlenih veći nego kod ostalih poslodavaca (17,9%). S 
veličinom poslodavaca raste vjerojatnost da primaju učenike ili studente na praksu, no opada 
udio praktikanata u odnosu na ukupan broj zaposlenih. Isto tako, obrtnici rjeđe primaju 
učenike i studente na praksu od pravnih osoba ali je kod njih udio praktikanata u ukupnom 
broju zaposlenih veći nego kod pravnih osoba. Udio poslodavaca iz javnog sektora koji 
primaju na praksu dvostruko je veći u odnosu na poslodavce iz privatnog sektora, a primaju i 
veći broj učenika ili studenata. 

Tablica 25. Primanje u čenika i studenata na stru čnu praksu ili naukovanje u 2013. 
prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavca  

 

Poslodavci Učenička i studentska praksa 

Broj 
Udio u ukupnom 
broju anketiranih 

% 
Broj 

Udio u ukupnom 
broju zaposlenih 

% 
UKUPNO 108 33,3 861 10,8 
Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
48 
34 
21 

5 

 
21,1 
54,0 
80,8 
62,5 

 
123 
213 
344 
181 

 
17,9 
14,5 
13,9 

5,4 
Tip poslodavca 
Obrt 
Pravna osoba (trgovačko društvo ili 
ustanova) 

36 
72 

24,3 
40,9 

96 
765 

17,8 
10,3 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
71 
37 

0 

 
28,5 
60,6 

0 

 
353 
508 

0 

 
7,9 

14,7 
0 

Ističemo da su ovi pokazatelji, i kod udjela poslodavaca i kod udjela učenika i studenata u 
odnosu na broj zaposlenih,  znatno veći u odnosu na prosjek na nacionalnoj razini što 
upućuje na bolju povezanost obrazovnih institucija i lokalnih poduzetnika u provođenju 
prakse i naukovanja. 

   Tablica 26. Primanje u čenika i studenata na stru čnu praksu ili naukovanje u 2013. godini 
                      prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 

Poslodavci Učenička i studentska 
praksa 

Broj 
Udio u ukupnom 
broju anketiranih 

% 
Broj 

Udio u ukupnom 
broju zaposlenih 

% 
UKUPNO 108 33,3 861 10,8 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 3 10,7 18 2,2 

B - Rudarstvo i vađenje 0 0,0 0 0,0 

C - Prerađivačka industrija 12 24,5 49 2,4 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  

klimatizacija 
0 0,0 0 0,0 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

1 33,3 5 2,0 

F - Građevinarstvo 5 33,3 28 17,6 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 

motocikala 
20 58,8 81 14,5 

H   - Prijevoz i skladištenje 4 28,6 15 2,4 
I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 

hrane 
9 23,1 23 12,2 

J  - Informacije i komunikacije 3 50,0 26 236,4 

L  - Poslovanje nekretninama 0 0,0 0 0,0 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 11 37,9 99 55,9 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 1 20,0 7 53,8 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 11 78,6 56 15,9 

P - Obrazovanje 13 43,3 42 3,7 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 8 44,4 396 27,5 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 2 40,0 6 18,8 

S - Ostale uslužne djelatnosti 5 17,2 10 15,4 
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Na stručno naukovanje ili praksu najčešće su primali učenike i studente poslodavci u 
djelatnostima javne uprave i obrane (78,6% anketiranih poslodavaca u djelatnosti) te trgovine 
(58,8%). Više od drugih praksu su pružali i poslodavci u obrazovanju, zdravstvenoj zaštiti i 
socijalnoj skrbi te stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima, a manje od ostalih u 
djelatnostima poljoprivrede, administrativnim djelatnostima te poslovanju nekretninama. 

Na pitanje o spremnosti organiziranja stručne prakse za učenike i studente uz određene 
materijalne i sustavne potpore, odgovorilo je oko 2/3 anketiranih poslodavaca. Financijska 
potpora bi bila stimulativna za 72,2% poslodavaca dok bi sustavne potpore utjecale na 
odluku organiziranja prakse kod nešto više od polovine poslodavaca. Za sve tri mjere nešto 
je veći interes kod velikih i srednje velikih poslodavaca te poslodavaca iz javnog sektora. 

        Tablica 27. Spremnost poslodavaca na organi ziranje stru čne prakse za osobe potrebnih        
zaposlenja prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavca, udio u %  

 Primanje 
financijske potpore 
za uzimanje osoba 

na praksu 

Osigurana podrška 
za osposobljavanje 

mentora 

Postojanje sustava 
nalaženja i 
upu ćivanja 

praktikanata 

UKUPNO 72,2 52,8 59,4 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
70,8 
71,4 
81,8 
83,3 

 
51,0 
57,1 
53,8 
75,0 

 
57,1 
63,9 
69,2 
75,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
70,3 
81,4 
69,2 

 
49,3 
67,6 
54,5 

 
57,8 
72,2 
40,0 

2.6. Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje 

2.6.1. Opseg korištenja usluga Zavoda 
Usluge Zavoda u 2013. koristila su 202 poslodavca ili 62,3% od ukupno anketiranih, dok je njih 
72 ili 22,2% izjavilo da nisu koristili naše usluge. Najčešće korištena usluga od strane svih 
poslodavaca je objava potreba za radnicima putem web stranice HZZ-a ili na drugi način 
oglašavanja putem HZZ-a što je korišteno u 60,1% slučajeva. Veliki intenzitet je zabilježen kod 
korištenja mjera za poticanje zapošljavanja (59,2%) te ciljanog posredovanja upućivanjem  
odgovarajućih kandidata od strane savjetnika HZZ-a (41,1%). Nešto manje je korištena usluga 
predstavljanja tvrtke na Sajmu poslova, dok su usluge profesionalne selekcije kandidata za 
zapošljavanje i pomoći kod zbrinjavanja viška radnika poslodavci koristili rijetko. 

Tablica 28. U čestalost korištenja pojedinih usluga Zavoda prema v eličini i sektoru vlasništva 
poslodavaca,  udio u % 
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UKUPNO 60,1 15,4 41,1 6,5 4,8 59,2 8,3 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
48,7 
78,7 
88,0 
85,7 

 
11,8 
14,3 
28,6 
50,0 

 
34,6 
53,1 
60,0 
75,0 

 
5,8 
3,7 

16,7 
0,0 

 
5,0 
0,0 
5,9 

25,0 

 
55,2 
68,2 
71,4 
60,0 

 
7,9 

16,7 
0,0 
0,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
52,3 
87,5 
63,6 

 
16,3 
12,1 
12,5 

 
34,2 
63,9 
60,0 

 
5,3 

10,0 
12,5 

 
5,3 
0,0 

12,5 

 
53,1 
80,4 
66,7 

 
7,7 

14,3 
0,0 
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Općenito gledajući, manji poslodavci u odnosu na veće rjeđe koriste usluge HZZ-a, kao i 
poslodavci iz privatnog sektora u odnosu na javni i državni. Kod nekih usluga uočljive su velike 
razlike u korištenju gledano prema veličini poslodavca, dok mjeru poticanja zapošljavanje koriste 
podjednako svi poslodavci. 

2.6.2. Zadovoljstvo dobivenim uslugama Zavoda 

Anketirani poslodavci su u velikoj mjeri zadovoljni dobivenim uslugama od strane Zavoda. U 
najvećoj se mjeri izražava potpuno zadovoljstvo najčešće korištenim uslugama objave potrebe 
za radnicima i mjerama za poticanje zapošljavanja (iznad 90,0%). U velikoj mjeri su potpuno 
zadovoljni i uslugom ciljanog posredovanja pri zapošljavanju dok je djelomična razina 
zadovoljstva  u najvećoj mjeri iskazana kod usluga predstavljanja poslodavaca na Sajmu poslova 
i u prostorijama HZZ-a te profesionalne selekcije kandidata za zapošljavanje.  

Iako s ostvarenim rezultatima možemo biti zadovoljni, usporedba s prošlom godinom pokazuje 
određeni pad iskazanog zadovoljstva kod nekih usluga (objava potreba za radnicima za 1,5 
postotnih bodova, posredovanje pri zapošljavanju za 2,3 pb, profesionalna selekcija za 9,1 pb), 
što ostavlja prostor za poboljšanje i ukazuje na važnost kontinuiranog rada fokusiranog na 
poslodavce.  

       Tablica 29. Zadovoljstvo dobivenim uslugama Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 

 Zadovoljni 
% 

Razina zadovoljstva Nisu 
zadovoljni 

% Potpuno 
% 

Djelomi čno 
% 

Objava potrebe za radnikom na web stranici 
HZZ-a, u dnevnom biltenu, dnevnom tisku ili na 
oglasnoj ploči HZZ-a 

98,5 92,0 6,5 1,5 

Predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta 
nezaposlenim  osobama u prostorijama HZZ-a 
ili na Sajmu poslova 

91,7 62,5 29,2 8,3 

Ciljano posredovanje - upućivanje 
odgovarajućih kandidata na  slobodna radna 
mjesta od strane savjetnika HZZ-a 

96,0 84,2 11,8 4,0 

Profesionalna selekcija kandidata za 
zapošljavanje (psihologijsko testiranje i intervju) 

90,9 72,7 18,2 9,1 

Stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika 85,7 71,4 14,3 14,3 

Korištenje mjera za poticanje zapošljavanja   98,5 91,6 6,9 1,5 

Druga usluga          100,0 66,7 33,3 0,0 

2.6.3. Informiranost poslodavaca o mjerama HZZ-a 

Usporedbom odgovora na pitanje iz Ankete o informiranosti i zainteresiranosti za korištenje 
mjera za poticanje zapošljavanja koje provodi Hrvatski zavod za zapošljavanje, vidi se 
korelacija između informiranosti i zainteresiranosti. O mjerama koje ih najviše interesiraju, 
poslodavci su i najbolje informirani (sufinanciranje zapošljavanja novih radnika i stručno 
osposobljavanje za rad). Kod svih mjera (osim mjere javnih radova), uočavamo pojavu da su 
poslodavci u većoj mjeri informirani o mjeri nego zainteresirani za njeno korištenje što 
svjedoči o aktivnostima HZZ-a na promoviranju istih.  
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Tablica 30. Informiranost anketiranih poslodavaca o  mjerama za poticanje 
 zapošljavanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje,  udio u %  
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UKUPNO 73,8 37,8 38,4 39,3 68,5 

Veličina poslodavca 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
75,0 
63,0 
76,9 

100,0 

 
35,0 
42,3 
50,0 
33,3 

 
38,3 
40,0 
33,3 
50,0 

 
34,2 
45,0 
63,6 

0,0 

 
64,7 
78,6 
77,8 
50,0 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
75,4 
45,5 
80,0 

 
37,6 
45,5 

0,0 

 
42,2 

8,3 
25,0 

 
21,4 
71,4 
77,8 

 
61,9 
93,5 
42,9 

Poslodavci iz privatnog sektora su u odnosu na poslodavce iz javnog sektora više informirani 
o mjerama sufinanciranja zapošljavanja i očuvanja radnih mjesta, a manje o mjerama javnih 
radova i stručnog osposobljavanja. 

Tablica 31. Raširenost interesa anketiranih posloda vaca o mjerama za poticanje 
zapošljavanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 

Vrsta mjere 
Nema 

interesa 
% 

Ne može se 
procijeniti 

% 

Zainteresirani 
% 

Broj 
osoba 

Sufinanciranje zapošljavanja novih radnika 
(samo privatni sektor) 

18,5 19,8 61,7 156 

Sufinanciranje obrazovanja novih ili 
postojećih radnika u uvjetima uvođenja novih 
tehnologija, viših standarda i promjene 
proizvodnog programa (samo privatni sektor) 

48,5 25,8 25,7 103 

Mjere za očuvanje radnih mjesta (samo 
privatni sektor) 

45,7 30,8 23,5 56 

Mjere javnih radova (samo civilni i javni 
sektor) 

38,7 16,1 45,2 193 

Stručno osposobljavanje za rad bez 
zasnivanja radnog odnosa 

24,2 13,7 62,1 254 

Interes za uključivanje u mjere za poticanje zapošljavanja poslodavci su iskazali za ukupno 
762 osobe, najviše za stručno osposobljavanje za rad (254 osobe ili 33,3%, a najmanje u 
mjeri očuvanja radnih mjesta (56 osoba ili 7,3%). 

Kroz mjeru sufinanciranja zapošljavanja novih radnika najviše osoba bi zaposlili poslodavci iz 
djelatnosti prerađivačke industrije, šumarstva i trgovine. Sufinanciranje obrazovanja novih ili 
postojećih radnika najviše zanima poslodavce iz djelatnosti obrazovanja, a mjeru očuvanja 
radnih mjesta za najveći broj osoba koristili bi poslodavci iz djelatnosti trgovine na veliko i 
malo. Kroz javne radove i stručno osposobljavanje za rad najviše osoba zaposlili bi 
poslodavci iz javne uprave i obrane te zdravstvene zaštite i socijalne skrbi. 

Koristeći mjeru stru čnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog od nosa , 
poslodavci bi najčešće zapošljavali radnike u zanimanjima: 



Hrvatski zavod za zapošljavanje Područni ured Požega – Anketa poslodavaca 2014. 

 

 

27 

• diplomirani pravnik - 56 osoba ili 22,0% 
• medicinska sestra - 27 osoba ili 10,6% 
• fizioterapeut - 20 osoba ili 7,9% 
• odgojitelj predškolske djece - 10 osoba ili 3,9% 
• razredni učitelj - 10 osoba ili 3,9% 
• diplomirani ekonomist - 9 osoba ili 3,5% 
• frizer - 9 osoba ili 3,5% 
• diplomirani socijalni radnik - 9 osoba ili 3,5%. 

3. ZAKLJUČAK 

Ovogodišnjoj anketi odazvao se dovoljan broj poslodavaca prema svim promatranim 
kriterijima veličine, tipa i oblika vlasništva da bi se njenom analizom mogao dobiti realan uvid 
u kretanja na lokalnom tržištu rada koja su utjecala na stanje zaposlenosti, nezaposlenosti, 
teškoće u pronalaženju radnika kao i planove otpuštanja i zapošljavanja radne snage. 
Odgovarajući na pitanja iz Ankete poslodavci su, osim iznošenja konkretnih brojčanih 
pokazatelja, iznijeli i osobne stavove vezane za identificiranje generičkih i strukovnih 
kompetencija koje bi radnici trebali posjedovati u zanimanjima koja su istaknuta kao 
najznačajnija za poslodavca, intervencijama na tržištu rada kojima bi im se olakšalo 
zapošljavanje, kao i na pitanja o spremnosti organiziranja stručne prakse za učenike i 
studente uz određene materijalne i sustavne potpore. Na kraju su poslodavci ocijenili svoj 
interes za usluge HZZ-a i način na koji su im one pružene. 

Anketom su prikupljene vrijedne informacije koje će HZZ-u pomoću u unapređenju i 
planiranju svojih aktivnosti, a nadamo se i drugim dionicima tržišta rada koji će ih iskoristiti u 
izradi planova i strateških dokumenata vezanih za lokalno tržište rada. 


