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UVOD 
 
 
U svrhu usklađivanja ponude i potražnje radne snage Hrvatski zavod za zapošljavanje u suradnji s 
partnerima: Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom obrtničkom komorom i Hrvatskom udrugom 
poslodavaca, provodi redovito godišnje istraživanje potreba na tržištu rada „Anketu poslodavaca“. 
 
Cilj istraživanja je prikupljanje informacija od poslodavaca o zapošljavanju u prethodnoj godini, promjenama 
u zaposlenosti, eventualnim poteškoćama pri nalaženju radnika, o budućim planovima i potrebama u 
pogledu zapošljavanja radnika te o potencijalnim viškovima radnika.  
 
Rezultati istraživanja služe za otkrivanje trenutnih oblika zapošljavanja i prepoznavanje trendova u 
potrebama tržišta rada za različitim profilima radnika, a dobivene informacije Hrvatskom zavodu za 
zapošljavanje pomoći će pri savjetovanju, usmjeravanju te dodatnom obrazovanju nezaposlenih osoba 
prema potrebama tržišta rada, te kao podloga za donošenje preporuka za obrazovnu upisnu politiku i politiku 
stipendiranja na području Bjelovarsko-bilogorske županije. 
 
Anketa se provodila od 20. siječnja do 28. veljače 2014. godine putem upitnika koji su poslodavcima 
dostavljeni poštom, a upitnik je bio dostupan i na web stranici HZZ-a (www.hzz.hr) gdje se mogao ispuniti 
on-line, koristeći jedinstveni pristupni kod..  

 
 
Metodologija istraživanja i uzorak 
 
Osnovni skup za anketiranje poslodavaca bila je interna baza poslodavaca Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje, koja se temelji na podacima dobivenima od Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i 
Državnog zavoda za statistiku, a obuhvaćeni su poslodavci s jednim i više zaposlenih iz svih djelatnosti. S 
područja Bjelovarsko-bilogorske županije u bazi su ukupno 2.923 poslodavca s ukupno 24.322 zaposlena. S 
obzirom da je prema podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje krajem 2013. godine bilo 30.623 
zaposlenih osiguranika, ovaj osnovni skup obuhvaćao je 79,4% ukupne populacije zaposlenih u Bjelovarsko-
bilogorskoj županiji (na razini RH 90,7%). 
 
Pri strukturiranju anketnog uzorka primijenjen je stratificirani proporcionalni uzorak, a proporcionalnost je 
osigurana na regionalnoj (županijskoj) razini po dimenzijama područja djelatnosti (NKD) i broja zaposlenih. U 
uzorak za anketiranje 2014. godine uključena su 494 poslodavaca s ukupno 14.235 zaposlenih osoba, što 
čini 46,5% ukupne zaposlenosti u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji krajem 2013. godine. 
 
U skladu s definiranim uzorkom poslodavaca, poslovnim subjektima u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji 
distribuirana su ukupno 494 anketna upitnika s pozivom za sudjelovanjem u anketi. Anketiranju se odazvalo 
416 poslodavaca, čime je realiziran povrat od 84,2%.    
 
Anketom poslodavaca za 2014. godinu prikupljani su slijedeći podaci: 
 

 osnovni podaci o poslodavcu: naziv i oblik vlasništva; 

 broj zaposlenih osoba na temelju ugovora o radu krajem 2012. i 2013. godine: ukupno i prema 
spolu; 

 broj zaposlenih osoba temeljem ugovora o radu tijekom prethodne godine: prema spolu, 

 prema vrsti zapošljavanja (na neodređeno i određeno vrijeme, na sezonskim poslovima) i razini 
obrazovanja; 

 broj zaposlenih radnika na temelju drugih oblika rada tijekom 2013. godine; 

 broj radnika koji su prestali raditi u 2013. godini prema spolu i razlozima prestanka rada; 

 način traženja radnika za zapošljavanje u prethodnoj godini, eventualne poteškoće u pronalaženju 
radnika, za koja zanimanja, te razlozi poteškoća u nalaženju radnika u tom zanimanju; 

 planirano zapošljavanje na temelju ugovora o radu u 2014. godini prema statusu zaposlenosti (na 
neodređeno i određeno vrijeme, na sezonskim poslovima) i razinama obrazovanja, 
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 zanimanje u kojem se očekuju najveće potrebe za zapošljavanjem u 2014. g. te broj radnika tog 
zanimanja, vještinama potrebnim za obavljanje tog zanimanja i stupnju obrazovanja najprikladnijim 
za navedeno zanimanje; 

 prognozirano povećanje broja radnika u 2014. g. ili smanjenje broja radnika u 2014. godini: broj, 
razlozi promjene, mogućnost postojanja viška radnika tijekom 2014. g., najčešća zanimanja radnika 
potencijalnih viškova te karakteristike radnika koji se mogu pojaviti kao višak; 

 usavršavanje radnika (interno organizirano i usavršavanje koje su provodili vanjski edukatori) te 
stručna praksa/naukovanje učenika ili studenata; 

 suradnja sa Hrvatskim zavodom za zapošljavanje prema vrstama usluge i zadovoljstvom dobivenim 
uslugama te informiranost o mjerama za poticanje zapošljavanja HZZ-a i zainteresiranost za 
korištenje mjera. 
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REZULTATI ISTRAŽIVANJA 
 
 
STRUKTURA ANKETIRANIH POSLODAVACA  
 
Prema anketnom uzorku u istraživanje su bila uključena 494 poslodavca, dok je anketni upitnik vratilo 416 
poslodavaca. Stopa odaziva bila je 84,2% (416 poslodavaca), i to 85,6% (309 poslodavaca) kod trgovačkih 
društava te 80,5% (107 poslodavaca) kod obrtnika. 
 

Tablica 1. Struktura anketiranih poslodavaca i zaposlenih radnika 
prema organizacijskom obliku 

 
Ukupna 

baza 

Broj 
zaposlenih- 

ukupna baza 

Anketni 
uzorak 

Broj 
obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
zaposlenih 
31.12.2013. 

Obrt 1.429 3.736 133 107 605 

Udio, % 48,9 15,4 26,9 25,7 4,6 

Pravna osoba 1.494 20.586 361 309 12.433 

Udio, % 51,1 84,6 73,1 74,3 95,4 

UKUPNO 2.923 24.322 494 416 13.038 

 

Prema ispostavama Područnog ureda Bjelovar, najveći broj anketiranih poslodavaca je bio u Ispostavi 
Bjelovar 214 ili 51,4%, zatim u Daruvaru 81 ili 19,5%, Garešnici 57 ili 13,7%, Čazmi 39 ili 9,4% te Ispostavi 
Grubišno Polje 25 ili 6,0%.  
 

Tablica 2. Struktura anketiranih poslodavaca i zaposlenih radnika 
prema ispostavama 

Ispostava 
Ukupna 

baza 

Broj 
zaposlenih- 

ukupna 
baza 

Anketni 
uzorak 

Broj 
obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
zaposlenih 
31.12.2013. 

Udio (%) 
zaposlenih 
u ukupnoj 

bazi 

Bjelovar 1.582 14.212 263 214 8.277 58,2 

Čazma 259 2.142 46 39 1.287 60,1 

Daruvar 490 3.951 94 81 1.871 47,4 

Garešnica 361 2.887 57 57 1.355 46,9 

Grubišno Polje 231 1.130 34 25 248 21,9 

PU Bjelovar 2.923 24.322 494 416 13.038 53,6 

 

Struktura udjela obuhvaćenih poslodavaca odgovara udjelima u ukupnoj bazi iz koje je strukturiran uzorak, 
kao i anketnom uzorku za pojedinu ispostavu. Međutim, u strukturi udjela obuhvaćenih zaposlenih osoba u 
ukupnoj bazi taj udio u Ispostavi Grubišno Polje je znatno manji (21,9%) od ostalih ispostava. Stoga su u 
daljnjoj analizi upitni podaci za populaciju poslodavaca iz Ispostave Grubišno Polje. 
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Na teren je, prema veličini poslodavaca, poslano 299 (60,5%) upitnika mikro poslodavcima (1 do 9 
zaposlenih), 130 (26,3%) upitnika malim poslodavcima (10 do 49 zaposlenih), 57 (11,5%) upitnika srednjim 
poslodavcima (50-249 zaposlenih) te 8 (1,6%) upitnika na velike poslodavce (>250 zaposlenih). Obzirom na 
poslani broj upitnika prema veličini poslodavca, uzimajući u obzir broj vraćenih upitnika, logično je i bilo 
očekivati da se najveći udio kod poslovnih subjekata koji su vratili upitnike odnosio na mikro poslodavce (1 
do 9 zaposlenih) – 244 ili 58,7%, a zatim slijede mali poslodavci (od 10 do 49 zaposlenih) – 107 ili 25,7%. U 
znatno manjem opsegu bili su zastupljeni srednji poslodavci (50 – 249 zaposlenih) – 55 ili 13,2%, dok je kod 
velikih poslodavca s 250 zaposlenika i više vraćeno 10 ili 2,4% upitnika.  
 
Mikro poslodavci obuhvaćaju su čak 58,7% anketiranih, a zapošljavaju svega 7,2% radnika. Međutim, ova 
skupina je za istraživanje izuzetno važna, te je broj poslodavaca dovoljno velik da osigura valjane rezultate 
za ovu skupinu. S druge strane, što se tiče velikih poslodavaca, isti su relativno malobrojni u istraživanju 
(2,4%) ili svega 10 poslodavca, međutim, zapošljavaju 4.662 osobe ili 35,8% zaposlenih od osoba 
obuhvaćenih istraživanjem. Udio srednjih poslodavca je 13,2% s udjelom zaposlenih od 38,6%. Preostali 
udio od 25,7% anketiranih poslodavca sa 18,4% zaposlenih odnosi se na male poslodavce. 

 

Tablica 3. Broj i udio obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika 
prema veličini 

 
Obuhvaćeni poslodavci Broj zaposlenih 31.12.2013. 

Broj Udio % Broj Udio % 

Mikro (do 9 zaposlenih) 244 58,7 942 7,2 

Mali (10 do 49 zaposlenih) 107 25,7 2.398 18,4 

Srednji (50 do 249 zaposlenih) 55 13,2 5.036 38,6 

Veliki (od 250 zaposlenih) 10 2,4 4.662 35,8 

UKUPNO 416 100,0 13.038 100,0 

 

S obzirom na oblik vlasništva poslodavaca koji su sudjelovali u anketi, njih 287 ili 69,0% je privatnog ili 
pretežito privatnog vlasništva (s 8.113 ili 62,2% zaposlenih), 109 ili 26,2% je u državnom ili pretežito 
državnom vlasništvu (s 4.736 ili 36,3% zaposlenih), a 20 ili 4,8% je ostalog vlasništva. 

 

Tablica 4. Broj i udio obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika 
prema obliku vlasništva 

 
Obuhvaćeni poslodavci Broj zaposlenih 31.12.2013. 

Broj Udio % Broj Udio % 

Privatno/pretežito privatno 287 69,0 8.113 62,2 

Državno/pretežito državno 109 26,2 4.736 36,3 

Ostalo 20 4,8 189 1,4 

UKUPNO 416 100,0 13.038 100,0 
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Promatrano prema područjima djelatnosti NKD-a, u anketi je sudjelovalo najviše poslodavaca iz područja: 
prerađivačke industrije, trgovine na veliko i malo, obrazovanja, građevinarstva i zdravstvene zaštite i 
socijalne skrbi. To su djelatnosti koje su najzastupljenije u ukupnoj populaciji i prema broju poslodavaca i 
prema broju zaposlenih. S druge, zbog izrazito malog broja sudionika i zaposlenih u djelatnosti kućanstava 
kao poslodavaca, rudarstvu i vađenju, djelatnosti poslovanja nekretninama i financijskim djelatnostima i 
osiguranju u daljnjim razmatranjima ova područja neće biti zasebno analizirana. 

 
 

Tablica 5. Broj i udio obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika 
prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 
Broj 

obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
zaposlenih 
31.12.2013. 

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 31 317 

Rudarstvo i vađenje 3 78 

Prerađivačka industrija 50 2.954 

Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 6 323 

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom 10 485 

Građevinarstvo 35 810 

Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 36 1.769 

Prijevoz i skladištenje 22 946 

Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 19 140 

Informacije i komunikacije 15 174 

Financijske djelatnosti i osiguranje 5 15 

Poslovanje nekretninama 4 10 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 24 145 

Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti  16 454 

Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 28 776 

Obrazovanje 36 1.629 

Zdravstvena zaštita i socijalna skrb 34 1.759 

Umjetnost, zabava i rekreacija 14 112 

Ostale uslužne djelatnosti 26 138 

Djelatnosti kućanstava kao poslodavaca 2 4 

UKUPNO 416 13.038 
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ZAPOSLENOST  I ZAPOŠLJAVANJE U PRETHODNOJ GODINI 
 

Promjene u zaposlenosti tijekom 2013. godine 
 
U 2013. je kod anketiranih poslodavaca ostvaren nešto veći broj novoga zapošljavanja od broja prestanaka 
rada, što je rezultiralo blagim porastom broja zaposlenih na kraju 2013. godine. Tijekom godine anketirani  
su poslodavci zaposlili ukupno 3.305 radnika, što čini 25,5% u odnosu na ukupnu zaposlenost (31.12.2012.) 
anketiranih subjekata, dok je u istom razdoblju kod istih poslodavaca prestao raditi 3.251 radnik ili 25,0% od 
ukupnog broja zaposlenih. Dakle, na godišnjoj je razini ostvareno povećanje zaposlenosti od 54 radnika ili 
0,4%. Za usporedbu, na razini RH evidentirana je veća stopa rasta i to za 1,1%. 

 

Tablica 6. Promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 2013. godine 

 Ukupno Muškarci Žene 

Broj zaposlenih 31.12.2012. 12.984 6.602 6.382 

Zaposleno tijekom 2013. 3.305 1.981 1.324 

- Udio zapošljavanja % 25,5 30,2 20,7 

Prestalo raditi tijekom 2013. 3.251 1.993 1.258 

- Udio prestanka rada % 25,0 30,2 19,7 

Broj zaposlenih 31.12.2013. 13.038 6.590 6.448 

Promjena u zaposlenosti 2013./2012. - razlika 54 -12 66 

Promjena u zaposlenosti 2013./2012. - % 0,4 -0,2 1,0 

Promjena u zaposlenosti 2013./2012. - razlika RH 4.713 742 3.971 

Promjena u zaposlenosti 2013./2012. - % RH 1,1 0,3 1,8 

 

Što se tiče spola, dok je u BBŽ zabilježen rast kod žena od 1,0%, uz istovremeno smanjenje stope kod 
muškaraca (-0,2%), na državnoj razni je kod oba spola stopa bila pozitivna (kod muškaraca 0,3%, kod žena 
1,8%). 

 

Tablica 7. Udio zapošljavanja i prestanaka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca 
tijekom 2013. godine i promjene u zaposlenosti prema veliĉini i vlasništvu 
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UKUPNO 12.984 3.305 13.038 25,4 3.251 25,0 0,4 

Veličina poslodavca        

Mikro 953 453 942 47,5 464 48,7 -1,2 

Mali 2.330 686 2.398 29,4 618 26,5 2,9 

Srednji 5.418 1.120 5.036 20,7 1.502 27,7 -7,0 

Veliki 4.283 1.046 4.662 24,4 667 15,6 8,8 

Sektor vlasništva        

Privatno/pretežito privatno 8.155 2.112 8.113 25,9 2.154 26,4 -0,5 

Državno/pretežito državno 4.697 1.093 4.736 23,3 1.054 22,4 0,9 

Ostalo 132 100 189 75,8 43 32,6 43,2 

RH 436.427 95.457 440.960 21,9 90.744 20,8 1,1 
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Promatrano prema veličini poslodavca možemo vidjeti da je najizraženiji rast zaposlenosti zabilježen kod 
velikih poslodavaca (8,8%). Mali poslodavci također imaju rast (2,9%), dok je smanjenje zaposlenosti 
evidentirano kod srednjih poslodavaca (-7,0%) te kod mikro poslodavaca (-1,2%). Razlog povećanja broja 
zaposlenih kod velikih poslodavaca i smanjenja zaposlenosti kod srednjih poslodavaca je odljev radnika 
uzrokovan restrukturiranjem jednog poslodavca iz Čazme. 
 
Što se tiče vlasništva, u privatnom sektoru je zabilježen pad zaposlenosti za 0,5%, što znači da većina 
poslovnih subjekata stagnira. S druge strane javni/državni sektor je zabilježio rast za 0,9%. Tu se većinom 
radi o zapošljavanju na određeno vrijeme putem javnih radova. Značajan porast zaposlenosti kod ostalih 
oblika vlasništva (43,2%) u apsolutnom broju je vrlo mali. Ovaj sektor svojim učešćem u ukupnoj 
zaposlenosti od 1,4% ne doprinosi značajnijem rastu zaposlenosti u Županiji. 

 

Tablica 8. Udio zapošljavanja i prestanaka radnog odnosa u ukupnoj zaposlenosti anketiranih 
poslodavaca tijekom 2013. godine i promjene u zaposlenosti prema područjima djelatnosti 
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 308 60 317 19,5 51 16,6 2,9 

Prerađivačka industrija 2.882 569 2.954 19,7 497 17,2 2,5 

Opskrba električnom energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

467 10 323 2,1 154 33,0 -30,9 

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom 

480 60 485 12,5 55 11,5 1,0 

Građevinarstvo 853 261 810 30,6 304 35,6 -5,0 

Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih 
vozila i motocikala 

1.647 401 1.769 24,3 279 16,9 7,4 

Prijevoz i skladištenje 970 542 946 55,9 566 58,4 -2,5 

Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

138 37 140 26,8 35 25,4 1,4 

Informacije i komunikacije 185 43 174 23,2 54 29,2 -6,0 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 158 18 145 11,4 31 19,6 -8,2 

Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti  445 147 454 33,0 138 31,0 2,0 

Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 718 681 776 94,8 623 86,8 8,0 

Obrazovanje 1.619 210 1.629 13,0 200 12,4 0,6 

Zdravstvena zaštita i socijalna skrb 1.758 158 1.759 9,0 157 8,9 0,1 

Umjetnost, zabava i rekreacija 105 50 112 47,6 43 41,0 6,6 

Ostale uslužne djelatnosti 139 39 138 28,1 40 28,8 -0,7 

UKUPNO 12.984 3.305 13.038 25,4 3.251 25,0 0,4 

 

Povećanje zaposlenosti, kao rezultat većeg opsega novog zapošljavanja od prestanka rada radnika, 
ostvareno je u jedanaest područja djelatnosti, dok je u osam područja zabilježen pad broja zaposlenih. Veći 
broj zaposlenih ostvaren je u području javne uprave i obrane (za 8,0%) i to uglavnom zbog poticajnih mjera 
zapošljavanja (javni radovi i dr.), trgovini na veliko i na malo (za 7,4%) te području umjetnosti, zabave i 
rekreacije (za 6,7%). 
 



HZZ PS Bjelovar, Analiza ankete poslodavaca 2014. godine 11 

S druge strane, pad zaposlenosti, uzrokovan većim prestankom rada u odnosu na novo zapošljavanje 
radnika, zabilježen je u ovim područjima: opskrba električnom energijom (-30,8%) zbog otvaranja stečaja 
jednog velikog poslodavca, stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti (-8,2%), informacije i komunikacije (-
5,9%) te građevinarstvo (-5,0%).  

 

Tablica 9. Udio zapošljavanja i prestanaka radnog odnosa u ukupnoj zaposlenosti 
anketiranih poslodavaca tijekom 2013. godine i promjene u zaposlenosti prema ispostavama 
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Bjelovar 8.156 1.768 21,7 8.277 1.647 20,2 1,5 

Čazma 1.340 575 42,9 1.287 628 46,9 -4,0 

Daruvar 1.907 594 31,1 1.871 630 33,0 -1,9 

Garešnica 1.343 217 16,2 1.355 205 15,3 0,9 

Grubišno Polje 238 151 63,4 248 141 59,2 4,2 

UKUPNO 12.984 3.305 25,4 13.038 3.251 25,0 0,4 

 

Promatrano po ispostavama, porast broja zaposlenih u 2013. godini u usporedbi s prethodnom godinom 
ostvaren je u Ispostavama Grubišno Polje (za 4,2%), Bjelovar (za 1,5%) i Garešnica (za 0,9%), dok je 
smanjen broj zaposlenih u Ispostavama Čazma (za  4,0%) i Daruvar (za 1,9%). U Ispostavi Grubišno Polje je 
109 osoba zaposleno putem javnih radova, a u Ispostavi Čazma je došlo do, već spomenutog, 
restrukturiranja poslodavca. 
 

Struktura novog zapošljavanja tijekom 2013. godine 
 
Anketirani poslodavci iskazali su kako su tijekom 2013. godine zaposlili ukupno 3.305 osoba temeljem 
ugovora o radu. Strukturu zapošljavanja na temelju ugovora o radu prema trajanju radnog odnosa prikazuje 
slika 2. 
 

Slika 1. Struktura novoga zapošljavanja u 2013. prema trajanju rada 
 

 
 
Velika većina novoga zapošljavanja ostvarena je na određeno vrijeme (81,0% ili 2.677 radnika), a značajno 
je manji broj zapošljavanja na neodređeno vrijeme (19,0% ili 628 radnika).  
 
Ugovori o radu na određeno vrijeme su najčešći oblik zapošljavanja kod svih poslodavaca, no češći su kod 
malih i mikro poslodavaca, te u državnom sektoru. Zapošljavanju osoba s invaliditetom skloniji su mikro i 
mali poslodavci te naročito u ostalim oblicima vlasništva (udruge). 

19,0 

81,0 

Neodređeno vrijeme

Određeno vrijeme
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Zapošljavanje na određeno vrijeme najčešće je bilo kod poslodavaca iz područja javne uprave i obrane 
(96,6% od ukupnoga zapošljavanja) zbog javnih radova, trgovine na veliko i na malo (96,0%), umjetnosti, 
zabave i rekreacije (96,0%), prerađivačke industrije (95,4%) i administrativnih i pomoćnih uslužnih djelatnosti 
(95,2%). 

 

Tablica 10. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2013. godine 
prema veličini i sektoru vlasništva poslodavca 

 Zaposleni 
temeljem 
ugovora o 

radu 

Od toga, %: 

Neodređeno 
Određeno 

vrijeme 
Sezonski 
poslovi 

Osobe s 
invaliditetom 

UKUPNO 3.305 19,0 81,0 11,7 0,5 

Veličina poslodavca      

Mikro 453 11,9 88,1 20,3 2,4 

Mali 686 7,5 92,5 9,6 0,3 

Srednji 1.120 14,1 85,9 16,8 0,2 

Veliki 1.046 37,6 62,4 4,0 0,0 

Sektor vlasništva      

Privatno/pretežito privatno 2.112 23,4 76,6 13,2 0,0 

Državno/pretežito državno 1.093 8,8 91,2 9,4 0,4 

Ostalo 100 38,0 62,0 7,0 10,0 

 

Anketirani su poslodavci tijekom 2013. godine zaposlili 388 radnika na sezonskim poslovima, što čini 14,5% 
od zapošljavanja na određeno vrijeme odnosno 11,7% od ukupnoga zapošljavanja. Ujedno, anketirani 
poslodavci zaposlili su 15 osoba s invaliditetom (0,5% od ukupnog zapošljavanja). 
 

Prema obrazovnoj strukturi novozaposlenih osoba, najviše je osoba sa četverogodišnjom srednjom školom 
(1.375 ili 41,6%). Udio osoba s nezavršenom i završenom osnovnom školom je 24,2% (801 osoba), slijede 
osobe s trogodišnjom srednjom školom s udjelom 21,4% (706 soba), s diplomskim studijem odnosno 
fakultetom 8,5% (280 osoba), dok je najmanji udio osoba s dodiplomskim studijem odnosno višom školom 
4,3% (143 osobe). 
 

 
Slika 2. Struktura novoga zapošljavanja u 2013. prema trajanju rada 

 

 

S nezavršenom/ 
završenom OŠ 

24,2% 

Sa srednjom 
školom u trajanju 

do 3 godine 
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školom 
4,3% 

S diplomskim 
studijem/fakultet
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Tijekom 2013. godine, radnici niže obrazovne razine bili su najprisutniji u zapošljavanju u djelatnostima javne 
uprave i obrane (72,4%) i opskrbe vodom, gospodarenja otpadom i sanaciji okoliša (41,7%) zbog 
zapošljavanja u javnim radovima te građevinarstva (26,4%) i poljoprivrede, šumarstva i ribarstva (25,0%). 
Zapošljavanje radnika s visokoškolskim obrazovanjem najzastupljenije je u djelatnostima obrazovanja 
(53,3%), informacija i komunikacija (51,2%)  te opskrbi električnom energijom, plinom, parom i klimatizaciji 
(40,0%). 

 

Tablica 11. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2013. godine 
prema veličini i sektoru vlasništva poslodavca 
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UKUPNO 3.305 801 706 1.375 143 280 

Veličina poslodavca       

Mikro 453 192 118 114 12 17 

Mali 686 154 212 237 32 51 

Srednji 1.120 380 174 342 62 162 

Veliki 1.046 75 202 682 37 50 

Sektor vlasništva       

Privatno/pretežito privatno 2.112 241 531 1.168 74 98 

Državno/pretežito državno 1.093 548 149 164 60 172 

Ostalo 100 12 26 43 9 10 

 

 
Zapošljavanje na temelju drugih oblika rada 
 

Osim kroz ugovor o radu, poslodavci su svoje potrebe za radnom snagom zadovoljavali i kroz atipične oblike 
zapošljavanja. Tijekom 2013. godine mnogi su anketirani poslodavci angažirali osobe i na temelju ugovora o 
djelu, autorskog, studentskog ili učeničkog ugovora. Anketirani poslodavci su na jedan od ovih načina kroz 
2013. godinu angažirali ukupno 723 osobe, što čini 21,9% u odnosu na ukupno zapošljavanje temeljem 
ugovora o radu, iako je ovakav pojedinačni angažman u pravilu daleko manjeg opsega ili trajanja od ugovora 
o radu. 
 
Na temelju ugovora o djelu zaposleno je 509 osoba. Ovaj oblik zapošljavanja iskoristilo je 17,3% 
anketiranih poslodavaca, od kojih češće mali (27,3%) i srednji poslodavci (24,3%), kao i državni/javni 
poslodavci (38,5%). Na temelju autorskog ugovora zaposleno je 106 osoba. Ovaj oblik zapošljavanja 
iskoristilo je 5,06% anketiranih poslodavaca, od kojih češće srednji (10,9%) i državni/javni poslodavci 
(15,6%). Na temelju studentskog ili učeničkog ugovora zaposleno je 108 osoba. Ovaj oblik zapošljavanja 
iskoristilo je 6,0% anketiranih poslodavaca, od kojih češće veliki (20,0%) te ostalih tipova poslodavaca 
(10,0%). 

 
Promatrano prema područjima djelatnosti, najviše zapošljavanja temeljem drugih oblika rada bilo je: 
temeljem ugovora o djelu u obrazovanju (73 li 32,6%), zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj skrbi (49 ili 21,9%) te 
financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja (47 ili 21,0%); temeljem autorskog ugovora kod 
obrazovanja (24 ili 52,2%) i građevinarstva (11 ili 23,9%); temeljem studentskog ili učeničkog ugovora kod 
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prerađivačke industrije (48 ili 36,9%), trgovine na veliko i na malo (44 ili 3,8%) i pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja hrane (25 ili 19,2%). 

 

Tablica 12. Broj zaposlenih temeljem drugih oblika rada u 2013. godini 
i udio poslodavaca koji su zapošljavali od ukupnog broja anketiranih 
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UKUPNO 723 509 106 108 17,3 5,1 6,0 

Veličina poslodavca        

Mikro 218 141 62 15 12,3 3,7 4,1 

Mali 351 263 24 64 27,3 10,9 14,5 

Srednji 127 82 20 25 24,3 5,6 4,7 

Veliki 27 23 0 4 10,0 0,0 20,0 

Sektor vlasništva        

Privatno/pretežito privatno 225 187 9 29 8,0 1,4 5,2 

Državno/pretežito državno 466 294 97 75 38,5 15,6 7,3 

Ostalo 32 28 0 4 35,0 0,0 10,0 

 
 
S obzirom na područje djelatnosti, najviše zapošljavanja temeljem drugih oblika rada bilo je: temeljem 
ugovora o djelu u obrazovanju (127 osoba), zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj skrbi (105 osoba) te javnoj upravi 
i obrani (84 osobe); temeljem autorskog ugovora u obrazovanju (52 osobe) te djelatnosti umjetnosti, zabave i 
rekreacije (25 osoba); temeljem studentskog ili učeničkog ugovora u administrativnim i pomoćnim uslužnim 
djelatnostima (55 osoba). 
 
Istovremeno, 5 poslodavaca (3 mikro, jedan mali i jedan srednji) je tijekom 2013. godine realiziralo 4.321 
vrijednosni kupon za sezonski rad u poljoprivredi. Vrijednosne kupone mogu realizirati fizičke ili pravne 
osobe koje obavljaju registriranu poljoprivrednu djelatnost ili fizičke osobe nositelji obiteljskog 
poljoprivrednog gospodarstva.  
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Prestanak rada radnika u 2013. godini – struktura i razlozi 
 
Tijekom 2013. godine kod anketiranih poslodavaca prestao je raditi 3.251 radnik ili 25,0% od ukupnog broja 
zaposlenih na kraju 2012. godine.  
 
Prestanak rada radnika većinom je bio uzrokovan istekom ugovora o radu na određeno vrijeme (u 58,4% 
slučajeva), a ostali su razlozi zastupljeni u znatno manjem opsegu. Kod nekih drugih razloga uglavnom se 
radi o prelasku u drugu tvrtku poslodavca odnosno o smrti radnika. 

 

Tablica 13. Broj i struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 2013. godine 
prema veličini i sektoru vlasništva poslodavaca 
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UKUPNO 3.251 5,4 5,8 9,5 58,4 5,8 15,1 

Veličina poslodavca        

Mikro 464 8,0 6,9 9,9 72,6 2,2 0,4 

Mali 618 7,4 7,1 12,5 68,1 4,5 0,3 

Srednji 1.502 2,4 1,3 7,0 53,4 5,0 31,0 

Veliki 667 8,2 14,2 12,0 51,0 11,2 3,3 

Sektor vlasništva        

Privatno/pretežito privatno 2.154 7,9 7,8 11,8 45,1 5,3 22,1 

Državno/pretežito državno 1.054 0,4 1,8 5,1 84,3 7,0 1,4 

Ostalo 43 0,0 7,0 0,0 93,0 0,0 0,0 

RH 90.744 8,4 4,9 16,0 62,0 5,8 2,5 

 

Istek ugovora o radu na određeno vrijeme najzastupljeniji je razlog prestanka rada bez obzira na veličinu 
poslodavca ili sektor vlasništva, iako je nešto rjeđi u privatnom sektoru (45,1%) i kod velikih poslodavaca 
(51,0%), a češći u ostalim oblicima vlasništva (93,0%), državnom vlasništvu (84,3%) i kod mikro 
poslodavaca (72,6%). Otkazi od strane poslodavaca, ali i otkazi od strane radnika su daleko češći način 
prestanka radnog odnosa u privatnom sektoru (7,9% od strane poslodavca, 7,8% od strane radnika), nego u 
državnom sektoru (0,4% od strane poslodavca, 1,8% od strane radnika), a češći su i kod velikih poslodavaca 
(14,2%), dok je sporazumni raskid ugovora o radu nešto učestaliji razlog prestanka radnog odnosa kod malih 
(12,5%) i velikih poslodavaca (12,0%). Umirovljenje je učestaliji razlog prestanka radnog odnosa kod velikih 
poslodavaca (11,2%) te u državnom sektoru (7,0%). 
 
Usporedimo li razloge prestanka rada s državnom razinom, možemo vidjeti odstupanje iznad državnog 
prosjeka kod otkaza od strane radnika – BBŽ 5,8%, RH 4,9% te kod nekih drugih razloga BBŽ 15,1%,  RH – 
2,5%. S druge strane, što se tiče isteka ugovora na određeno vrijeme udio BBŽ (58,4%) je ispod državnog 
prosjeka (62,0%), kao i otkaz od strane poslodavca BBŽ 5,4%, RH 8,4%.   
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POTEŠKOĆE PRI ZAPOŠLJAVANJU RADNIKA  
 

Način traženja radnika za zapošljavanje tijekom 2013. godine 
 

Vezano uz način traženja radnika za zapošljavanje 103 poslodavaca (25,3%) od 407 poslodavaca koji su 
odgovorili na ovo pitanje izjasnilo se da nisu tražili radnike tijekom 2013. godine.  
 
Prilikom traženja radnika za zapošljavanje poslodavci koriste različite načine, pri čemu nerijetko istovremeno 
koriste više načina traganja. Stoga su poslodavci koji su tražili radnike mogli označiti više odgovora. 
 
Među anketiranim poslodavcima koji su tražili zaposlenike (304 poslodavca), posebno je učestalo 
posredovanje putem Zavoda kao način traženja radnika, i to s udjelom od 49,1%, dok je na razini RH taj udio 
45,5%. Posredovanje Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje najviše je učestalo kod velikih (90,0%) i srednjih 
poslodavaca (81,8%) te poslodavaca iz državnog oblika vlasništva (77,6%). 

 

Tablica 14. Način traženja radnika 
(% poslodavaca koji su primjenili pojedini način traženja radnika) 
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UKUPNO 407 25,3 49,1 0,2 11,1 4,4 17,4 26,8 5,2 4,7 

Veličina poslodavca           

Mikro 235 37,4 33,6 0 3 1,3 7,2 28,1 3,4 6,4 

Mali 107 11,2 62,6 0 16,8 8,4 29,0 28,0 2,8 1,9 

Srednji 55 3,6 81,8 0 30,9 7,3 32,7 21,8 12,7 1,8 

Veliki 10 10,0 90,0 10,0 30,0 20,0 50,0 10,0 30,0 10,0 

Sektor vlasništva           

Privatno/pretežito privatno 281 27,8 38,4 0,4 6,4 1,4 20,6 35,6 4,6 5,3 

Državno/pretežito državno 107 15,9 77,6 0 25,2 13,1 9,3 5,6 7,5 2,8 

Ostalo 19 42,1 47,4 0 0 0 15,8 15,8 0 5,3 

Ispostava           

Bjelovar 210 26,2 51,4 0,5 10,0 5,2 19,5 24,8 4,3 3,8 

Čazma 38 21,1 55,3 0,0 7,9 2,6 13,2 31,6 10,5 5,3 

Daruvar 79 26,8 41,1 0,0 19,6 3,6 14,3 35,7 5,4 7,1 

Garešnica 56 26,8 41,1 0,0 19,6 3,6 14,3 35,7 5,4 7,1 

Grubišno Polje 24 29,2 41,7 0,0 12,5 8,3 0,0 20,8 0,0 12,5 

RH 8.848 25,6 45,5 1,8 14,9 8,2 20,4 26,2 8,1 1,6 

 

Osim posredovanja Zavoda, poslodavci u velikoj mjeri koriste osobna poznanstva (26,8%) kao način 
traženja radnika (28,1% od mikro i 28,0% od malih poslodavaca). Uvid u vlastitu bazu životopisa (17,4%) 
kao način traženja radnika naročito je zastupljen kod velikih (50,0%) i srednjih poslodavaca (32,7%). 
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Oglašavanje na Internetu koristili su 30,9% srednjih i 30,0% velikih poslodavaca te oni državnog/javnog 
oblika vlasništva (25,2%). Traženje kandidata za zapošljavanje među osobama koje su kod poslodavca bile 
na praksi, naukovanju ili stručnom osposobljavanju najčešće je kod velikih poslodavaca (30,0%). 
Oglašavanjem u ostalim medijima (novine, radio, TV) se također najčešće koriste veliki poslodavci (20,0%).  
 
Najrjeđi načini traženja radnika na području Županije su: posredovanje privatnih agencija za zapošljavanje, 
koji je koristilo samo 0,2% poslodavaca te oglašavanje u ostalim medijima (novine, radio, TV), koji je koristilo 
4,4% poslodavaca. Ove oblike traženja radnika najčešće su koristili veliki poslodavci. 
 
Što se Ispostava tiče, posredovanje putem Zavoda, najčešći je način traženja radnika, a najviše u 
ispostavama Čazma (55,3%) i Bjelovar (51,4%). Osobna poznanstva najviše su zastupljena u ispostavama 
Daruvar i Garešnica (po 35,7%), kao i oglašavanje na Internetu (obje po 19,6%). 

 

 
Razlozi poteškoća pri zapošljavanju radnika 
 

Prilikom istraživanja eventualnih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika i njihovim zapošljavanjem u 
prethodnoj godini, 283 poslodavca ili 68,0% od ukupno anketiranih je odgovorilo na ovo pitanje. Od njih je 53 
ili 18,7% dalo potvrdan odgovor iskazavši poteškoće u pronalaženju radnika u prethodnoj godini, dok je na 
razini RH taj udio 19,1%. 

 

Tablica 15. Udio poslodavaca s poteškoćama pri zapošljavanju radnika 
u ukupnom broju poslodavaca koji su dali odgovor 

 
Poslodavci koji 
su odgovorili 

Poslodavci s 
poteškoćama pri 
traženju radnika 

Udio, % 

UKUPNO 283 53 18,7 

Veličina poslodavca    

Mikro 133 22 16,5 

Mali 52 9 21,1 

Srednji 90 19 17,3 

Veliki 8 3 37,5 

Sektor vlasništva    

Privatno/pretežito privatno 186 40 21,5 

Državno/pretežito državno 86 12 14,0 

Ostalo 11 1 9,1 

 

Prema danim odgovorima poslodavaca proizlazi da su poteškoće s pronalaženjem i zapošljavanjem radnika 
bile manje kod mikro-poslodavaca (njih 16,5%), dok ih je bilo više kod velikih poslodavaca (njih 37,5%), te da 
su se češće susretali s ovim poteškoćama poslodavci privatnoga vlasništva (21,5%). 
 
Od svih poslodavaca koji su iskazali problem s nalaženjem radnika, u 50,9% slučajeva poteškoću je 
predstavljao nedostatak radnika traženog zanimanja. S nedostatkom radnika s traženim radnim iskustvom 
susrelo se 45,3% poslodavaca. Problemi s „mekim“ kompetencijama nešto su rjeđi, ali prisutni: najčešće 
problem s nezainteresiranošću ili nemotiviranošću radnika (30,2%).  
 
Od 53 poslodavca koji su izjavili da su imali poteškoća, većina problema odnosno odgovora strukturirana je 
oko svega nekoliko djelatnosti, i to djelatnosti građevinarstva (11 poslodavaca ili 20,8%), prerađivačke 
industrije (9 poslodavaca ili 17,0%) i pružanja smještaja, pripreme i posluživanja hrane (8 poslodavaca ili 
15,1%). 

 
Prema iznesenim podacima anketiranih poslodavaca identificirani su rodovi zanimanja i zanimanja za koje 
su poslodavci imali najvećih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika. Kod rodova zanimanja najviše 
iskazanih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika bilo je kod zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji (18 poslodavaca ili 34,0%), zatim prilikom traženja znanstvenika, inženjera i stručnjaka (14 
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poslodavaca ili 26,4%) te kod uslužnih i trgovačkih zanimanja (10 poslodavaca ili 18,9%). Najviše poteškoća 
bilo je u pronalaženju radnika sljedećih zanimanja: konobar/konobarica (6 poslodavaca), zidar i 
tesar/zidarica i tesarica (4 poslodavca), doktor medicine/doktorica medicine (3 poslodavca) i 
profesor/profesorica matematike (3 poslodavca). 

 
Slika 3. Struktura razloga poteškoća pri zapošljavanju radnika, u % 

 
 
Promatramo li razloge poteškoća sa državnom razinom, možemo vidjeti da su u BBŽ poslodavci u manjoj 
mjeri (50,9%) od državne razine (54,8%) imali poteškoće sa nedostatkom kandidata traženog zanimanja, 
dok je nedostatak kandidata s traženim radnim iskustvom (45,3%) malo iznad državnog prosjeka (44,8%). 
Iako razlika nije toliko izražena, možemo vidjeti da su poslodavci u BBŽ imali više poteškoća zbog 
nezainteresiranosti ili nemotiviranosti kandidata (30,2%%) u odnosu na državni prosjek (28,1%). Nedostatak 
kandidata s traženim znanjem stranog jezika veći je razlog poteškoća na razini RH (6,1%) nego na razini 
BBŽ (1,9%). 
 
Zbog vrlo malih frekvencija analizu razloga koji su poslodavcima stvarali poteškoće u nalaženju radnika po 
zanimanju usmjeriti ćemo na dva zanimanja, uspoređujući ih sa odgovorima na razini RH gdje su frekvencije 
pojavljivanja ipak znatno veće (konobar/konobarica – 79 poslodavaca, zidar i tesar/zidarica i tesarica – 20 
poslodavaca). 
 
Kod zanimanja zidar i tesar/zidarica i tesarica najizraženiji su razlozi poteškoća: nedostatak kandidata s 
traženim radnim iskustvom (68,4%), nedostatak kandidata koji su spremni raditi za ponuđenu plaću (42,1%) 
te nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata (36,7%). 
 
Kod zanimanja konobar/konobarica najizraženiji su razlozi poteškoća: nezainteresiranost ili nemotiviranost 
kandidata (59,0%), nedostatak kandidata s traženim radnim iskustvom (38,5%) te nedostatak kandidata s 
potrebnim socijalnim vještinama (32,1%). 

 
Na razini RH poteškoće su najučestalije u rodu zanimanja stručnjaka i znanstvenika: poglavito kod 
informatičara, farmaceuta, defektologa, profesora i nastavnika matematike te inženjera strojarstva, što 
odgovara i dosadašnjim godišnjim preporukama koje izdaje HZZ. 
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PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE U 2014. GODINI 
 
Jedno od ključnih poglavlja strukturiranih u upitniku za poslodavce odnosi se na planirano zapošljavanje 
radnika i njegovu strukturu u pogledu trajanja radnog vremena, namjeri zapošljavanja sezonskih radnika, 
potrebnim zanimanjima budućih radnika s potrebnim vještinama za obavljanje iskazanog zanimanja te 
pripadajućeg obrazovanja. 
 
Novo zapošljavanje u 2014. godini planira 180 poslodavaca ili 43,3% od ukupno anketiranih.  Anketirani su 
poslodavci prognozirali da će u 2014. godini zaposliti ukupno 1.132 radnika temeljem ugovora o radu, što 
ukazuje na stopu planiranoga zapošljavanja (postotak u odnosu na ukupni broj zaposlenih kod anketiranih 
poslodavaca) od 8,7%.  
 
Na razini RH stopa planiranog zapošljavanja u 2014. godini iznosi 8,7%. Bjelovarsko-bilogorska županija 
prema ovom pokazatelju je ispod državnog prosjeka (10,1%), a manje stope od BBŽ bilježi 9 županija. 

 

Struktura planiranog zapošljavanja prema veličini i sektoru vlasništva poslodavaca 
 
Novo zapošljavanje u 2014. godini u najvećoj mjeri planiraju mikro poslodavci, kod kojih stopa planiranog 
zapošljavanja iznosi 21,9%, međutim, njihov je udio u apsolutnim pokazateljima i ukupnoj zaposlenosti 
premali da bi mogao značajno doprinijeti rastu ukupne zaposlenosti u Županiji. Ispod županijskog prosjeka 
su stope kod srednjih (6,8%) i velikih poslodavaca (6,9%), što ukazuje na oprez kod planiranja novog 
zapošljavanja. Drugim riječima, relativna procjena budućeg zapošljavanja smanjuje se s veličinom 
poslodavca. 
 
Privatni sektor, u kojem je najveći broj zaposlenih u Županiji, sa stopom planiranog zapošljavanja od 9,2% 
malo je iznad županijskog prosjeka, dok je državni sektor sa stopom od 7,3% malo ispod županijskog 
prosjeka. 
 

Tablica 16. Broj i udio planiranog zapošljavanja u 2014. godini 
prema veličini i sektoru vlasništva poslodavca 

 
Zaposleni 

31.12.2013. 

Planirano 
zapošljavanje 

u 2014. 

Stopa planiranog 
zapošljavanja 

UKUPNO 13.038 1.132 8,7 

Veličina poslodavca    

Mikro 942 206 21,9 

Mali 2.398 260 10,8 

Srednji 5.036 342 6,8 

Veliki 4.662 324 6,9 

Sektor vlasništva    

Privatno/pretežito privatno 8.113 749 9,2 

Državno/pretežito državno 4.736 346 7,3 

Ostalo 189 37 19,6 

 

Struktura planiranoga zapošljavanja prema područjima djelatnosti 
 
Potrebe za novim zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz svih područja djelatnosti, a promatrano u 
apsolutnim pokazateljima ukupno dvije trećine radnika moglo bi se zaposliti u prerađivačkoj industriji (296 ili 
26,1%), javnoj upravi i obrani (135 ili 11,9%), građevinarstvu (128 ili 11,3%), zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj 
skrbi (112 ili 9,9%) te trgovini na veliko i malo (110 ili 9,7%). 
 
Uzimajući u obzir odnos broja planiranoga zapošljavanja i ukupnoga broja zaposlenih u pojedinim 
djelatnostima, iskazano u relativnim pokazateljima, najviše stope novoga zapošljavanja u 2014. godini 
prognozirane su u ovim područjima: umjetnosti, zabave i rekreacije – 26,8%, administrativne i pomoćne 
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uslužne djelatnosti – 18,7%, javna uprava i obrana – 17,4%,  građevinarstvo 15,8% te informacije i 
komunikacije 15,5%. 

 
 

Slika 4. Stope planiranog zapošljavanja u 2014. godini 
prema područjima djelatnosti 
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B - Rudarstvo i vađenje 

C - Prerađivačka industrija 
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E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

F - Građevinarstvo 

G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 

H - Prijevoz i skladištenje 

I - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 

J - Informacije i komunikacije 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 

P - Obrazovanje 
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Struktura planiranog zapošljavanja prema ispostavama 
 
Najveći se broj planiranoga zapošljavanja odnosi na poslodavce s područja Ispostave Bjelovar (685 radnika 
ili 60,5% od ukupnog planiranog zapošljavanja), zatim Ispostave Daruvar (269 radnika ili 23,8%), Ispostave 
Čazma (84 radnika ili 7,4%) te Ispostave Garešnica (67 radnika ili 5,9%), dok najmanji broj zapošljavanja 
planiraju poslodavci s područja Ispostave Grubišno Polje (27 radnika ili 2,4%). 

 

Tablica 17. Broj i stopa zapošljavanja radnika u 2014. godini prema Ispostavama 

Ispostava 
Zaposleni 

31.12.2013. 

Planirano 
zapošljavanje 

u 2014. 

Stopa 
planiranog 

zapošljavanja 
(%) 

Bjelovar 8.277 685 8,3 

Čazma 1.287 84 6,5 

Daruvar 1.871 269 14,4 

Garešnica 1.355 67 4,9 

Grubišno Polje 248 27 10,9 

PU Bjelovar 13.038 1.132 8,7 

 

Struktura planiranog zapošljavanja prema obliku zaposlenosti 

 
Većina se planiranoga zapošljavanja s udjelom od 84,0% (951 radnik) predviđa na određeno vrijeme, dok je 
udio planiranoga zapošljavanja na neodređeno vrijeme 16,0% (181 radnik). Značajan dio zapošljavanja na 
određeno vrijeme obuhvaća rad na sezonskim poslovima – radnika, što čini 27,0% od ukupnoga planiranog 
zapošljavanja (306 radnika). 

  

Tablica 18. Struktura planiranog zapošljavanja u 2014. godini 
prema obliku zaposlenosti te veličini i sektoru vlasništva poslodavca 

 

Planirano 
zapošljavanje 

temeljem ugovora 
o radu 

Od toga, %: 

Na 
neodređeno 

Na određeno 
Na sezonskim 

poslovima 

UKUPNO 1.132 16,0 84,0 27,0 

Veličina poslodavca     

Mikro 206 13,6 86,4 39,8 

Mali 260 10,4 89,6 31,5 

Srednji 342 10,5 89,5 37,4 

Veliki 324 27,8 72,2 4,3 

Sektor vlasništva     

Privatno/pretežito privatno 749 14,3 85,7 26,0 

Državno/pretežito državno 346 21,4 78,6 32,1 

Ostalo 37 0,0 100,0 0,0 

 

U RH je udio planiranog zapošljavanja na određeno vrijeme 85,1%, dok je udio sezonskog zapošljavanja u 
ukupnom planiranom zapošljavanju čak 42,5%. 

 
Rad na neodređeno vrijeme češće planiraju veliki poslodavci (27,8%) te poslodavci državnog/javnog 
vlasništva (21,4%), dok rad na određeno u većoj mjeri planiraju mali (89,6%) i srednji poslodavci (89,5%) te 
poslodavci privatnog oblika vlasništva (85,7%). Sezonsko zapošljavanje najviše planiraju mikro poslodavci 
(39,8%) te poslodavci državnog/javnog oblika vlasništva (32,1%).  
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Struktura planiranog zapošljavanja prema razini obrazovanja 
 

Promatrano prema razinama obrazovanja, najveći udio planiranog zapošljavanja poslodavci predviđaju za 
radnike sa srednjoškolskim četverogodišnjim obrazovanjem (40,1% ili 454 radnika) i trogodišnjim 
srednjoškolskim obrazovanjem (25,6% ili 290 radnika), a slijedi planirano zapošljavanje radnika sa 
sveučilišnim obrazovanjem (15,6% ili 177 radnika), radnika s nezavršenom/završenom osnovnom školom 
(14,7% ili 166 radnika) te radnika sa preddiplomskim studijem/višom školom (4,0% ili 45 radnika).  
 
Za usporedbu, udio planiranog zapošljavanja radnika srednjoškolskog trogodišnjeg obrazovanja 
poslodavaca iz BBŽ (25,6%) je manji od državnog prosjeka (29,6%), dok je udio radnika srednjoškolskog 
četverogodišnjeg obrazovanja u BBŽ (40,1%) veći od udjela na razini RH (35,7%), kao i udio 
visokoobrazovanih s diplomskim studijem,fakultetom ili akademijom  BBŽ - 15,6%, RH – 12,2%. 
 

Tablica 19. Planirano zapošljavanje radnika u 2014. godini prema razini obrazovanja 
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UKUPNO 1.132 14,7 25,6 40,1 4,0 15,6 

Veličina poslodavca       

Mikro 206 26,2 41,3 20,9 4,4 7,3 

Mali 260 24,6 28,5 30,8 2,7 13,5 

Srednji 342 11,1 25,4 33,9 4,7 24,9 

Veliki 324 3,1 13,6 66,4 4,0 13,0 

Sektor vlasništva       

Privatno/pretežito privatno 749 8,9 31,6 49,4 2,9 7,1 

Državno/pretežito državno 346 28,6 9,2 21,1 6,6 34,4 

Ostalo 37 0,0 56,8 29,7 0,0 13,5 

RH 44.198 16,6 29,6 35,7 5,9 12,2 

 

Mikro poslodavci najviše planiraju zapošljavanje radnika s trogodišnjim srednjoškolskim obrazovanjem 
(41,3%) i s nezavršenom/završenom osnovnom školom (26,2%), zapošljavanje radnika s diplomskim 
studijem, fakultetom ili akademijom najčešće planiraju srednji poslodavci (24,9%), a veliki poslodavci 
planiraju značajnije zapošljavanje kod srednjih škola u trajanju 4 ili više godina (66,4%). Što se tiče sektora 
vlasništva, privatni poslodavci preferiraju radnike sa četverogodišnjim srednjoškolskim obrazovanjem 
(49,4%), dok poslodavci iz državnog/javnog sektora najviše planiraju radnike s diplomskim studijem, 
fakultetom ili akademijom (34,4%). 

 
Struktura planiranog zapošljavanja prema zanimanjima 
 

Poslodavci s područja Bjelovarsko-bilogorske županije su u anketi navodili jedno zanimanje za koje očekuju 
da će imati najveće potrebe za zapošljavanjem te broj radnika tog zanimanja koje namjeravaju zaposliti u 
2014. godini. Na ovaj način kao rezultat nismo dobili ukupan broj planiranog zapošljavanja radnika iz nekog 
zanimanja svih poslodavaca već broj poslodavaca koji su neke skupine zanimanja identificirali kao 
najpotrebnije (sa sumom broja traženih radnika). 
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Tablica 20. Planirano zapošljavanje u 2014. godini prema rodovima i skupinama zanimanja 

(frekvencija planiranog zapošljavanja veća ili jednaka 3) 

Rod/skupine zanimanja NKZ-a 
Broj 

poslodavaca 
Planirano 

zapošljavanje 

2. Znanstvenici, inženjeri i stručnjaci 57 144 

2211. Liječnici opće prakse 4 41 

2511. Analitičari sustava 2 21 

2341. Učitelji razredne/predmetne nastave u osnovnim školama 3 12 

2423. Stručnjaci za ljudske potencijale i upravljanje karijerom 1 8 

2330. Nastavnici u srednjim školama 7 7 

2221. Glavni medicinski tehničari/sestre opće njege 4 7 

2631. Ekonomski stručnjaci 6 6 

2342. Predškolski odgajatelji 3 6 

2262. Farmaceuti 3 5 

2635. Stručnjaci za socijalni rad i savjetovanje 3 5 

2142. Inženjeri građevinarstva 2 3 

2514. Programeri za razvoj aplikacija 2 3 

3. Tehničari i stručni suradnici 9 11 

3512. Tehničari informacijske i komunikacijske tehnologije za podršku 
          korisnicima 

4 6 

4. Administrativni službenici 4 5 

4110. Uredski službenici za opće poslove 3 4 

5. Uslužna i trgovačka zanimanja 24 173 

5223. Prodavači u trgovinama 5 65 

5414. Zaštitari 2 52 

5322. Djelatnici za zdravstvenu i socijalnu skrb u kući 5 27 

5131. Konobari 9 25 

6. Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 2 8 

6210. Šumari i srodna zanimanja 1 5 

6113. Vrtlari, hortikulturni djelatnici i srodna zanimanja 1 3 

7. Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji 45 239 

7522. Stolari i srodna zanimanja 5 96 

7112. Zidari i srodna zanimanja 9 36 

7223. Kovinoglodači i srodna zanimanja 3 26 

7533. Šivači, vezilje i srodna zanimanja 4 22 

7111. Graditelji kuća 1 10 

7126. Instalateri i monteri cjevovoda 3 8 

7512. Pekari, slastičari i srodna zanimanja 3 7 

7133. Dimnjačari, perači fasada 3 6 

7411. Elektroinstalateri i srodna zanimanja 1 5 

7123. Fasaderi i gipsari 3 4 

7119. Zidari i srodna građevinska zanimanja d.n. 1 4 
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7422. Monteri i serviseri informacijsko-komunikacijskih uređaja 1 3 

7114. Armirači i betonirci 1 3 

8. Rukovatelji postrojenjima i strojevima, industrijski proizvođači i 
sastavljači proizvoda 

16 57 

8331. Vozači autobusa i tramvaja 3 33 

8332. Vozači teretnih vozila i kamiona 6 9 

8160. Rukovatelji strojevima za proizvodnju prehrambenih i sličnih 
          proizvoda 

2 6 

8111. Rudari, kamenolomci 2 4 

9. Jednostavna zanimanja 23 223 

9329. Jednostavna zanimanja u prerađivačkoj industriji, d. n. 11 163 

9312. Radnici u niskogradnji 2 30 

9629. Djelatnici jednostavnih zanimanja, d. n. 1 8 

9313. Radnici u visokogradnji 1 8 

9213. Radnici na poljoprivrednom gospodarstvu mješovite 
          proizvodnje (biljne i stočarske) 

1 6 

9112. Domaćinska zanimanja u uredima, hotelima i ostalim objektima 4 4 

UKUPNO: 180 860 

 

Sumiranjem odgovora poslodavaca možemo izdvojiti nekoliko skupina zanimanja koje su poslodavci s 
područja BBŽ naveli kao najpotrebnija odnosno predvidjeli najveće potrebe za zapošljavanjem u 2014. 
godini. Kao takva zanimanja, poslodavci su najčešće navodili jednostavna zanimanja u prerađivačkoj 
industriji, stolare i srodna zanimanja, prodavače u trgovinama, zaštitare, liječnike opće prakse te zidare i 
srodna zanimanja. 

 

Kompetencije i poželjne razine obrazovanja za nove zaposlenike u najtraženijim 
zanimanjima 
 

Anketirani su poslodavci kroz ovogodišnji upitnik imali priliku identificirati generičke i strukovne kompetencije 
koje radnik, u za njih najtraženijem zanimanju, treba posjedovati. U odgovorima je za svaku od njih 
ponuđena mogućnost procjene od 1 (minimalno potrebna) do 5 (izrazito potrebna). 
 

 
 
Poslodavcima su u velikoj mjeri potrebni odgovornost (4,5) fleksibilnost (4,4), timski rad (4,3), praktična 
znanja u okviru zanimanja (4,2) i usmjerenost na potrebe stranaka (4,1). I na nivou RH su dobiveni slični 
odgovori: odgovornost (4,5) fleksibilnost (4,2), praktična znanja u okviru zanimanja (4,2), timski rad (4,1), 
emocionalna samokontrola (4,1) i usmjerenost na potrebe stranaka (4,0). 
 
S druge strane, najmanje potrebne vještine radnika koje poslodavci planiraju zaposliti su upravljanje ljudskim 
resursima (2,9), uvjeravanje (3,3), empatija (3,4), kreativnost i inovativnost (3,5) te teorijska znanja u okviru 
zanimanja (3,9).  

 
Na nivou RH poslodavci procjenjuju da zanimanja iz roda znanstvenika, inženjera i tehničara u prosjeku 
traže najvišu razinu svih kompetencija, uz izuzetak praktičnih znanja traženih u svim osim jednostavnim 
zanimanjima, odgovornosti koju poslodavci izrazito traže od zaposlenika u svim osim poljoprivrednim i 
jednostavnim zanimanjima, te usmjerenosti na potrebe klijenta koja se u sličnoj mjeri traži od stručnjaka, 
službenika i zaposlenih u uslužnim zanimanjima. Visoke razine socijalnih kompetencija traže se od 
zaposlenih u službeničkim i uslužnim zanimanjima, a manje od zaposlenih u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji. 
Daleko niže kompetencije iz svih ispitivanih područja traže se od zaposlenih u poljoprivrednim, te posebno 
jednostavnim zanimanjima. 
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Slika 5. Kompetencije traženih zaposlenika 

 
 
Kako je struktura vještina planiranog zapošljavanja radnika različita za pojedina zanimanja prikazati ćemo 
istu za najtraženija zanimanja u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji, ali na ukupnom uzorku tih zanimanja na 
nacionalnoj razini, radi veće reprezentativnosti uzorka. 
 

Tablica 21. Struktura vještina radnika koje poslodavci planiraju zaposliti u 2014. godini 
prema skupinama zanimanja 
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Upravljanje ljudima i resursima 2,8 2,8 2,5 3,5 2,6 2,3 

Timski rad 4,3 4,1 3,9 4,7 4,2 4,0 

Emocionalna samokontrola 4,3 4,2 4,2 4,8 3,5 3,6 

Fleksibilnost 4,3 4,3 4,2 4,6 4,0 4,2 

Uvjeravanje 3,6 3,9 3,5 4,0 2,9 2,9 

Empatija 3,6 3,4 3,3 4,7 2,7 2,6 

Usmjerenost na potrebe stranaka 4,5 4,6 4,3 4,7 3,2 3,2 

Kreativnost i inovativnost 3,3 3,5 2,5 3,5 3,0 3,5 

Odgovornost 4,5 4,5 4,2 4,9 4,2 4,3 

Teorijska znanja u okviru zanimanja 3,6 3,5 4,2 4,9 3,3 3,1 

Praktična znanja u okviru zanimanja 4,4 4,1 4,3 4,9 4,3 4,0 

 

Kod skupine zanimanja konobari i prodavači u trgovinama struktura odgovora prema vještinama radnika 
koje poslodavci planiraju zaposliti je slična, s malim razlikama unutar pojedinih vještina. Najznačajnije 
vještine radnika su usmjerenost na potrebe stranaka, odgovornost, praktična znanja u okviru zanimanja, 
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fleksibilnost, emocionalna samokontrola i timski rad. Manji značaj je iskazan za vještine upravljanje ljudima i 
resursima, kreativnost i inovativnost, empatija, teorijska znanja u okviru zanimanja te uvjeravanje. 
 
Kod skupine zanimanja zaštitari poslodavci ocjenjuju podjednako važno usmjerenost na potrebe stranaka 
(4,3), praktična znanja u okviru zanimanja, odgovornost, fleksibilnost i emocionalnu samokontrolu (sve 4,2). 
Najmanji značaj je iskazan za vještine upravljanje ljudima i resursima (2,5)  i kreativnost i inovativnost (2,5). 
 
Kod skupine zanimanja liječnici opće prakse poslodavcima je većina vještina izrazito potrebna (u rangu od 
4,6 do 4,9), dok su im manje važne vještine upravljanje ljudima i resursima (3,5) i kreativnost (3,5).  
 
Kod skupina zanimanja zidari i srodna zanimanja te stolari i srodna zanimanja struktura odgovora prema 
vještinama radnika koje poslodavci planiraju zaposliti je također slična, s malim razlikama unutar pojedinih 
vještina. Najznačajnije vještine radnika su praktična znanja u okviru zanimanja, odgovornost, timski rad i 
fleksibilnost. Manji značaj je iskazan za vještine upravljanje ljudima i resursima, empatija i uvjeravanje. 

 

Tablica 22. Traženi stupanj obrazovanja radnika koje poslodavci planiraju zaposliti 
u 2014. godini prema skupinama zanimanja, udjeli % 

Stupanj obrazovanja 
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Nije potrebno nikakvo obrazovanje 1,3 0,5 0,0 0,0 0,9 0,0 

Osnovno obrazovanje 2,2 0,5 0,0 0,0 3,5 2,9 

Strukovno osposobljavanje 15,5 10,6 25,0 0,0 31,9 26,5 

Jednogodišnje i dvogodišnje 
srednjoškolsko strukovno obrazovanje 

0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Trogodišnje strukovno obrazovanje 61,6 49,8 22,2 0,0 54,0 47,1 

Gimnazijsko srednjoškolsko 
obrazovanje 

0,0 1,8 3,7 0,0 0,0 0,0 

Četverogodišnje i petogodišnje 
strukovno srednjoškolsko obrazovanje 

17,7 34,1 48,1 0,0 6,2 14,7 

Strukovno specijalističko usavršavanje i 
osposobljavanje; programi za majstore 

1,7 0,0 0,0 0,0 3,5 8,8 

Sveučilišni preddiplomski studiji 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Stručni preddiplomski studiji 0,0 0,5 0,0 2,0 0,0 0,0 

Sveučilišni diplomski studiji 0,0 0,5 0,0 90,0 0,0 0,0 

Specijalistički diplomski stručni studiji; 
poslijediplomski specijalistički studij 

0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 

Poslijediplomski znanstveni magistarski 
studiji 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Poslijediplomski sveučilišni (doktorski) 
studiji 

0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 

 

Kod skupine zanimanja konobari 61,6% poslodavaca navodi da je najprikladniji stupanj obrazovanja za 
navedenu skupinu zanimanja trogodišnje strukovno obrazovanjem, što se poklapa s postojećom razinom 
obrazovnog programa. Da je četverogodišnje i petogodišnje strukovno srednjoškolsko obrazovanje 
najprikladnije za navedenu skupinu zanimanja smatra 17,7% poslodavaca, dok je 15,5% za strukovno 
obrazovanje. Poslodavci navode i moguće zapošljavanje radnika sa završenim osnovnim obrazovanjem te 
bez obrazovanja, ali u malim udjelima – 2,2% odnosno 1,3%. 
 
Kod skupine zanimanja prodavači u trgovinama 49,8% poslodavaca navodi da je najprikladniji stupanj 
obrazovanja za navedenu skupinu zanimanja trogodišnje strukovno obrazovanjem, što se poklapa s 
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postojećom razinom obrazovnog programa. Četverogodišnje i petogodišnje strukovno srednjoškolsko 
obrazovanje navodi 34,1% poslodavaca. U obzir kod zapošljavanja dolaze i radnici koji su završili strukovno 
osposobljavanje (10,6%).  
 
Kod skupine zanimanja zaštitari poslodavci kao najprikladniji stupanj obrazovanja navode četverogodišnje i 
petogodišnje strukovno srednjoškolsko obrazovanje (48,1%), a zatim strukovno osposobljavanje (25,0%) te 
trogodišnje strukovno obrazovanje (22,2%). 
 
Kod skupine zanimanja liječnici opće prakse očekivano je planirano zapošljavanje radnika visokoškolskih 
razina obrazovanja i to prije svega radnika sa završenim sveučilišnim diplomskim studijem (90,0%) te u 
manjoj mjeri radnika sa specijalističkim diplomskim stručnim studijem; poslijediplomskim specijalističkim 
studijem (6,0%). 
 
Struktura stupnja obrazovanja kod skupina zanimanja zidari i srodna zanimanja te stolari i srodna 
zanimanja je slična, uz manje razlike u pojedinim stupnjevima obrazovanja, s obzirom da se radi o 
zanimanjima koja se stječu završetkom trogodišnje srednje škole. Kod polovice poslodavaca najprikladniji 
stupanj obrazovanja za navedene skupine zanimanja je trogodišnje strukovno obrazovanje, a zatim 
strukovno osposobljavanje (značajnije kod zidara i srodnih zanimanja 31,9%). Manji udio planiranog 
zapošljavanja moguć je i za radnike sa strukovnim specijalističkim usavršavanjem i osposobljavanjem; 
programima za majstore, naročito kod stolara i srodnih zanimanja (8,8%). Osnovno obrazovanje navode 
poslodavci kao prihvatljivo u malom udjelu i kod zidara (3,5%) i kod stolara (2,9%). 
 

OČEKIVANE PROMJENE U ZAPOSLENOSTI 2014. GODINE  
 

Anketiranjem poslodavaca nastojali smo, između ostaloga, utvrditi i očekivanja poslodavaca u pogledu 
promjena u zaposlenosti na kraju 2014. u odnosu na 2013. godinu te, u slučaju očekivanoga smanjenja broja 
zaposlenih radnika, istražiti razloge smanjenja i obilježja radnika potencijalnih viškova. 
 
Na ovo je pitanje odgovor dalo ukupno 394 poslodavca, odnosno 94,7% od ukupnog broja anketiranih. 
Povećanje broja zaposlenih u odnosu na 2013. godinu predviđaju 84 poslodavca ili 21,3% poslodavaca koji 
su odgovorili na postavljeno pitanje, dok istodobno 34 poslodavca ili 8,6% predviđa smanjenje broja 
zaposlenih u 2014. godini.  

 

Tablica 23. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2014. godine 
prema veličini i obliku vlasništva poslodavaca 
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UKUPNO 9.524 386 103 283 3,0 

Veličina poslodavca      

Mikro 712 77 26 51 7,2 

Mali 1.914 52 33 19 1,0 

Srednji 3.391 87 44 43 1,3 

Veliki 3.507 170 0 170 4,8 

Sektor vlasništva      

Privatno/pretežito privatno 5.738 299 36 263 4,6 

Državno/pretežito državno 3.629 71 55 16 0,4 

Ostalo 157 16 12 4 2,5 
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Vezano uz promjenu broja zaposlenih krajem 2014. godine u odnosu na broj zaposlenih krajem 2013. 
godine poslodavci prognoziraju povećanje zaposlenosti u apsolutnom prirastu od 386 radnika (3,3% od 
ukupnog broja zaposlenih radnika kod anketiranih poslodavaca), istodobno manji dio poslodavaca predviđa 
smanjenje broja zaposlenih u 2014. godini s procjenom od 103 radnika (0,8%).  
 
Međutim, procjene rasta zaposlenosti krajem 2014. godine treba uzeti s rezervom u pogledu njihove 
generalizacije, jer 24 (5,8%) poslodavca nisu odgovorila na ovo pitanje, 199 poslodavca ili 50,5% ne očekuje 
promjenu broja zaposlenih, 77 poslodavaca ili 19,5% ne zna ili nema procjenu vezano za promjenu broja 
zaposlenih u 2014. godini. Iz navedenog razloga će, u daljnjem promatranju očekivanih promjena u 
zaposlenosti, biti isključeni poslodavci koji nisu odgovorili na ovo pitanje (22 poslodavca) i poslodavci koji ne 
znaju/nemaju procjenu vezano za promjene u zaposlenosti (77 poslodavaca).  
 
Sumarno, anketirani poslodavci ove godine očekuju povećanje broja zaposlenih za 283 odnosno 3,0%, dok 
je na razini taj udio 1,2%. 
 
Mikro poslodavci predviđaju rast zaposlenosti u odnosu na trenutni broj zaposlenih za 7,2%, a veliki za 
4,8%. Veći rast zaposlenosti predviđaju poslodavci privatnog oblika vlasništva (4,6%) u odnosu na 
poslodavce državnog/javnog oblika vlasništva (0,4%). 

 

Očekivana promjena broja zaposlenih prema djelatnostima 
 
Poslodavci iz većine djelatnosti, koji su dali odgovor o promjeni broja zaposlenih, očekuju uglavnom 
povećanje broja zaposlenih radnika tijekom 2014. godine. 
 

Tablica 24. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2014. godine 
prema područjima djelatnosti 
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 203 11 2 9 4,4 

Rudarstvo i vađenje 78 10 0 10 12,8 

Prerađivačka industrija 2.195 109 1 108 4,9 

Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 270 0 2 -2 -0,7 

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom 240 2 22 -20 -8,3 

Građevinarstvo 747 19 14 5 0,7 

Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 1.290 72 2 70 5,4 

Prijevoz i skladištenje 132 5 0 5 3,8 

Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 85 5 2 3 3,5 

Informacije i komunikacije 161 27 2 25 15,5 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 99 7 3 4 4,0 

Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti  444 41 0 41 9,2 

Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 683 18 10 8 1,2 

Obrazovanje 1.261 4 20 -16 -1,3 

Zdravstvena zaštita i socijalna skrb 1.386 46 12 34 2,5 

Umjetnost, zabava i rekreacija 98 4 4 0 0,0 

Ostale uslužne djelatnosti 127 6 7 -1 -0,8 

UKUPNO 9.524 386 103 283 3,0 
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Najveće povećanje broja zaposlenih na kraju 2014. u odnosu na 2013. godinu očekuje se u prerađivačkoj 
industriji (za 108 radnika), trgovini (za 70 radnika) i djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (za 34 
radnika). Smanjenje broja zaposlenih radnika predviđa se u djelatnosti opskrba vodom (20 radnika) i u 
obrazovanju (16 radnika). 
 

Ako promatramo 5 djelatnosti u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji s najvećim brojem zaposlenih, najveće 
postotno povećanje broja zaposlenih očekuje se u trgovini (5,4%), prerađivačkoj industriji (4,9%), djelatnosti 
zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (2,5%) i građevinarstvu (0,7%), dok se smanjenje očekuje u djelatnosti 
obrazovanja (za 1,3%). 

 

Regionalni raspored promjena u zaposlenosti  
 

Poslodavci, koji su dali odgovor o promjeni broja zaposlenih, a očekuju povećanje broja zaposlenih radnika 
tijekom 2014. godine su iz Ispostave Bjelovar (za 260 radnika), Ispostave Garešnica (za 22 radnika) i 
Ispostave Grubišno polje (za 5 radnika). U Ispostavi Daruvar poslodavci ne očekuju promjene broja 
zaposlenih, a u Ispostavi Čazma očekuju smanjenje za 4 radnika.  
 

Tablica 25. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2014. godine 
prema Ispostavama 

 
Broj radnika  
krajem 2013. 

Očekivano 
povećanje 2014. 

Očekivano  
smanjenje 2014. 

Promjena tijekom 2013. 

Broj Udio, % 

Bjelovar 7278 306 46 260 3,6 

Čazma 241 12 16 -4 -1,7 

Daruvar 1134 33 33 0 0,0 

Garešnica 632 24 2 22 3,5 

Grubišno Polje 239 11 6 5 2,1 

UKUPNO 9.524 386 103 283 3,0 

 
Razlozi promjena broja zaposlenih radnika na kraju 2014. godine 
 
Gospodarski razlozi (npr. gubitak tržišta) navedeni su kao najznačajniji kod poslodavaca koji očekuju 
smanjenje broja radnika (44,1%). Slijede neki drugi razlozi s 23,5%, zatim organizacijski razlozi 
(reorganizacija, izdvajanje određenih organizacijskih jedinica) s 18,2% te umirovljenje s 17,6%.  
 
Kod poslodavaca koji očekuju povećanje broja radnika, gospodarski razlozi (npr. širenje tržišta) su također 
najznačajniji razlog s 56,4%, slijede organizacijski razlozi s 33,3%, tehnički razlozi (npr. promjena 
proizvodnje/radnog procesa, uvođenje nove tehnologije) s 19,2% i drugi razlozi s 9,0%.  
 
Na razini RH, kod očekivanog smanjenja broja radnika najveći je udio gospodarskih razloga (55,2%) i 
organizacijskih razloga (32,0%), a isto je i kod očekivanog povećanja broja radnika najveći udio 
gospodarskih razloga (67,3%), organizacijskih razloga (24,6%) i tehničkih razloga (17,9%). 

 

Potencijalni viškovi radnika u 2014. godini 
 
Svi poslodavci su mogli procijeniti hoće li u tekućoj godina imati radnika koji će predstavljati višak. Ukupno je 
347 poslodavaca (83,4% od ukupno anketiranih) dalo odgovor na ovo pitanje. Dvije trećine poslodavaca 
(69,7%) koji su odgovorili na pitanje procjenjuje da neće imati viška radnika, dok se pozitivno izjasnilo 30,2% 
poslodavaca. 
 
U RH je 75,6% poslodavaca odgovorio na pitanje o potencijalnim viškovima radnika u 2014. godini, od kojih 
72,9% procjenjuje da neće imati viška radnika, a 27,1% se pozitivno izjasnilo o riziku viška radnika, što je 
manje u odnosu na udio istih u BBŽ (30,2%). 
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Tablica 26. Struktura odgovora poslodavaca o potencijalnim viškovima radnika prema veličini 
poslodavca i sektoru vlasništva, % 

 

Nije vjerojatno 
da će se 

zaposlenici bilo 
kojeg zanimanja 

pojaviti kao 
višak 

Svi zaposlenici 
imaju sličan 

rizik da 
postanu višak, 
bez obzira na 

zanimanje 

Posebno su 
izloženi radnici 

u pojedinim 
zanimanjima 

UKUPNO 69,8 26,2 4,0 

Veličina poslodavca    

Mikro 70,3 26,9 2,8 

Mali 70,9 24,4 4,7 

Srednji 61,0 29,3 9,8 

Veliki 87,5 12,5 0,0 

Sektor vlasništva    

Privatno/pretežito privatno 66,7 30,8 2,5 

Državno/pretežito državno 80,7 10,2 9,1 

Ostalo 57,9 42,1 0,0 

 
Mogućnost pojave viška radnika najizraženija je u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 
hrane, s procjenom 50,0% poslodavaca i građevinarstva, s procjenom 48,5%, a relativno veliku mogućnost 
potencijalnih viškova procjenjuju i poslodavci iz područja opskrbe električnom energijom (40,0%), ostalih 
uslužnih djelatnosti (39,1%), administrativnih i pomoćnih uslužnih djelatnosti (38,5%), prerađivačke industrije 
(35,9%) i obrazovanja (31,0%).  
 
Osim pojavnosti viškova, poslodavci su mogli procijeniti da li je rizik viška sličan za sve zaposlenike ili je 
koncentriran u pojedinim zanimanjima. Više poslodavaca (26,2%) procijenilo je da su svi zaposlenici u 
sličnom riziku da postanu višak u odnosu na poslodavce koji su izdvojili pojedina zanimanja (4,0%). Pojedina 
zanimanja kao posebno izložena višku nešto su češće identificirali poslodavci u javnom sektoru (9,1%), 
srednjim (9,8%) i malim poduzećima (4,7%), a rijetko mikro-poslodavci (2,8%) odnosno poslodavci u 
privatnom sektoru općenito (2,5%). 
 
Obilježja radnika potencijalnih viškova poslodavci rijetko navode: nedostatna razina obrazovanja (7,9%), 
manjak socijalnih znanja i vještina (5,9%), zastarjela znanja i vještine 4,0%, nedostatna snaga i izdržljivost 
4,0% te nesposobnost za stjecanje novih znanja 4,0%. Neodgovarajući odnos prema radu značajno je 
obilježje radnika potencijalnih viškova kod 23,8% poslodavaca. Najveći udio poslodavaca kao obilježje 
navodi neke druge razloge (41,6%) prije svega smanjeni opsega/nedostatka posla tj. stanje na tržištu 
odnosno ništa od navedenog (32,7%). 
 

 
Obrazovanje, usavršavanje i stručna praksa radnika 
 
Ovogodišnjom se anketom poslodavce pitalo jesu li, na koji način i koji broj radnika dodatno obrazovali i 
usavršavali te jesu li primali učenike ili studente na stručnu praksu i naukovanje. 
 
Skoro trećina anketiranih (125 poslodavaca ili 30,0% od ukupnog broja) potvrdno je odgovorila kako je u 
protekloj godini organizirala usavršavanje radnika, interno ili koristeći usluge vanjskih pružatelja usluga. 
Usavršavanje ili dodatnu edukaciju prošlo je 2.958 ili 22,7% zaposlenih radnika, i to najviše kod srednjih 
poslodavaca (ukupno 1.323 radnika ili 26,3% od ukupnog broja zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) te 
kod poslodavaca državnog ili javnog sektora (4.736 osoba ili 31,3%).  
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SURADNJA S HRVATSKIM ZAVODOM ZA ZAPOŠLJAVANJE 
 
Anketom smo željeli dobiti uvid u opseg i kvalitetu suradnje poslodavaca s Hrvatskim zavodom za 
zapošljavanje. Tražili smo odgovore na pitanja o tome jesu li pri zapošljavanju radnika koristili usluge 
Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje, a ukoliko jesu, koje su vrste usluga koristili i jesu li zadovoljni 
dobivenim uslugama te o informiranosti o mjerama za poticanje zapošljavanja te eventualnom interesu za 
korištenje pojedine mjere. 

 
Opseg korištenja usluga Hrvatskog zavoda za zapošljavanje  
 
Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca, njih 241 ili 57,9% koristilo je neku uslugu HZZ-a pri traženju ili 
zapošljavanju radnika, 130 poslodavaca ili 31,3% izjasnio se kako nije koristio neku od navedenih usluga, 
dok 45 poslodavaca ili 10,8% nije odgovorilo na pitanje. 
 
Na razini RH ukupno je 5.130 poslodavaca (52,1% od ukupno anketiranih ) izjavilo da su pri traženju i 

zapošljavanju radnika koristili usluge HZZ-a, dok je njih 3.297 (33,5%) izjavilo kako nije koristilo usluge 

Zavoda. 

 

Tablica 27. Korištenje usluga Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, u % 
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UKUPNO 52,5 9,9 27,5 2,6 2,2 49,1 2,4 

Veličina poslodavca        

Mikro 34,1 8,5 20,0 0,7 1,4 38,5 4,3 

Mali 67,9 10,7 36,1 7,3 3,8 57,3 0,0 

Srednji 86,0 7,4 43,3 4,0 0,0 76,6 0,0 

Veliki 88,9 50,0 57,1 0,0 20,0 50,0 0,0 

Sektor vlasništva        

Privatno/pretežito privatno 39,2 6,9 20,4 0,0 2,4 35,6 0,0 

Državno/pretežito državno 81,9 17,0 44,1 10,2 2,0 79,6 4,2 

Ostalo 56,3 20,0 53,8 7,1 0,0 53,3 50,0 

Ispostava        

Bjelovar 54,3 12,0 30,0 2,6 1,7 50,9 4,1 

Čazma 61,5 18,8 18,8 13,3 0,0 57,7 0,0 

Daruvar 47,6 6,0 25,5 2,1 6,3 45,5 0,0 

Garešnica 50,0 5,7 28,6 0,0 0,0 38,1 0,0 

Grubišno Polje 47,4 6,3 21,1 0,0 0,0 57,1 0,0 

RH 52,1 12,1 26,8 5,5 3,9 40,0 4,2 
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Doseg usluga HZZ-a s obzirom na veličinu poslodavca nije posve ujednačen. Mikro-poslodavci nešto rjeđe 
objavljuju oglase za radna mjesta preko Zavoda i traže ciljano posredovanje, što ukazuje na prostor za 
poboljšanje obuhvata. Također, veliki poslodavci su bitno skloniji predstavljanju radnih mjesta na sajmovima 
poslova i prostorijama HZZ-a. Mjere za poticanje zapošljavanja koriste poslodavci bez obzira na veličinu, ali 
je udio najveći među srednjim poslodavcima (76,6%), a najmanji među mikro-poslodavcima (38,5%).  

S obzirom na sektor vlasništva također postoje određene razlike u korištenju usluga. Poslodavci iz privatnog 
sektora manje su skloni korištenju bilo koje od usluga HZZ-a od poslodavaca u državnom ili javnom 
vlasništvu. 

 
Zadovoljstvo dobivenim uslugama Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 
 
Anketirani poslodavci su općenito zadovoljni dobivenim uslugama od strane Zavoda. Od ukupnoga broja 
odgovora (421), u 89,3% slučajeva poslodavci su potpuno zadovoljni korištenim uslugama, u 9,5% 
poslodavci su djelomično zadovoljni uslugama, a tek 1,2% odgovora ukazuje na nezadovoljstvo korištenim 
uslugama. 
 
Poslodavci su izrazili visok postotak potpunog zadovoljstva kako kod najčešće korištenih usluga Zavoda, kao 
što su objava potrebe za radnikom (92,0%), mjere za poticanje zapošljavanja (88,3%), ciljano posredovanje 
(82,9%) i predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta nezaposlenim osobama u prostorijama Zavoda ili 
sajmu poslova (95,8%), tako i onima rjeđe korištenim: profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje 
(80,0%), stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika (100,0%) te druge usluge (100,0%). 

 

 

Za usporedbu, na nacionalnoj razini ukupna razina zadovoljstva poslodavaca dobivenim uslugama 
HZZ-a je sljedeća: 86% potpuno zadovoljnih poslodavaca uslugama HZZ-a, 2% djelomično zadovoljnih 
poslodavaca i 2% poslodavaca koji nisu zadovoljni dobivenim uslugama HZZ-a. U najvećoj se mjeri izražava 
potpuno zadovoljstvo najčešće korištenom uslugom objave potrebe za radnikom koje iskazuje devet od 
deset sudionika (89,4%). Pet od šest sudionika izrazito je zadovoljno i predstavljanjem tvrtke pri HZZ-u 
odnosno korištenjem mjera za poticanje zapošljavanja. 
 

 
 
 

Tablica 28. Zadovoljstvo dobivenim uslugama Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 

 
Potpuno 

zadovoljni 
razina RH 

Razina zadovoljstva, u % 

Potpuno 
zadovoljni 

Djelomično 
Zadovoljni 

Niste 
zadovoljni 

Objava potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a, u 
dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči 
HZZ-a 

89,4 92,0 7,4 0,6 

Predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta 
nezaposlenim osobama u prostorijama Zavoda ili 
sajmu poslova 

83,8 95,8 4,2 0,0 

Ciljano posredovanje – upućivanje odgovarajućih 
kandidata na slobodna radna mjesta od strane 
savjetnika HZZ-a 

81,6 82,9 14,3 2,9 

Profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje 
(psihologijsko testiranje …) 

80,3 80,0 20,0 0,0 

Stručna pomoći kod zbrinjavanja viška radnika 73,9 100,0 0,0 0,0 

Korištenje mjera za poticanje zapošljavanja 
(sufinanciranje zapošljavanja i/ili obrazovanja radnika, 
stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa, javni radovi …) 

84,7 88,3 10,4 1,3 

Druge usluge 90,2 100,0 0,0 0,0 
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Informiranost o mjerama i zainteresiranost za korištenje mjera za poticanja zapošljavanja 
 
Ukupno je 50,2% anketiranih poslodavaca koji su odgovorili na pitanje vezano za informiranost o mjerama 
poticanja zapošljavanja koje provodi HZZ izjavilo da su dovoljno informirani o mjerama za poticanje 
zapošljavanja.  
 
Poslodavci su više informirani o mjeri stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 
(66,8%), sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (55,0%) te mjerama javnih radova (49,2%), dok je manje 
poslodavaca informirano o mjerama sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili postojećih radnika (35,4%) i 
mjerama za očuvanje radnih mjesta (37,3%).  
 
Od poslodavaca koji su odgovorili na pitanje, 42,3% je zainteresirano je za korištenje pojedinih mjera, a 
najviše su zainteresirani za mjeru stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa (56,0%), za 
javne radove (51,9%) i sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (44,2%). Možemo zaključiti da je veća 
zainteresiranost za mjere kod mjera gdje su poslodavci iskazali veći udio  informiranosti o mjerama i obrnuto 
– za mjere za koje poslodavci nisu dovoljno informirani manja je zainteresiranost. 
 
Anketirani poslodavci koji su zainteresirani za korištenje mjera poticanja zapošljavanja iskazali su mogućnost 
zapošljavanja ukupno 1.070 osoba kroz mjere i to najviše kroz mjeru javni rad (344 osobe ili 32,1%) i stručno 
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa (322 osobe ili 30,1%). 
 
Poslodavci, koji su izrazili namjeru korištenja mjere stručnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog 
odnosa, trebali su navesti jedno zanimanje za koje će se radnici stručno osposobljavati. Najviše odgovora 
poslodavaca odnosi se na slijedeće skupine zanimanja:  

 ekonomski stručnjaci – 11 poslodavaca zainteresirano za 132 osobe 

 frizeri – 7 poslodavaca za 7 osoba 

 učitelji razredne/predmetne nastave u osnovnim školama – 6 poslodavaca za 16 osoba 

 uredski službenici za opće poslove – 6 poslodavaca za 15 osoba 

 stručnjaci za socijalni rad i savjetovanje – 5 poslodavaca za 11 osoba 

 instalateri i monteri cjevovoda – 4 poslodavca za 14 osoba 

 glavni medicinski tehničari/sestre opće njege – 2 poslodavca za 20 osoba 

 pravni stručnjaci d. n. – 2 poslodavca za 17 osoba 
 
Od 94 poslodavca koji su zainteresirani za korištenje mjere stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa njih 53 ili 56,4% je državnog/javnog vlasništva, a namjeravaju uključiti  269 osoba (83,5% od 
ukupnog osoba za koje su zainteresirani poslodavci kroz mjeru stručno osposobljavanje). Za ovu mjeru su 
najviše zainteresirani poslodavci iz javne uprava i obrane (151 osoba).  
 
Što se tiče privatnih poslodavaca, oni su najviše zainteresirani za mjere sufinanciranja zapošljavanja novih 
radnika (155 osoba) i sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili postojećih radnika u uvjetima uvođenja 
novih tehnologija, viših standarda i promjene proizvodnog programa (155 osoba). Za navedene mjere 
najviše su zainteresirani poslodavci iz prerađivačke industrije (za 79 osoba po mjeri sufinanciranje novih 
radnika i za 71 osobu po mjeri sufinanciranje obrazovanja novih ili postojećih radnika). 
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SAŽETAK 
 
 

Uzorak i obuhvat - U uzorak za anketiranje 2014. godine uključena su 494 poslodavaca s ukupno 14.235 
zaposlenih osoba, što čini 46,5% ukupne zaposlenosti u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji krajem 2013. 
godine. U skladu s definiranim uzorkom poslodavaca, poslovnim subjektima u Bjelovarsko-bilogorskoj 
županiji distribuirana su ukupno 494 anketna upitnika s pozivom za sudjelovanjem u anketi. Anketiranju se 
odazvalo 416 poslodavaca, čime je realiziran povrat od 84,2%.    

Struktura anketiranih poslodavaca - Na teren je, prema veličini poslodavaca, poslano 299 (60,5%) 
upitnika mikro poslodavcima (1 do 9 zaposlenih), 130 (26,3%) upitnika malim poslodavcima (10 do 49 
zaposlenih), 57 (11,5%) upitnika srednjim poslodavcima (50-249 zaposlenih) te 8 (1,6%) upitnika na velike 
poslodavce (>250 zaposlenih). Obzirom na poslani broj upitnika prema veličini poslodavca, uzimajući u obzir 
broj vraćenih upitnika, logično je i bilo očekivati da se najveći udio kod poslovnih subjekata koji su vratili 
upitnike odnosio na mikro poslodavce (1 do 9 zaposlenih) – 244 ili 58,7%, a zatim slijede mali poslodavci (od 
10 do 49 zaposlenih) – 107 ili 25,7%. U znatno manjem opsegu bili su zastupljeni srednji poslodavci (50 – 
249 zaposlenih) – 55 ili 13,2%, dok je kod velikih poslodavca s 250 zaposlenika i više vraćeno 10 ili 2,4% 
upitnika. S obzirom na oblik vlasništva poslodavaca koji su sudjelovali u anketi, njih 287 ili 69,0% je 
privatnog ili pretežito privatnog vlasništva (s 8.113 ili 62,2% zaposlenih), 109 ili 26,2% je u državnom ili 
pretežito državnom vlasništvu (s 4.736 ili 36,3% zaposlenih), a 20 ili 4,8% je ostalog vlasništva. Promatrano 
prema područjima djelatnosti NKD-a, u anketi je sudjelovalo najviše poslodavaca iz područja: prerađivačke 
industrije, trgovine na veliko i malo, obrazovanja, građevinarstva i zdravstvene zaštite i socijalne skrbi. 
Prema ispostavama Područnog ureda Bjelovar, najveći broj anketiranih poslodavaca je bio u Ispostavi 
Bjelovar 214 ili 51,4%, zatim u Daruvaru 81 ili 19,5%, Garešnici 57 ili 13,7%, Čazmi 39 ili 9,4% te Ispostavi 
Grubišno Polje 25 ili 6,0%. 

Promjene u zaposlenosti u 2013. godini - U 2013. je kod anketiranih poslodavaca ostvaren nešto veći broj 
novoga zapošljavanja od broja prestanaka rada, što je rezultiralo blagim porastom broja zaposlenih na kraju 
2013. godine. Tijekom godine anketirani  su poslodavci zaposlili ukupno 3.305 radnika, što čini 25,5% u 
odnosu na ukupnu zaposlenost (31.12.2012.) anketiranih subjekata, dok je u istom razdoblju kod istih 
poslodavaca prestao raditi 3.251 radnik ili 25,0% od ukupnog broja zaposlenih. Dakle, na godišnjoj je razini 
ostvareno povećanje zaposlenosti od 54 radnika ili 0,4%. Povećanje zaposlenosti, kao rezultat većeg 
opsega novog zapošljavanja od prestanka rada radnika, ostvareno je u jedanaest područja djelatnosti, dok je 
u osam područja zabilježen pad broja zaposlenih. Veći broj zaposlenih ostvaren je u području javne uprave i 
obrane (za 8,0%) i to uglavnom zbog poticajnih mjera zapošljavanja (javni radovi i dr.), trgovini na veliko i na 
malo (za 7,4%) te području umjetnosti, zabave i rekreacije (za 6,7%). S druge strane, pad zaposlenosti, 
uzrokovan većim prestankom rada u odnosu na novo zapošljavanje radnika, zabilježen je u ovim područjima: 
opskrba električnom energijom (-30,8%) zbog otvaranja stečaja jednog velikog poslodavca, stručne, 
znanstvene i tehničke djelatnosti (-8,2%), informacije i komunikacije (-5,9%) te građevinarstvo (-5,0%). 
Anketirani poslodavci iskazali su kako su tijekom 2013. godine zaposlili ukupno 3.305 osoba temeljem 
ugovora o radu. Velika većina novoga zapošljavanja ostvarena je na određeno vrijeme (81,0% ili 2.677 
radnika), a značajno je manji broj zapošljavanja na neodređeno vrijeme (19,0% ili 628 radnika).  

Poteškoće pri zapošljavanju radnika - Vezano uz način traženja radnika za zapošljavanje 103 
poslodavaca (25,3%) od 407 poslodavaca koji su odgovorili na ovo pitanje izjasnilo se da nisu tražili radnike 
tijekom 2013. godine. Među anketiranim poslodavcima koji su tražili zaposlenike (304 poslodavca), posebno 
je učestalo posredovanje putem Zavoda kao način traženja radnika, i to s udjelom od 49,1%, dok je na razini 
RH taj udio 45,5%. Posredovanje Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje najviše je učestalo kod velikih 
(90,0%) i srednjih poslodavaca (81,8%) te poslodavaca iz državnog oblika vlasništva (77,6%). Prilikom 
istraživanja eventualnih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika i njihovim zapošljavanjem u 
prethodnoj godini, 283 poslodavca ili 68,0% od ukupno anketiranih je odgovorilo na ovo pitanje. Od njih je 53 
ili 18,7% dalo potvrdan odgovor iskazavši poteškoće u pronalaženju radnika u prethodnoj godini, dok je na 
razini RH taj udio 19,1%. Prema danim odgovorima poslodavaca proizlazi da su poteškoće s pronalaženjem 
i zapošljavanjem radnika bile manje kod mikro-poslodavaca (njih 16,5%), dok ih je bilo više kod velikih 
poslodavaca (njih 37,5%), te da su se češće susretali s ovim poteškoćama poslodavci privatnoga vlasništva 
(21,5%). Od svih poslodavaca koji su iskazali problem s nalaženjem radnika, u 50,9% slučajeva poteškoću 
je predstavljao nedostatak radnika traženog zanimanja. S nedostatkom radnika s traženim radnim iskustvom 
susrelo se 45,3% poslodavaca. Problemi s „mekim“ kompetencijama nešto su rjeđi, ali prisutni: najčešće 
problem s nezainteresiranošću ili nemotiviranošću radnika (30,2%). 
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Planirano zapošljavanje u 2014. godini - Novo zapošljavanje u 2014. godini planira 180 poslodavaca ili 
43,3% od ukupno anketiranih.  Anketirani su poslodavci prognozirali da će u 2014. godini zaposliti ukupno 
1.132 radnika temeljem ugovora o radu, što ukazuje na stopu planiranoga zapošljavanja (postotak u odnosu 
na ukupni broj zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) od 8,7%. Novo zapošljavanje u 2014. godini u 
najvećoj mjeri planiraju mikro poslodavci, kod kojih stopa planiranog zapošljavanja iznosi 21,9%. Ispod 
županijskog prosjeka su stope kod srednjih (6,8%) i velikih poslodavaca (6,9%), što ukazuje na oprez kod 
planiranja novog zapošljavanja. Drugim riječima, relativna procjena budućeg zapošljavanja smanjuje se s 
veličinom poslodavca. Potrebe za novim zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz svih područja djelatnosti, a 
promatrano u apsolutnim pokazateljima ukupno dvije trećine radnika moglo bi se zaposliti u prerađivačkoj 
industriji (296 ili 26,1%), javnoj upravi i obrani (135 ili 11,9%), građevinarstvu (128 ili 11,3%), zdravstvenoj 
zaštiti i socijalnoj skrbi (112 ili 9,9%) te trgovini na veliko i malo (110 ili 9,7%). Većina se planiranoga 
zapošljavanja s udjelom od 84,0% (951 radnik) predviđa na određeno vrijeme, dok je udio planiranoga 
zapošljavanja na neodređeno vrijeme 16,0% (181 radnik). Značajan dio zapošljavanja na određeno vrijeme 
obuhvaća rad na sezonskim poslovima – radnika, što čini 27,0% od ukupnoga planiranog zapošljavanja (306 
radnika). 
  
Očekivane promjene u zaposlenosti 2014. godine - Povećanje broja zaposlenih u odnosu na 2013. 
godinu predviđaju 84 poslodavca ili 21,3% poslodavaca koji su odgovorili na postavljeno pitanje, dok 
istodobno 34 poslodavca ili 8,6% predviđa smanjenje broja zaposlenih u 2014. godini. Vezano uz promjenu 
broja zaposlenih krajem 2014. godine u odnosu na broj zaposlenih krajem 2013. godine poslodavci 
prognoziraju povećanje zaposlenosti u apsolutnom prirastu od 386 radnika (3,3% od ukupnog broja 
zaposlenih radnika kod anketiranih poslodavaca), istodobno manji dio poslodavaca predviđa smanjenje broja 
zaposlenih u 2014. godini s procjenom od 103 radnika (0,8%). Mikro poslodavci predviđaju rast zaposlenosti 
u odnosu na trenutni broj zaposlenih za 7,2%, a veliki za 4,8%. Veći rast zaposlenosti predviđaju poslodavci 
privatnog oblika vlasništva (4,6%) u odnosu na poslodavce državnog/javnog oblika vlasništva (0,4%). 
 
Potencijalni viškovi - Dvije trećine poslodavaca (69,7%) koji su odgovorili na pitanje procjenjuje da neće 
imati viška radnika, dok se pozitivno izjasnilo 30,2% poslodavaca. Osim pojavnosti viškova, poslodavci su 
mogli procijeniti da li je rizik viška sličan za sve zaposlenike ili je koncentriran u pojedinim zanimanjima. Više 
poslodavaca (26,2%) procijenilo je da su svi zaposlenici u sličnom riziku da postanu višak u odnosu na 
poslodavce koji su izdvojili pojedina zanimanja (4,0%). Pojedina zanimanja kao posebno izložena višku 
nešto su češće identificirali poslodavci u javnom sektoru (9,1%), srednjim (9,8%) i malim poduzećima (4,7%), 
a rijetko mikro-poslodavci (2,8%) odnosno poslodavci u privatnom sektoru općenito (2,5%). 
 
Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje - Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca, njih 241 ili 
57,9% koristilo je neku uslugu HZZ-a pri traženju ili zapošljavanju radnika, 130 poslodavaca ili 31,3% 
izjasnio se kako nije koristio neku od navedenih usluga, dok 45 poslodavaca ili 10,8% nije odgovorilo na 
pitanje. Anketirani poslodavci su općenito zadovoljni dobivenim uslugama od strane Zavoda. Od ukupnoga 
broja odgovora (421), u 89,3% slučajeva poslodavci su potpuno zadovoljni korištenim uslugama, u 9,5% 
poslodavci su djelomično zadovoljni uslugama, a tek 1,2% odgovora ukazuje na nezadovoljstvo korištenim 
uslugama. 


