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UVOD 
 
 

Anketa poslodavaca je istraživanje kojim se nastoji od poslodavaca prikupiti relevantne informacije o 

zapošljavanju i promjenama zaposlenosti u protekloj godini, o eventualnim poteškoćama pri zapošljavanju i 

njihovim razlozima te o planiranom zapošljavanju i potencijalnim viškovima radnika u tekućoj godini uz 

identificiranje profila radnika koji bi se mogli zaposliti ili eventualno pojaviti kao višak. Osim procjene veličine 

tokova radne snage, ovim istraživanjem identificira se i njihova struktura s obzirom na sektor, zanimanja i 

obrazovanje, kao i tražene opće kompetencije te razlozi viškova za pojedina zanimanja. 

U tu svrhu kreiran je Upitnik za poslodavce pomoću kojeg se provodi anketa poslodavaca. Upitnik i popratno 

pismo kreirani su u Središnjem uredu Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, a anketu su provodili Područni uredi 

zajedno s pripadajućim Ispostavama. 

Rezultati ankete služe kao osnova za oblikovanje, usmjeravanje i unaprjeđivanje usluga posredovanja na tržištu 

rada i mjera aktivne politike zapošljavanja - savjetovanje, usmjeravanje te stručno osposobljavanje nezaposlenih 

osoba prema potrebama tržišta rada, kao i eventualno organiziranje mobilnih timova koji će poslodavcima i 

njihovim radnicima dati potporu u slučaju poteškoća i potencijalnih otpuštanja. Također, rezultati ankete 

omogućavaju praćenje i kratkoročno predviđanje potreba tržišta rada u pogledu zanimanja na lokalnoj odnosno 

regionalnoj razini. 

Anketa ujedno predstavlja i oblik uspostavljanja odnosno njegovanja kontakta područnih ureda HZZ-a s 

poslodavcima na regionalnom području, te propitivanja njihovih iskustava i načina suradnje s HZZ-om. 

Anketa je provedena putem upitnika dostavljenog poslodavcima, kojeg su mogli HZZ-u vratiti poštom ili ispuniti 

online pomoću dobivenog pristupnog koda. Istraživanje se provodilo u trajanju od 6 tjedana, od početka veljače 

do polovine ožujka 2015. godine. 

 

Metodologija istraživanja i uzorak 

 

Temelj za odabir poslodavaca za anketiranje bila je interna baza poslodavaca Hrvatskog zavoda za 

zapošljavanje, koja se temelji na podacima dobivenim od Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i Državnog 

zavoda za statistiku. Veličinu populacije iz koje je formiran uzorak poslodavaca čine svi gospodarski subjekti 

bez obzira na veličinu, organizacijski oblik i vrstu vlasništva. 

Pri strukturiranju anketnog uzorka primijenjen je stratificirani proporcionalni uzorak, a proporcionalnost je 

osigurana na regionalnoj (županijskoj) razini po dimenzijama područja djelatnosti (NKD) i broja zaposlenih. 

Osnovni stratumi na koje su gospodarski subjekti grupirani u strukturiranju uzorka jest njihova podjela prema 

djelatnosti sukladno Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te podjela poslodavaca prema broju zaposlenih: mikro 

poslodavci (do 9), mali (10-49), srednji (50-249) i veliki poslodavci sa 250 i više zaposlenih. Proporcionalnost 

uzroka osigurana je na županijskoj razini po dimenzijama područja djelatnosti, broja zaposlenih, razini ispostava 

Područnog ureda Bjelovar kao i razmjernom udjelu obrta odnosno ostalih pravnih oblika poslodavaca (trgovačka 

društva, različiti organizacijski oblici državno/javnog sektora, zadruge, udruge i sl.). U okvir poslodavaca za 

uzorkovanje nisu obuhvaćene djelatnosti T i U (djelatnosti kućanstava i međunarodne organizacije) jer 

obuhvaćaju manje od 0,1% zaposlenih. Također, nisu obuhvaćeni ni poslodavci koji tijekom godine iskazuju 

samo jednu zaposlenu osobu (samozaposleni). U oba slučaja razlog je njihov zanemariv utjecaj koji bi imali na 

izmjerene promjene u zaposlenosti i potrebama za novim radnicima tijekom 2015. godine, te očekivanoj 

promjeni broja zaposlenih u 2015. godini. S druge strane, malobrojni srednji i veliki poslodavci, ali s velikim 

brojem zaposlenika, su svi uključeni u uzorak. 

Upitnici su distribuirani poštanskim i elektronskim putem, uz dodatni telefonski i osobni angažman savjetnika za 

zapošljavanje koji su izravnim kontaktom s poslodavcima pomogli u ispunjavanju upitnika. Postojala je i 

mogućnost online popunjavanja Upitnika putem pristupnog koda. Prikupljeni pokazatelji su anonimni, te su se 

koristili isključivo u analitičke svrhe. 
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STRUKTURA ANKETIRANIH POSLODAVACA  
 
U skladu s definiranim uzorkom poslodavaca, poslovnim subjektima u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji 

distribuirano je ukupno 470 anketnih upitnika s pozivom za sudjelovanjem u anketi. Anketiranju se odazvalo 380 

poslodavaca, čime je realiziran povrat od 80,9%. 

 

Tablica 1. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veličini, tipu i sektoru vlasništva 

 Broj obuhvaćenih poslodavaca Broj obuhvaćenih zaposlenih 

UKUPNO 380 13082 

Veličina poslodavca:   

1. Mikro - 0-9 Mikro zaposlenih 200 848 

2. Mali - 10-49 zaposlenih 108 2627 

3. Srednji - 50 do 249 zaposlenih 65 5539 

4. Veliki 250 i više zaposlenih 7 4068 

Tip poslodavaca:   

Obrt 67 216 

Pravna osoba  313 12866 

Sektor vlasništva:   

1. Privatno ili pretežno privatno 252 8135 

2. Državno ili javno 107 4712 

3. Ostalo 21 235 

 

Prema broju zaposlenih, najveći broj anketiranih poslodavaca čine mikro poslodavci (do 9 zaposlenih) – 200 ili 

52,6%% od ukupnog broja, a kod njih je radilo svega 848 zaposlenika (6,5% od ukupno zaposlenih u uzorku). 

Malih poslodavaca (od 10 do 49 zaposlenih) je anketirano 108 ili 28,4% s 2.627 zaposlenih ili 20,1% od 

zaposlenih u uzorku, srednjih poslodavaca (od 50 do 249 zaposlenih) je anketirano 65 ili 17,1% s ukupno 5.539 

zaposlenih ili 42,3% od zaposlenih u uzorku te 7 velikih poslodavaca (s 250 i više zaposlenih) ili 1,8% s ukupno 

zaposlenih 4.068 osoba ili 31,1% od ukupno zaposlenih u uzorku. 

Prema tipu poslodavca, 313 ili 82,4% anketiranih poslodavaca su trgovačka društva i 67 ili 17,6% su obrti. 

Obrtnici uglavnom pripadaju skupini mikro poslodavaca. 

S obzirom na oblik vlasništva poslodavaca koji su sudjelovali u anketi, njih 252 ili 66,3% je privatnog ili pretežito 

privatnog vlasništva (s 8.135 ili 62,2% zaposlenih), 107 ili 28,2% je u državnom ili pretežito državnom vlasništvu 

(s 4.712 ili 36,0% zaposlenih), a 21 ili 5,5% je ostalog vlasništva (s 235 ili 1,8% zaposlenih). 

 

Tablica 2. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema ispostavama 

Ispostava Broj obuhvaćenih poslodavaca Broj obuhvaćenih zaposlenih 

Bjelovar 186 8150 

Čazma 39 1508 

Daruvar 79 1895 

Garešnica 51 1182 

Grubišno Polje 25 347 

PU Bjelovar 380 13082 
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Struktura udjela obuhvaćenih poslodavaca odgovara udjelima u ukupnoj bazi iz koje je strukturiran uzorak, kao 

i anketnom uzorku za pojedinu ispostavu. Međutim, u strukturi udjela obuhvaćenih zaposlenih osoba u ukupnoj 

bazi taj udio u Ispostavi Grubišno Polje je znatno manji (34,4%) od ostalih ispostava (59,8% za PU Bjelovar). 

Stoga su u daljnjoj analizi upitni podaci za populaciju poslodavaca iz Ispostave Grubišno Polje. 

 

Tablica 3. Broj i udio obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika 

prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 
Broj 

obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 25 410 

B - Rudarstvo i vađenje 3 62 

C - Prerađivačka industrija 57 3.326 

D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 5 77 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te 
djelatnosti sanacije okoliša 

9 391 

F - Građevinarstvo 27 782 

G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 33 1.896 

H - Prijevoz i skladištenje 18 928 

I - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 20 152 

J - Informacije i komunikacije 8 59 

K - Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 5 66 

L - Poslovanje nekretninama 2 6 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 26 197 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 11 210 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 29 990 

P - Obrazovanje 38 1.721 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 31 1.538 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 11 101 

S - Ostale uslužne djelatnosti 22 170 

UKUPNO 380 13.082 

 

Promatrano prema područjima djelatnosti NKD-a, u anketi je sudjelovalo najviše poslodavaca iz područja: 

prerađivačke industrije, obrazovanja, trgovine na veliko i malo, građevinarstva i zdravstvene zaštite i socijalne 

skrbi. To su djelatnosti koje su najzastupljenije u ukupnoj populaciji i prema broju poslodavaca i prema broju 

zaposlenih. Najveći udio prema broju zaposlenih kod anketiranih poslodavaca je u prerađivačkoj industriji 

(25,4%), trgovini (14,5%), obrazovanju (13,2%) i zdravstvu (11,8%) što odgovara strukturi osiguranika prema 

HZMO-u u danim djelatnostima. 

S druge, zbog izrazito malog broja sudionika i zaposlenih u djelatnosti rudarstva i vađenja i djelatnosti poslovanja 

nekretninama i financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja u daljnjim razmatranjima ova područja neće 

biti zasebno analizirana.  
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ZAPOSLENOST I ZAPOŠLJAVANJE U PRETHODNOJ GODINI 

Anketom poslodavaca Hrvatskog zavoda za zapošljavanje Područnog ureda Bjelovar obuhvaćeno je ukupno 

380 poslodavaca, kod kojih su krajem 2014. godine bile u radnom odnosu zaposlene 13.082 osobe. Temeljem 

njihovih iskaza Hrvatski zavod za zapošljavanje izradio je za populaciju poslodavaca procjenu fluktuacije radne 

snage, realizirane i planirane potražnje za radnicima te viškova, kao i potreba za uslugama HZZ-a1.  

Promjena broja zaposlenih i tokovi zaposlenosti 

Tablica 4. Promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 2014. godine 

 Ukupno Muškarci Žene 

Broj zaposlenih 31.12.2013. 22.677 11.675 11.002 

Zaposleno tijekom 2014. 5.244 3.024 2.220 

- Udio zapošljavanja % 23,1 25,9 20,2 

Prestalo raditi tijekom 2014. 5.449 3.175 2.274 

- Udio prestanka rada % 24,0 27,2 20,7 

Broj zaposlenih 31.12.2014. 22.484 11.534 10.950 

Promjena u zaposlenosti 2014./2013. - razlika -205 -151 -54 

Promjena u zaposlenosti 2014./2013. - % -0,9 -1,2 -0,5 

 
Tijekom 2014. godine kod anketiranih poslodavaca ostvaren je veći broj otpuštanja od novog zapošljavanja, što 

je rezultiralo smanjenjem broja zaposlenih na kraju 2014. godine za 205 osoba. Naime, tijekom 2014. godine 

kod anketiranih poslodavaca zaposlene su 5.244 osobe, što čini 23,1% u odnosu na broj zaposlenih krajem 

prethodne godine. Istovremeno je prestalo raditi 5.449 osoba ili 24,0% u odnosu na broj zaposlenih krajem 

prethodne godine.  

Kada promatramo zapošljavanje vidimo da su anketirani poslodavci tijekom 2014. godine više zapošljavali 

muškarce (57,7%), ali su više i otpuštali muškaraca (58,3%), što je rezultiralo većom negativnom stopom 

promjene kod muškaraca (-1,2%) u odnosu na žene (-0,5%). Na razini Republike Hrvatske rezultati su obrnuti, 

kod žena je nešto viša pozitivna stopa zapošljavanja (2,4%), u odnosu na muškarce (1,5%). 

U odnosu na prošlu godinu ostvarena je negativna stopa promjene zaposlenosti od -0,9%. Za razliku od 

Bjelovarsko-bilogorske županije, na razini RH za isto razdoblje evidentirana je pozitivna stopa promjene 

zaposlenosti od 1,9%. 

 

Tablica 5. Promjene u zaposlenosti poslodavaca, usporedni podaci 2013.-2014. 

 2013. 2014. 

Broj zaposlenih krajem prethodne godine 25.006 22.677 

Zaposleno tijekom godine 6.496 5.244 

- Udio zapošljavanja % 26,0 23,1 

Prestalo raditi tijekom godine 6.484 5.449 

- Udio prestanka rada % 25,9 24,0 

Broj zaposlenih krajem godine 25.020 22.484 

Promjena u zaposlenosti - razlika 12 -205 

Promjena u zaposlenosti - % 0,1 -0,9 

                                                      
1 Pri izračunu korištena su utežanja s obzirom na identificiranu populaciju zaposlenih u istovjetnoj županiji, području djelatnosti i kategoriji 

veličine poslodavca. Utežanja su prvi puta primijenjena u 2015. godini, a retrospektivno su izračunata i za anketu poslodavaca u 2014. 
godini. Rezultati dobiveni bez utežanja ne pružaju reprezentativnu sliku, odnosno uvelike umanjuju doprinos mikro i malih poslodavaca 
zaposlenosti. 
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Tablica 6. Promjene u zaposlenosti poslodavaca tijekom 2014. godine  prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 
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A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 1.238 359 29,0 320 25,8 1.278 40 3,2 

C - Prerađivačka industrija 6.379 1.289 20,2 1.955 30,6 5.711 -668 -10,5 

D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

101 23 22,8 12 11,9 113 12 11,9 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

499 49 9,8 125 25,1 423 -76 -15,2 

F - Građevinarstvo 1.614 721 44,7 729 45,2 1.608 -6 -0,4 

G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih 
vozila i motocikala 

3.368 893 26,5 628 18,6 3.635 267 7,9 

H - Prijevoz i skladištenje 1.056 321 30,4 190 18,0 1.188 132 12,5 

I - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

655 252 38,5 252 38,5 655 0 0,0 

J - Informacije i komunikacije 129 15 11,6 22 17,1 124 -5 -3,9 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 631 70 11,1 49 7,8 654 23 3,6 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 269 133 49,4 70 26,0 334 65 24,2 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno 
osiguranje 

1.258 157 12,5 244 19,4 1.171 -87 -6,9 

P - Obrazovanje 2.626 523 19,9 466 17,7 2.683 57 2,2 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 2.094 234 11,2 211 10,1 2.118 24 1,1 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 136 46 33,8 36 26,5 146 10 7,4 

S - Ostale uslužne djelatnosti 356 150 42,1 113 31,7 394 38 10,7 

Ukupni zbroj 22.677 5.244 23,1 5.449 24,0 22.484 -193 -0,9 

 

Povećanje apsolutnog broja zaposlenih u 2014. godini u odnosu na prošlu godinu najviše je u trgovini na veliko 

i malo (267), prijevozu i skladištenju (132), administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima (65) i 

obrazovanju (57), a najveći pad broja zaposlenih zabilježen je u prerađivačkoj industriji (668), javnoj upravi i 

obrani (87) i opskrbi vodom; uklanjanju otpadnih voda, gospodarenju otpadom te djelatnostima sanacije okoliša 

(76). Fluktuacija je posebno izražena u administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima, građevinarstvu i 

ostalim uslužnim djelatnostima.  
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Tablica 7. Promjene u zaposlenosti poslodavaca tijekom 2014. godine  prema područjima ispostavama 
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Bjelovar 12.747 2.866 22,5 2.607 20,5 13.010 263 2,1 

Čazma 2.214 496 22,4 433 19,6 2.277 63 2,8 

Daruvar 3.785 1.112 29,4 1.126 29,7 3.775 -10 -0,3 

Garešnica 3.142 559 17,8 1.034 32,9 2.670 -472 -15,0 

Grubišno Polje 789 211 26,7 249 31,6 752 -37 -4,7 

UKUPNO 22.677 5.244 23,1 5.449 24,0 22.484 -193 -0,9 

 

Promatrano po ispostavama, porast broja zaposlenih u 2014. godini u usporedbi s prethodnom godinom 

ostvaren je u Ispostavama Bjelovar (za 263 osobe ili 2,1%) i Čazma (za 63 osobe ili 2,8%), dok je smanjen broj 

zaposlenih u Ispostavama Garešnica (za 472 osobe ili 15,0%), Grubišno Polje (za 37 osoba ili 4,7%) i Daruvar 

(za 10 osoba ili 0,3%). Nepovoljna kretanja u gospodarstvu prethodnih godina rezultirala su padom u 

prerađivačkoj industriji i otvaranjem stečaja što je razlog smanjenja zaposlenosti u Ispostavi Garešnica za 

15,0%. 

 

Struktura novog zapošljavanja tijekom 2014. godine 
 
Većina novoga zapošljavanja tijekom 2014. godine na temelju ugovora o radu ostvarena je na određeno vrijeme 

(4.269 radnika ili 81,4%), dok je učestalost novog zapošljavanja na neodređeno vrijeme znatno manja (975 radnika 

ili 18,6%). U odnosu na 2013. godinu to je mala promjena, kada je zapošljavanje na određeno vrijeme činilo 81,0%, 

a na neodređeno vrijeme 19,0% od ukupnog zapošljavanja. Zapošljavanje radnika na određeno vrijeme u BBŽ 

nešto je izraženije nego na razni RH (76,6%). 

 

Slika 1. Struktura novoga zapošljavanja u 2014. prema trajanju rada 

 

 
Anketirani su poslodavci tijekom 2014. godine zaposlili 862 radnika na sezonskim poslovima, što čini 20,2% od 

zapošljavanja na određeno vrijeme odnosno 16,4% od ukupnoga zapošljavanja. Ujedno, anketirani poslodavci 
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zaposlili su 69 osoba s invaliditetom (1,3% od ukupnog zapošljavanja). Osobe s invaliditetom najviše su 

zaposlene u  djelatnosti javne uprave i obrane; obvezno socijalno osiguranje (15,9% od ukupnoga zapošljavanja 

u djelatnosti), ostalim uslužnim djelatnostima (10,0%) i djelatnosti zdravstvene zaštite (6,8%). 

Uspoređujući podatke s RH, na području BBŽ je manji udio zapošljavanja na neodređeno vrijeme (18,6% BBŽ, 

23,4% RH) te malo veći udio zapošljavanja osoba s invaliditetom (1,3% BBŽ, a 0,5% RH), kao i udio 

zapošljavanja na sezonskim poslovima (20,2% BBŽ, a 19,1% RH). 

 

Slika 2. Struktura novoga zapošljavanja u 2013. i 2014. godini prema razini obrazovanja 

 
 

Prema obrazovnoj strukturi novozaposlenih, najviše je radnika s četverogodišnjom srednjom školom i 

gimnazijom, 40,4% (2.118 osoba), te sa završenom srednjom školom u trajanju do tri godine, 29,2% (1.533 

osobe). Udio zaposlenih sa završenim diplomskim studijem odnosno fakultetom ili akademijom bio je 13,1% 

(685 osoba) te s dodiplomskim studijem ili višom školom 5,2% (273 osobe). Udio novozaposlenih osoba s 

nezavršenom ili završenom osnovnom školom iznosio je 12,0% (627 osoba). U usporedbi s 2013. godinom 

smanjen je udio zapošljavanja osoba s nezavršenom ili završenom osnovnom školom (za 12,2 postotna boda) 

i s četverogodišnjom srednjom školom i gimnazijom (za 1,2 postotna boda), a povećan udio novozaposlenih iz 

ostalih obrazovnih skupina, a najviše sa završenom srednjom školom u trajanju do tri godine (za 7,8 postotnih 

bodova). 

U usporedbi s prosjekom RH (45,7%), u BBŽ je manji udio novozaposlenih radnika s četverogodišnjom srednjom 

školom i gimnazijom (40,4%), dok je veći udio radnika sa završenom srednjom školom u trajanju do tri godine 

(29,2% BBŽ, 23,7% RH). 

Tijekom 2014. godine radnici s nezavršenom ili završenom osnovnom školom najčešće su zapošljavani u 

opskrbi električnom energijom, plinom, parom (39,1%), administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima 

(36,0%), javnoj upravi i obrani (26,3%) i građevinarstvu (24,2%). Zapošljavanje radnika s diplomskim 

studijem/fakultetom, akademijom najzastupljenije je u obrazovanju (62,6%), stručnim, znanstvenim i tehničkim 

djelatnostima (53,4%) i djelatnosti informacija i komunikacija (46,7%). 
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Zapošljavanje na temelju drugih oblika rada 
 

Osim kroz ugovor o radu, poslodavci su svoje potrebe za radnom snagom zadovoljavali i kroz atipične oblike 

zapošljavanja. Tijekom 2014. godine neki su anketirani poslodavci angažirali osobe i na temelju ugovora o djelu, 

autorskog, studentskog ili učeničkog ugovora i putem agencija za privremeno zapošljavanje. Anketirani 

poslodavci su na jedan od ovih načina kroz 2014. godinu angažirali ukupno 1.332 osobe, što čini 31,2% u 

odnosu na ukupno zapošljavanje temeljem ugovora o radu, što je znatno niže u odnosu na prosjek RH (52,5%).   

Na temelju ugovora o djelu angažirane su 853 osobe. Promatrano prema područjima djelatnosti, najviše 

zapošljavanja temeljem ugovora o djelu bilo je u poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (311 osoba), obrazovanju 

(210 osoba) i djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (21 osoba). 

Na temelju autorskih ugovora angažirano je 335 osoba. Takav oblik angažmana bio je najprisutniji u obrazovanju 

(120 osoba), ostalim uslužnim djelatnostima (87 osoba) i informacijama i komunikacijama (54 osobe). 

Putem studentskih odnosno učeničkih ugovora angažirano je 127 osoba. Najčešće su učenike i studente 

zapošljavali poslodavci u administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima (46 osoba osoba), prerađivačkoj 

industriji (28 osoba) i djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (21 osoba). 

Putem agencija za privremeno zapošljavanje angažirano je 17 osoba. Ovaj oblik angažmana bio je prisutan u 

prerađivačkoj industriji (7 osoba), djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (6 osoba) te informacijama i 

komunikacijama (4 osobe). 

 

 

Slika 3. Struktura načina traženja radnika za zapošljavanje, u % 
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Prestanak rada radnika u 2014. godini – struktura i razlozi  

 

Tijekom 2014. kod poslodavaca prestalo je raditi ukupno 5.449 radnika ili 24,0% od ukupnoga broja zaposlenih na 

kraju 2014. godine, dok je u 2013. godini prestalo je raditi 25,9% od ukupnoga broja zaposlenih krajem godine. 

Prestanak rada radnika većinom je bio uzrokovan istekom ugovora o radu na određeno vrijeme (u 56,8% slučajeva), 

slijedi sporazumni raskid ugovora o radu (15,9%), a ostali su razlozi zastupljeni u znatno manjem opsegu.  

Istek ugovora o radu na određeno vrijeme najzastupljeniji je razlog prestanka rada bez obzira na veličinu 

poslodavca ili sektor vlasništva, iako je nešto rjeđi u privatnom sektoru (55,7%) a češći u ostalim oblicima 

vlasništva (71,6%). Sporazumni raskid ugovora o radu je nešto učestaliji razlog prestanka radnog odnosa u 

ostalim oblicima vlasništva (20,8%) i u javnom sektoru (20,7%) te kod mikro poslodavaca –obrtnika (29,8%) i 

velikih poslodavaca (25,8%). Otkaz od strane radnika izraženiji je način prestanka radnog odnosa u privatnom 

sektoru (7,6%), nego u javnom sektoru (0,9%), a nešto su češći kod malih poslodavaca (12,3%). Umirovljenje 

je učestaliji razlog prestanka radnog odnosa u javnom sektoru (14,9%) te kod srednjih (10,6%) i velikih 

poslodavaca (9,9%). 

Usporedimo li razloge prestanka rada s prosjekom RH, možemo vidjeti veće odstupanje iznad državnog 

prosjeka kod isteka ugovora na određeno vrijeme - BBŽ 56,8%, RH 51,9%. S druge strane, sporazumni raskid 

ugovora o radu je ispod državnog prosjeka - BBŽ 15,9%, RH 22,1%.   

Promatrano prema djelatnostima, istek ugovora o radu na određeno vrijeme zastupljen je iznad županijskog 

prosjeka (56,8%) u deset djelatnosti, a najviše u umjetnosti, zabavi i rekreaciji (75,7%) i ostalim uslužnim 

djelatnostima (73,5%). Sporazumni raskid ugovora o radu najzastupljeniji je kod opskrbe vodom; uklanjanja 

otpadnih voda, gospodarenja otpadom te djelatnosti sanacije okoliša (76,0%), otkaz od strane poslodavaca u 

građevinarstvu (14,2%), a otkaz od strane radnika u administrativnim i pomoćnim uslužnim djelatnostima 

(15,1%). Odljev radnika kroz umirovljenje je učestaliji oblik prestanka rada u opskrbi električnom energijom, 

plinom, parom i klimatizacijom (25,0%) i u obrazovanju (16,0%). 

 

 

NAČIN TRAŽENJA I POTEŠKOĆE PRI ZAPOŠLJAVANJU RADNIKA 

Način traženja radnika 

Ukupno je 61,8% anketiranih poslodavaca tražilo radnike u prethodnoj godini, što je 12,9 postotnih bodova niže u 

odnosu na iskaze iz 2013. godine. Prilikom traženja radnika za zapošljavanje poslodavci nerijetko to rade na više 

načina istovremeno. Stoga upit u anketi omogućuje poslodavcima označavanje više odgovora. 

Među anketiranim poslodavcima koji su tražili zaposlenike, najveći je broj, njih 71,9%, radnike tražio 

posredovanjem Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje. Posredovanje privatnih agencija za zapošljavanje koristilo 

je svega 1,3% anketiranih poslodavaca koji su tražili radnike kao i traženje radnika putem obrazovnih ustanova 

3,0%. 

Oglašavanje u medijima je učestali način traženja zaposlenika, posebno na Internetu, gdje je svoje potrebe 

oglasilo 25,1% poslodavaca koji su tražili radnike, dok je oglašavanje u tradicionalnim medijima koristio manji 

broj poslodavaca (11,1%).  

Poslodavci se pri traženju zaposlenika također učestalo koriste vlastitim resursima: traženje radnika kroz osobna 

poznanstva (31,1%), korištenje vlastite baze životopisa (26,4%) te traženje radnika među osobama koje su bile 

ranije zaposlene kod anketiranih poslodavaca (26,4%).  

Praksa, naukovanje ili stručno osposobljavanje, također su u određenom broju slučajeva predstavljali način 

identifikacije i selekcije mladih zaposlenika, koji je koristilo 12,3% od svih poslodavaca koji su tražili radnike. 
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Poteškoće s pronalaženjem potrebnih radnika  

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca, na pitanje o poteškoćama prilikom pronalaženja potrebnih radnika, 

30,7% u 2014. godini ili gotovo trećina poslodavaca dalo je potvrdan odgovor, što predstavlja određeni porast u 

odnosu na prethodnu godinu.  

 

Tablica 8. Udio poslodavaca koji je tražio radnike i imao poteškoća s nalaženjem radnika 

 

Poslodavci koji su 
tražili radnike* 

Od toga imali 
poteškoće s 

pronalaženjem 
radnika 

Bjelovarsko-bilogorska županija 

Ukupno 2013. 73,1% 18,7% 

Ukupno 2014. 61,8% 30,7% 

Republika Hrvatska 

Ukupno 2013. 66,8% 19,1% 

Ukupno 2014. 63,6% 29,1% 

* Odnosi se na sve poslodavce koji su sudjelovali u istraživanju.  

 

Na nacionalnoj razini nešto je veći udio poslodavaca koji su tražili radnike u 2014. godini (63,6%), a manji je 

udio poslodavaca koji su imali poteškoće s pronalaženjem radnika (29,1%). 

 

Razlozi poteškoća pri zapošljavanju radnika 

Fokusirajući se samo na poslodavce koji su iskazali poteškoće s pronalaženjem radnika, ovdje prikazujemo 

vrstu problema (poslodavci su mogli označiti više odgovora) s kojima se susreću prilikom pronalaženja radnika. 

Što se tiče djelatnosti poslodavaca koji su iskazali problem s nalaženjem radnika, najviše su zastupljeni 

poslodavci iz sljedećih djelatnosti: prerađivačka industrija, obrazovanje, trgovina na veliko i malo, građevinarstvo 

i djelatnost pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane. 

Od svih poslodavaca koji su iskazali problem s nalaženjem radnika, u 49,3% slučajeva poteškoću je predstavljao 

nedostatak radnika traženog zanimanja. Problem je češći u državnom ili javnom sektoru (68,8%). S nedostatkom 

radnika s traženim radnim iskustvom susrelo se 38,8% poslodavaca i to poglavito poslodavci u privatnom 

vlasništvu (51,0%). U drugu skupinu po učestalosti poteškoća pri nalaženju radnika navodi se nedostatak 

kandidata s prikladnim obrazovnim smjerom/programom (31,3%), a najčešće ga kao problem identificiraju 

srednji poslodavci (47,4%). Nešto manji problem je nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata (28,4%), a 

puno češće ovaj problem iskazuju obrtnici i mikro poslodavci privatnog sektora.   

Nedostatak kandidata s potrebnim „mekim“ vještinama kao što su komunikativnost, timski rad i slično je u trećoj 

skupini učestalosti te je kao problem iskazalo 13,4% poslodavaca, nedostatak kandidata koji su spremni raditi 

za ponuđenu plaću je kao problem navelo 9,0% poslodavaca, kao i nedostatak radnika s potrebnim certifikatom 

ili licencom – 9,0% poslodavaca. 

Poslodavci se rijetko susreću s nedostatkom radnika s traženim znanjem stranog jezika (3,0%), kao i s 

nedostatkom radnika s traženim znanjem rada na računalu 4,5% od poslodavaca koji su imali poteškoća s 

nalaženjem radnika. 

Promatramo li razloge poteškoća s državnom razinom, možemo vidjeti da je naša Županija ispod prosjeka RH 

što se tiče nedostatka kandidata s traženim radnim iskustvom (38,8% BBŽ, 43,5% RH) i nedostatka kandidata 

koji su spremni raditi za ponuđenu plaću (9,0% BBŽ, RH 18,5%), dok je iznad prosjeka RH što se tiče nedostatka 

kandidata s traženim certifikatom ili licencom (9,0% BBŽ, 5,8% RH). 
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Slika 4. Zastupljenost pojedinih razloga poteškoća pri zapošljavanju radnika, u % 

 

 
PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE U 2015. GODINI 

Ukupno je 44% poslodavaca iskazalo namjeru zapošljavanja novih radnika u 2015. godini, a obim najavljenog 

zapošljavanja na razini populacije iznosi 2.220 osoba. U odnosu na prethodnu godinu namjeru zapošljavanja 

najavio je neznatno veći udio poslodavaca, ali planirani broj novozaposlenih nešto je niži (za 281 osobu). 

Valja napomenuti kako je realizirano novo zapošljavanje u svim do sada provedenim anketama poslodavaca 

bilo znatno učestalije i obimnije od najavljenog, odnosno da poslodavci konzervativno iskazuju svoje potrebe, 

te da je ove brojke uputno tumačiti kao mjeru optimizma poslodavaca u pogledu zapošljavanja, koju je valjano 

usporediti ne sa realiziranim zapošljavanjem, već sa namjerama zapošljavanja u ranijim godinama. 

 

Tablica 9. Namjera zapošljavanja u tekućoj godini i ukupno planirano zapošljavanje 

 Namjera 

zapošljavanja u 

tekućoj godini* 

Planirano ukupno 

zapošljavanje 

Stopa planiranog 

zapošljavanja 

Bjelovarsko-bilogorska županija 

Ukupno AP 2014. 43,3% 2.501 10,0% 

Ukupno AP 2015. 44,2% 2.220 9,9% 

Republika Hrvatska 

Ukupno AP 2014. 47,3% 191.846 14,7% 

Ukupno AP 2015. 48,4% 164.369 12,9% 

* Odnosi se na sve poslodavce koji su sudjelovali u istraživanju.  

 

Na nacionalnoj razini stope planiranog zapošljavanja za 2014. (14,7%) i 2015. godinu (12,9%) više su u odnosu 

na stope planiranog zapošljavanja u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji. 
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Struktura planiranoga zapošljavanja prema područjima djelatnosti 

Potrebe za novim zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz svih područja djelatnosti, a promatrano u apsolutnim 

pokazateljima najviše radnika moglo bi se zaposliti u prerađivačkoj industriji (366 ili 16,5%), građevinarstvu (349 

ili 15,7%), trgovini na veliko i malo (341 ili 15,4%) te poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (12,4%). 

Uzimajući u obzir odnos broja planiranoga zapošljavanja i ukupnoga broja zaposlenih u pojedinim djelatnostima, 

stope novoga zapošljavanja u 2015. godini, iznad županijskog prosjeka (9,9%), prognozirane su u ovim 

područjima: ostale uslužne djelatnosti (21,8%), građevinarstvo (21,7%), poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 

(21,5%), djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (16,5%), umjetnost, zabava i rekreacija 

(15,8%) te prijevoz i skladištenje (13,3%). 

 

Struktura planiranog zapošljavanja prema ispostavama 

Prema predviđanjima anketiranih poslodavaca, najveći se utežani broj planiranoga zapošljavanja odnosi na 

poslodavce s područja Ispostave Bjelovar (1.115 radnika ili 50,2% od ukupnog planiranog zapošljavanja), zatim 

Ispostave Daruvar (459 radnika ili 20,7%), Ispostave Čazma (276 radnika ili 12,4%) i Ispostave Garešnica (276 

radnika ili 12,4%), dok najmanji broj zapošljavanja planiraju poslodavci s područja ispostave Grubišno Polje (94 

radnika ili 4,2%). 

 

Struktura planiranog zapošljavanja prema vrsti ugovora 

Većina se planiranoga zapošljavanja s udjelom od 74,1% (1.644 radnika) predviđa na određeno vrijeme, što je 

nešto niže u odnosu na prosjek RH (78,8%). Značajan dio zapošljavanja na određeno vrijeme čine sezonski 

poslovi – 444 radnika, što čini 20,0% od ukupnoga planiranog zapošljavanja, što je znatno niže u odnosu na 

prosjek RH (32,7%) koji povećavaju jadranske županije, gdje dominira turistička djelatnost. 

U odnosu na prošlu godinu, zapošljavanje na određeno je za 10,7 pb manje zastupljeno u ukupnom planiranom 

zapošljavanju (pad s 84,7% na 74,1%). Istovremeno je smanjen udio sezonskog zapošljavanja u ukupnom 

planiranom zapošljavanju za 11,6 pb (s 31,6% na 20,0%). 

 

Struktura planiranog zapošljavanja prema razini obrazovanja 

Promatrajući planirano zapošljavanje radnika kod anketiranih poslodavaca, najzastupljenije su potrebe za 

zapošljavanjem radnika s trogodišnjim srednjoškolskim obrazovanjem (44,8% ili 994 radnika) i sa 

srednjoškolskim četverogodišnjim obrazovanjem (22,6% ili 501 radnika). Iskazane potrebe zapošljavanja drugih 

razina obrazovanja znatno su niže i kreću se u rasponu od 4,7% (dodiplomski studij/viša škola), preko 13,7% 

(diplomski studij/fakultet, akademija) do 14,1% (s nezavršenom/završenom osnovnom školom).  

U usporedbi s 2014. godinom znatnije je povećan udio planiranog zapošljavanja za radnike s trogodišnjim 

srednjoškolskim obrazovanjem (5,8 postotnih bodova), dok je udio radnika četverogodišnje srednjoškolske 

razine obrazovanja smanjen (8,8 pb).  

Za usporedbu s državnim prosjekom, udio planiranog zapošljavanja radnika srednjoškolskog trogodišnjeg 

obrazovanja poslodavaca iz BBŽ (38,9%) veći je od prosjeka RH (32,4%), dok je udio radnika srednjoškolskog 

četverogodišnjeg obrazovanja u BBŽ (31,4%) manji od udjela na razini RH (36,2%). 

 

Iskazana potražnja za zanimanjima   

Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odabrati pet zanimanja za kojim će u 

narednoj godini imati najveće potrebe, zajedno s pripadajućim brojem radnika. U tablici 10. prikazana je 

projekcija potreba na razini populacije za pojedine rodove zanimanja, a unutar svakog roda prikazano je pet 

pripadajućih skupina zanimanja za kojima je iskazana najveća potražnja. Prikazane su skupine  zanimanja sa 

projiciranom potražnjom više od 10 osoba. 

  



 16 

Tablica 10. Predviđene potrebe za radnicima s obzirom skupinu zanimanja 

Rod, skupina 
Broj osoba koje 

poslodavci 
planiraju zaposliti 

2. Znanstvenici, inženjeri i stručnjaci 322 

2631. Ekonomski stručnjaci 62 

2211. Liječnici opće prakse 38 

2330. Nastavnici u srednjim školama 31 

2132. Savjetnici u poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu 26 

2341. Učitelji razredne/predmetne nastave u osnovnim školama 17 

3. Tehničari i stručni suradnici/stručne suradnice 94 

3322. Komercijalisti u prodaji 17 

3512. Tehničari informacijske i komunikacijske tehnologije za podršku korisnicima 15 

3313. Ekonomisti i voditelji dijelova računovodstva 14 

3119. Tehničko-tehnološki tehničari d. n. 12 

4. Administrativni službenici 48 

4311. Službenici u knjigovodstvu 16 

4321. Skladišni službenici 15 

5. Uslužna i trgovačka zanimanja 519 

5223. Prodavači u trgovinama 228 

5131. Konobari 141 

5322. Djelatnici za zdravstvenu i socijalnu skrb u kući 76 

5230. Blagajnici, prodavači ulaznica i srodna zanimanja 26 

5120. Kuhari 25 

6. Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 10 

7. Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji 505 

7112. Zidari i srodna zanimanja 149 

7522. Stolari i srodna zanimanja 49 

7233. Mehaničari i monteri industrijskih i ostalih strojeva i srodna zanimanja 45 

7126. Instalateri i monteri cjevovoda 43 

7231. Mehaničari i monteri motornih vozila 30 

8. Rukovatelji postrojenjima i strojevima, industrijski proizvođači i sastavljači 
proizvoda 

172 

8332. Vozači teretnih vozila i kamiona 84 

8331. Vozači autobusa i tramvaja 60 

8322. Vozači osobnih vozila, taksija i lakih dostavnih vozila 24 

9. Jednostavna zanimanja 482 

9211. Radnici na ratarskoj farmi 181 

9329. Jednostavna zanimanja u prerađivačkoj industriji, d. n. 112 

9112. Domaćinska zanimanja u uredima, hotelima i ostalim objektima 58 

9312. Radnici u niskogradnji 49 

9313. Radnici u visokogradnji 38 
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OČEKIVANE PROMJENE U ZAPOSLENOSTI 2015. GODINE 

Anketiranjem poslodavaca nastojali smo utvrditi očekivanja poslodavaca u pogledu promjena u zaposlenosti 

kroz 2015. u odnosu na 2014. godinu, te koji su razlozi  promjene broja zaposlenih, bilo da se radi o očekivanom 

povećanju ili smanjenju broja radnika. Na postavljeno pitanje odgovorila su 342 poslodavca, odnosno 90,0% od 

ukupnog broja anketiranih. 

Prema strukturi odgovora, daleko najveći udio poslodavaca ne očekuje promjenu broja zaposlenih (43,6%), 

nešto više od četvrtine (27,5%) očekuje rast broja zaposlenih, petina (19,6%) ne može procijeniti, dok se 

preostali udio odnosi na poslodavce koji očekuju smanjenje broja zaposlenih (8,5%) ili zatvaranje poslovnog 

subjekta (0,9%). 

Sumarno, poslodavci ove godine očekuju povećanje broja zaposlenih za 782 radnika odnosno 4,7%, što je nešto 

bolji pokazatelj nego prošle godine, kada je očekivani rast bio 3,9%. 

 

Očekivana promjena broja zaposlenih prema djelatnostima 

Poslodavci skoro svih djelatnosti (izuzev opskrbe vodom; uklanjanja otpadnih voda, gospodarenja otpadom te 

djelatnosti sanacije okoliša, gdje se očekuje pad zaposlenosti od 3,0%) očekuju povećanje broja zaposlenih 

radnika do kraja 2015. godine. 

Postotno povećanje iznad županijskog prosjeka očekuje se u sljedećim djelatnostima: poljoprivreda, šumarstvo 

i ribarstvo (14,5%), informacije i komunikacije (11,6%), prijevoz i skladištenje (9,8%), umjetnost, zabava i 

rekreacija (9,7%), trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala (8,6%), djelatnosti pružanja 

smještaja te pripreme i usluživanja hrane (7,9%), stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti (6,2%) i djelatnosti 

zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (6,0%).  

 

Tablica 11. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine 
prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 
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A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 930 141 6 135 14,5 

C - Prerađivačka industrija 4.724 220 97 123 2,6 

D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 108 5 1 4 3,7 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

363 0 11 -11 -3,0 

F - Građevinarstvo 1.460 69 38 31 2,1 

G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 
motocikala 

2.319 269 70 199 8,6 

H - Prijevoz i skladištenje 1.150 113 0 113 9,8 

I - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 541 43 0 43 7,9 

J - Informacije i komunikacije 95 11 0 11 11,6 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 563 39 4 35 6,2 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 314 12 9 3 1,0 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 851 16 12 4 0,5 

P - Obrazovanje 1.723 21 1 20 1,2 
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Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.068 70 6 64 6,0 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 62 6 0 6 9,7 

S - Ostale uslužne djelatnosti 297 31 25 6 2,0 

Ukupni zbroj 16.641 1066 284 782 4,7 

 

Razlozi povećanja odnosno smanjenja broja radnika 

U slučajevima kada su poslodavci najavili povećanje odnosno smanjenje broja radnika istraživanjem su ispitani 

i razlozi za promjenu broja radnika kroz nekoliko kategorija: gospodarski razlozi (kao npr. širenje ili gubitak 

tržišta), organizacijski (reorganizacija, restrukturiranje, pripajanje ili izdvajanje određenih jedinica) i tehnički 

(promjena proizvodnje, radnog procesa, uvođenje nove tehnologije). Ukoliko se nisu pronašli u prije navedenim 

razlozima, poslodavci su mogli odabrati i opciju ostalo. Pod tom opcijom, u slučaju kada očekuju smanjenje 

broja radnika, poslodavci su često su birali umirovljenje odnosno prirodni odljev radnika. 

Gospodarski razlozi najčešće se navode kao uzroci povećanja odnosno smanjenja broja zaposlenih. Od 94 

poslodavca koji predviđaju povećanje broja radnika, njih 55,8% ukazuje na gospodarske razloge u vidu širenja 

tržišta, dok 25,6% poslodavaca navodi organizacijske razloge. Tehničke razloge kao uzrok povećanja broja 

zaposlenih navodi 16,3% poslodavaca. 

Od 29 poslodavaca koji predviđaju smanjenje broja radnika, njih 39,3% ukazuje na gospodarske poteškoće u 

vidu gubitka tržišta. Kao razloge smanjenja broja radnika, poslodavci u istoj mjeri navode organizacijske razloge 

kao i ostale razloge (28,6%). Tehničke razloge poslodavci znatno rjeđe navode kao razlog smanjivanja broja 

radnika (3,6%). 

 

Potencijalni viškovi radnika 

S obzirom na potrebu zbrinjavanja i preventivnih aktivnosti vezanih uz potencijalni višak radnika, ovo je važno 

pitanje za djelovanje HZZ-a. Stoga su poslodavci mogli procijeniti hoće li u tekućoj godini imati radnika koji će 

predstavljati višak.  

U anketi poslodavaca 2015. godine 75,1% poslodavaca iskazalo je kako ne očekuje viškove zaposlenih, što je 

nešto povoljnije u odnosu na iskaze iz prethodne godine (5,4 postotna boda). Većina poslodavaca koji očekuju 

viškove, vide to kao rizik za sve zaposlenike (21,8%), a tek manjina (3,1%) ističe pojedina zanimanja kao 

posebno izložena višku.  

Na nacionalnoj razini u anketi poslodavaca 2015. nešto je manje poslodavaca koji ne očekuju viškove 

zaposlenih (74,3%), kao i poslodavaca koji očekuju viškove i smatraju da svi zaposlenici imaju sličan rizik da 

postanu višak (23,7%). 

 

Tablica 12. Potencijalni viškovi radnika 

 
Nije vjerojatno da će se 

zaposlenici bilo kojeg 

zanimanja pojaviti kao višak 

Svi zaposlenici imaju 

sličan rizik da postanu 

višak 

Posebno su 

izloženi radnici u 

pojedinim 

zanimanjima 

Bjelovarsko-bilogorska županija 

Ukupno AP 2014. 69,7% 26,2% 4,0% 

Ukupno AP 2015. 75,1% 21,8% 3,1% 

Republika Hrvatska 

Ukupno AP 2014. 72,9% 24,0% 3,1% 

Ukupno AP 2015. 74,3% 23,7% 2,0% 
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Mogućnost pojave viškova za sve zaposlenike bez obzira na zanimanje izraženija je kod poslodavaca u 

privatnom (27,7%) nego u državnom ili javnom sektoru (5,6%), a najizraženija je u administrativnim i pomoćnim 

uslužnim djelatnostima (50,0%), djelatnostima pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (47,4%) i 

građevinarstvu (43,5%).  

 

SURADNJA S HRVATSKIM ZAVODOM ZA ZAPOŠLJAVANJE 

Opseg korištenja usluga Zavoda 

 
U Anketi poslodavaca 2015. poslodavci su upitani o korištenju usluga Zavoda u 2014. godini i o namjeri 

korištenja navedenih usluga u 2015. godini. Ukupno je 219 poslodavaca (60,8% od svih poslodavaca koji su 

odgovorili na ovo pitanje) izjavilo da su pri traženju i zapošljavanju radnika koristili barem jednu uslugu HZZ-a. 

Udio takvih poslodavaca smanjio u odnosu na prošlu godinu za 4,2 postotna boda. Na razini RH 61,7% od 

ukupno anketiranih je izjavilo da su pri traženju i zapošljavanju radnika koristili usluge HZZ-a, a njihov udio se 

neznatno povećao u odnosu na prošlu godinu (0,8 postotnih bodova). 

 

Tablica 13. Korištenje i namjera korištenja usluga Zavoda u 2015. godini, % 

 
Koristili 

uslugu u 

2014. 

Iskazali 

namjeru 

korištenja 

usluge u 2015. 

Koristili 

uslugu u 

2014. 

Iskazali 

namjeru 

korištenja 

usluge u 2015. 

Vrsta usluge Bjelovarsko-bilogorska županija Republika Hrvatska 

Objava potrebe za radnikom  54,6 50,2 57,0 53,7 

Predstavljanje tvrtke i radnih mjesta 9,8 12,4 10,3 12,8 

Ciljano posredovanje 32,4 33,2 30,1 30,4 

Profesionalna selekcija 3,8 9,9 6,4 10,1 

Zbrinjavanje viška 2,1 6,5 3,5 5,9 

Mjere za poticanje zapošljavanja (APZ) 43,8 50,9 38,9 47,4 

 

Najveći broj poslodavaca koristio je uslugu objave potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a, u dnevnom 

biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči HZZ-a (54,6%), gdje se bilježi porast od 2,6 postotnih bodova u 

odnosu na udio poslodavaca iz 2013. godine. 

Dalje, uslugu korištenja Mjera za poticanje zapošljavanja (sufinanciranje zapošljavanja ili obrazovanja radnika, 

stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa, javni radovi, očuvanje radnih mjesta, stalni 

sezonac) koristilo je 43,8% poslodavaca (porast 3,8pb). Veća skupina poslodavaca (32,4%) koristila je uslugu 

ciljanog posredovanja (upućivanje odgovarajućih kandidata na slobodna radna mjesta od strane savjetnika HZZ-

a). Navedena usluga doživjela je i najveći porast u odnosu na 2014. godinu (porast 5,6pb). Ostale usluge 

poslodavci su koristili u manjoj mjeri: predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta nezaposlenim osobama u 

prostorijama HZZ-a ili na Sajmu poslova (9,8%; pad 2,3pb); profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje 

(psihologijsko testiranje i intervju) (3,8%, pad 1,7pb); stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika (2,1%; pad 

1,8pb). 
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Tablica 14. Namjera korištenja usluga Zavoda u 2015. godini, % 

Vrsta usluge 

Namjera korištenja u 2015. 
Namjera 

kontinuiteta 
korištenja 

Namjeravam 
koristiti 

Ne mogu 
procijeniti 

Ne 
namjeravam 

koristiti 

Objava potrebe za radnikom  50,2 33,9 15,9 76,0 

Predstavljanje tvrtke i radnih mjesta 12,4 33,3 54,3 74,1 

Ciljano posredovanje 33,2 37,7 29,1 74,4 

Profesionalna selekcija 9,9 35,5 54,6 81,8 

Zbrinjavanje viška 6,5 42,1 51,4 66,7 

Mjere za poticanje zapošljavanja (APZ) 50,9 35,4 13,7 77,1 

 

Ukoliko se promatra namjera korištenja pojedinih usluga u 2015. godini (tablica 14.), najveći udio poslodavaca 

(koji su odgovorili na pitanje) namjerava koristiti su mjere za poticanje zapošljavanja (50,9%). Namjera 

kontinuiteta korištenja ove mjere je 77,1%. Druga najzastupljenija usluga koju poslodavci namjeravaju koristiti 

je objava potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a, u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči 

HZZ-a (50,2%). Ako se promatra namjera daljnjeg korištenja usluga od strane poslodavaca koji su već koristili 

uslugu objave oglasa u 2014. godini, 76,0% prošlogodišnjih korisnika namjerava koristiti uslugu oglašavanja i 

ove godine. 

 

Korištenje mjera HZZ-a od strane poslodavaca 

 
Poslodavci su u ovogodišnjem upitniku imali priliku iskazati interes u 2015. godini za korištenje mjera za 

poticanje zapošljavanja koje provodi Hrvatski zavod za zapošljavanje. Njih 64,7% od onih koji su odgovorili na 

pitanje, iskazalo je interes za bilo kojom od mjera.  

 

Tablica 13. Raširenost interesa anketiranih poslodavaca o mjerama za poticanje zapošljavanja 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, struktura % 

Vrsta mjere 

2014.  2015.  
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Sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo 
privatni sektor) 

45,5 19,8 36,4 43,9 389 

Sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili postojećih 
radnika u uvjetima uvođenja novih tehnologija, viših 
standarda i promjene proizvodnog programa  

31,1 32,3 45,6 22,2 166 

Mjere za očuvanje radnih mjesta (samo privatni sektor) 23,8 32,9 43,0 24,1 279 

Mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) 83,7 24,6 15,9 59,4 444 

Stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog 
odnosa 

56,0 23,1 26,4 50,5 644 

 

Najveći interes poslodavaca iskazan je za mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) (59,4%), što je znatno 

više u odnosu na prosjek RH (47,4%), ali više i u odnosu na iskaze prošle godine (51,9%). Za mjeru stručno 
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osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa zainteresirano je 50,5%, s padom od 5,5 postotnih 

bodova u odnosu na prošlu godinu, ali 3,6pb više u odnosu na prosjek RH. 

Najmanji udio poslodavaca iskazao je zainteresiranost za mjeru Sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili 

postojećih radnika u uvjetima uvođenja novih tehnologija, viših standarda i promjene proizvodnog programa 

(22,2%). 

Što se tiče anketnog pitanja o zainteresiranosti poslodavaca da ih HZZ informira o novostima i uslugama, njih 

84,4% od onih koji su odgovorili na pitanje izrazilo je interes, u nešto većem udjelu iz državnog ili javnog sektora 

(92,6%), dok je na razini RH interes izrazilo 83,3% poslodavaca. Očekivano, preferirani način komunikacije je 

putem e-maila; 81,3% (na razini RH 84,3%) poslodavaca koji su odgovorili na pitanje, dok je najmanji interes za 

načinom komunikacije putem organizirane prezentacije, svega 1,8% (RH 2,0%)navedenih poslodavaca.  

 

SAŽETAK 
 
Uzorak i obuhvat - Prema anketnom uzorku u istraživanje je bilo uključeno 470 poslodavca, a sudjelovanju u 

istraživanju odazvalo se 380 poslodavaca odnosno 80,9%, od čega 313 (82,4%) trgovačkih društava i ustanova 

te 67 (17,6%) obrtnika. Kod anketiranih su poslodavaca bila zaposlena 13.082 radnika.     

Struktura anketiranih poslodavaca – Prema broju zaposlenih, najveći broj anketiranih poslodavaca čine mikro 

poslodavci (do 9 zaposlenih) – 200 ili 52,6%% od ukupnog broja, a kod njih je radilo svega 848 zaposlenika 

(6,5% od ukupno zaposlenih u uzorku). Malih poslodavaca (od 10 do 49 zaposlenih) je anketirano 108 ili 28,4% 

s 2.627 zaposlenih ili 20,1% od zaposlenih u uzorku, srednjih poslodavaca (od 50 do 249 zaposlenih) je 

anketirano 65 ili 17,1% s ukupno 5.539 zaposlenih ili 42,3% od zaposlenih u uzorku te 7 velikih poslodavaca (s 

250 i više zaposlenih) ili 1,8% s ukupno zaposlenih 4.068 osoba ili 31,1% od ukupno zaposlenih u uzorku. S 

obzirom na oblik vlasništva poslodavaca koji su sudjelovali u anketi, njih 252 ili 66,3% je privatnog ili pretežito 

privatnog vlasništva, 107 ili 28,2% je u državnom ili pretežito državnom vlasništvu, a 21 ili 5,5% je ostalog 

vlasništva.  

Zaposlenost i zapošljavanje u prethodnoj godini - Tijekom 2014. godine kod anketiranih poslodavaca 

ostvaren je veći broj otpuštanja od novog zapošljavanja, što je rezultiralo smanjenjem broja zaposlenih na kraju 

2014. godine za 205 osoba. U odnosu na prošlu godinu ostvarena je negativna stopa promjene zaposlenosti od 

-0,9%. Naime, tijekom 2014. godine kod anketiranih poslodavaca zaposlene su 5.244 osobe, što čini 23,1% u 

odnosu na broj zaposlenih krajem prethodne godine. Istovremeno je prestalo raditi 5.449 osoba ili 24,0% u 

odnosu na broj zaposlenih krajem prethodne godine.  

Način traženja radnika za zapošljavanje - Među anketiranim poslodavcima koji su tražili zaposlenike, najveći 

je broj, njih 71,9%, radnike tražio posredovanjem Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje. Poslodavci se pri 

traženju zaposlenika također učestalo koriste vlastitim resursima: traženje radnika kroz osobna poznanstva 

(31,1%), korištenje vlastite baze životopisa (26,4%) te traženje radnika među osobama koje su bile ranije 

zaposlene kod anketiranih poslodavaca (26,4%). Oglašavanje u medijima je učestali način traženja zaposlenika, 

posebno na Internetu, gdje je svoje potrebe oglasilo 25,1% poslodavaca, dok je oglašavanje u tradicionalnim 

medijima koristio manji broj poslodavaca (11,1%). 

Poteškoće pri zapošljavanju radnika - Od svih poslodavaca koji su iskazali problem s nalaženjem radnika, u 

49,3% slučajeva poteškoću je predstavljao nedostatak radnika traženog zanimanja. U drugu skupinu po 

učestalosti poteškoća pri nalaženju radnika navodi se nedostatak kandidata s prikladnim obrazovnim 

smjerom/programom (31,3%). Nešto manji problem je nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata (28,4%). 

Nedostatak kandidata s potrebnim „mekim“ vještinama kao što su komunikativnost, timski rad i slično je u trećoj 

skupini učestalosti te je kao problem iskazalo 13,4% poslodavaca, nedostatak kandidata koji su spremni raditi 

za ponuđenu plaću je kao problem navelo 9,0% poslodavaca, kao i nedostatak radnika s potrebnim certifikatom 

ili licencom – 9,0% poslodavaca. Poslodavci se rijetko susreću s nedostatkom radnika s traženim znanjem 
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stranog jezika (3,0%), kao i s nedostatkom radnika s traženim znanjem rada na računalu 4,5% od poslodavaca 

koji su imali poteškoća s nalaženjem radnika. 

Planirano zapošljavanje u 2015. godini - Ukupno je 44% poslodavaca iskazalo namjeru zapošljavanja novih 

radnika u 2015. godini, a obim najavljenog zapošljavanja na razini populacije iznosi 2.220 osoba. U odnosu na 

prethodnu godinu namjeru zapošljavanja najavio je neznatno veći udio poslodavaca, ali planirani broj 

novozaposlenih nešto je niži (za 281 osobu). Potrebe za novim zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz svih 

područja djelatnosti, a promatrano u apsolutnim pokazateljima najviše radnika moglo bi se zaposliti u 

prerađivačkoj industriji (366 ili 16,5%), građevinarstvu (349 ili 15,7%), trgovini na veliko i malo (341 ili 15,4%) te 

poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (12,4%). Većina se planiranoga zapošljavanja s udjelom od 74,1% (1.644 

radnika) predviđa na određeno vrijeme. 

Očekivane promjene u zaposlenosti 2015. godine - Prema strukturi odgovora, daleko najveći udio 

poslodavaca ne očekuje promjenu broja zaposlenih (43,6%), nešto više od četvrtine (27,5%) očekuje rast broja 

zaposlenih, petina (19,6%) ne može procijeniti, dok se preostali udio odnosi na poslodavce koji očekuju 

smanjenje broja zaposlenih (8,5%) ili zatvaranje poslovnog subjekta (0,9%). Sumarno, poslodavci ove godine 

očekuju povećanje broja zaposlenih za 782 radnika odnosno 4,7%, što je nešto bolji pokazatelj nego prošle 

godine, kada je očekivani rast bio 3,9%.  

Razlozi povećanja odnosno smanjenja broja radnika - Gospodarski razlozi najčešće se navode kao uzroci 

povećanja odnosno smanjenja broja zaposlenih. Od 94 poslodavca koji predviđaju povećanje broja radnika, njih 

55,8% ukazuje na gospodarske razloge u vidu širenja tržišta, dok 25,6% poslodavaca navodi organizacijske 

razloge. Tehničke razloge kao uzrok povećanja broja zaposlenih navodi 16,3% poslodavaca. 

Od 29 poslodavaca koji predviđaju smanjenje broja radnika, njih 39,3% ukazuje na gospodarske poteškoće u 

vidu gubitka tržišta. Kao razloge smanjenja broja radnika, poslodavci u istoj mjeri navode organizacijske razloge 

kao i ostale razloge (28,6%). Tehničke razloge poslodavci znatno rjeđe navode kao razlog smanjivanja broja 

radnika (3,6%). 

Potencijalni viškovi - U anketi poslodavaca 2015. godine 75,1% poslodavaca iskazalo je kako ne očekuje 

viškove zaposlenih, što je nešto povoljnije u odnosu na iskaze iz prethodne godine (5,4 pb). Većina poslodavaca 

koji očekuju viškove, vide to kao rizik za sve zaposlenike (21,8%), a tek manjina (3,1%) ističe pojedina zanimanja 

kao posebno izložena višku. 

Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje - Ukupno je 219 poslodavaca (60,8% od svih poslodavaca 

koji su odgovorili na ovo pitanje) izjavilo da su pri traženju i zapošljavanju radnika koristili barem jednu uslugu 

HZZ-a. Najveći broj poslodavaca koristio je uslugu objave potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a, u 

dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči HZZ-a (54,6%). Uslugu korištenja Mjera za poticanje 

zapošljavanja koristilo je 43,8% poslodavaca. Veća skupina poslodavaca (32,4%) koristila je uslugu ciljanog 

posredovanja. Ostale usluge poslodavci su koristili u manjoj mjeri: predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog 

mjesta nezaposlenim osobama u prostorijama HZZ-a ili na Sajmu poslova (9,8%); profesionalna selekcija 

kandidata za zapošljavanje (psihologijsko testiranje i intervju) (3,8%); stručna pomoć kod zbrinjavanja viška 

radnika (2,1%). 

Korištenje mjera HZZ-a od strane poslodavaca - Najveći interes poslodavaca iskazan je za mjere javnih 

radova (samo civilni i javni sektor) (59,4%), što je znatno više u odnosu na prosjek RH (47,4%), ali više i u 

odnosu na iskaze prošle godine (51,9%). Za mjeru stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog 

odnosa zainteresirano je 50,5%, s padom od 5,5 postotnih bodova u odnosu na prošlu godinu, ali 3,6pb više u 

odnosu na prosjek RH. Najmanji udio poslodavaca iskazao je zainteresiranost za mjeru Sufinanciranje 

obrazovanja novih radnika ili postojećih radnika u uvjetima uvođenja novih tehnologija, viših standarda i 

promjene proizvodnog programa (22,2%). 




