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Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

. UVOD—ULOGA | AKTIVNOSTI ZAVODA U 2014. GODINI

Hrvatski zavod za zaposljavanje je javna ustanova osnovana Zakonom o posredovanju pri zaposljavanju i pravima
za vrijeme nezaposlenosti, odgovorna za davanje Sirokog spektra usluga s posebnom zadaéom rjeSavanja pitanja iz
problematike vezane uz zaposljavanje i nezaposlenost. Podrucni ured Karlovac je ustrojstvena jedinica Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje koja djeluje na podrucju Karlovacke Zupanije i u 2014. godini svoju je djelatnost obavljao
kroz sljede¢u organizacijsku strukturu:

1. Predstojnik Podru¢nog ureda

2. Odjel posredovanja i pripreme za zapoSsljavanje
2.a. Odsjek profesionalnog usmjeravanja i obrazovanja
2.b. Odsjek aktivne politike zaposljavanja

3. Odjel pravnih, kadrovskih i opéih poslova

4. Odjel analitike, statistike i informatike

5. Odjel financija i raCunovodstva

6. Odjel za EU projekte

VIZIJA

Hrvatski zavod za zaposljavanje je vodeci sudionik u razvoju hrvatskog trziSta rada, poglavito u objedinjava-
nju cjelokupne ponude i potraznje rada da bi se postigla puna zaposlenost.

MISUA

Ucinkovito posredovanje na trzistu rada razvojem usluga visoke kvalitete prema potrebama klijenata, uz
razvoj vlastitih znanja, vjestina i sposobnosti i uz promicanje partnerskih odnosa s dionicima na trzistu rada.

ORGANIZACIA

Podrucni ured Karlovac djeluje u okviru 6 ispostava: Karlovac, Duga Resa, Ogulin, Slunj, Ozalj i Vojni¢ i u nji-
ma trenutno zaposljava 41 radnika, od ¢ega 38 na neodredeno i 3 na odredeno vrijeme. Prema obrazovnoj
strukturi 23 radnika su sa zavrSenim fakultetom, 7 prvi stupanj fakulteta, strucni studij ili visa skola, 10 rad-
nika sa zavrSenom Cetverogodisnjom srednjom Skolom, te 1 KV radnik. Promatrano prema spolu u Podruc-
nom uredu Karlovac je zaposleno 35 Zena (85,4%) i 6 muskaraca (14,6%).

STRATESKI CILJEVI

1. Razviti usluge Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje radi povecanja konkurentnosti radne snage i zadovo-
ljenja potreba na trZistu rada.

2. Razviti ljudski potencijal i administrativni kapacitet Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje u kreiranju i da-
vanju novih usluga na trZistu rada.

3. Ostvariti vodecu poziciju Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje na trZiStu rada uspostavljanjem partner-
skih odnosa i ve¢im utjecajem na donosSenje i provedbu javnih politika.
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Radi ostvarenja postavljenih ciljeva, Podrucni ured Karlovac je tijekom 2014. godine realizirao razne aktivnosti.

Posredovanje pri zaposljavanju, priprema za zaposljavanje, profesionalno usmjeravanje, pruzanje pravne i materi-
jalne pomodi tijekom nezaposlenosti te provedba aktivne politike zaposljavanja su temeljne aktivnosti Zavoda za
zaposljavanje i vecinu vremena djelatnici Podruénog ureda Karlovac proveli su u izvrSavanju tih aktivnosti. U 2014.
godini 8 366 nezaposlenih je pristiglo na Zavod za zaposljavanje u Karlovac. Svi novoprijavljeni nezaposleni upozna-
ti su s pravima i obavezama tijekom nezaposlenosti te uvedeni u evidenciju. Kako bi ih Sto bolje pripremili za pov-
ratak na trziSte rada savjetnici za zapoS$ljavanje u Podru¢nom uredu Karlovac obavili su 9 271 individualno savjeto-
vanje za novoprijavljene osobe i 128 970 individualnih konzultacija. Takoder, tijekom godine je 1 227 nezaposlenih
osoba sudjelovalo je u radionicama namijenjenim informiranju i aktivaciji prijavljenih nezaposlenih osoba.

Odsjek za profesionalno usmjeravanje i obrazovanje tijekom godine radio je na usmjeravanju i individualnom sav-
jetovanju nezaposlenih. Tako je u 2014. godini profesionalno informirano 577 nezaposlenih osoba. Dio njih je bio
na grupnom informiranju o moguénostima obrazovanja u okviru HZZ-a, a dio je dolazio individualno radi raznih
informacija vezanih za Skolovanje i trZiste rada. Na profesionalnom individualnom savjetovanju je bila 431 osoba iz
evidencije HZZ-a. Osim nezaposlenih, profesionalno usmjeravanje se radi i s u¢enicima zavr$nih razreda osnovnih i
srednjih Skola. U 2014. godini je profesionalno informirano 1 674 ucenika uglavnom putem predavanja na satovi-
ma razrednika, a 614 ucenika zavrsnih razreda osnovnih i srednjih skola je bilo na individualnom profesionalnom
savjetovanju vezanom uz nastavak obrazovanja.

Tijekom godine radilo se i na posredovanju izmedu poslodavaca i traZitelja zaposlenja. U 2014. godini ukupno je
zaprimljeno 3 168 prijava potreba za radnicima te zaposlene ukupno 5 334 nezaposlene osobe. Kako bi potakli Sto
bolju suradnju s poslodavcima savjetnici za zaposljavanje u Podru¢nom uredu Karlovac realizirali su 996 posjeta
poslodavcima gdje su ih upoznali sa uslugama HZZ-a i moguénostima koje im se nude. S druge strane, kako bi pota-
kli zaposljavanje onih koji su u najnepovoljnijem poloZaju na trziStu rada, Podrucni ured Karlovac provodio je aktiv-
nosti predvidene Nacionalnim planom za poticanje zaposljavanja. U 2014. godini sufinancirano je zaposljavanje za
107 osoba, sufinancirano samozaposljavanje 34 osobe, financirano stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog
odnosa za 288 mladih nezaposlenih osoba, organizirani su javni radovi kroz koje su zaposlene 73 osobe te organizi-
rano obrazovanje za 93 nezaposlene osobe. U mjeru oCuvanja radnih mjesta uklju¢ene su 2 osobe.

Osim temeljnih aktivnosti Hrvatski Zavod za zaposljavanje Podrucni ured Karlovac provodi i brojne druge aktivnos-
ti kako bi dodatno razvili potencijale stanovnika Zupanije za profesionalni razvoj, upoznali ih sa stanjem na lokal-
nom trZistu rada te razvili partnerstva sa svim relevantnim dionicima u lokalnom okruzenju. U svrhu tih ciljeva
sljedece aktivnosti su izvrSene tijekom 2014. godine:

Sajam poslova

HZZ PU Karlovac organizirao je u Karlovcu sedmi Sajam poslova ~
Karlovatke Zupanije. Sajam poslova, kojeg je posjetilo oko 2 000 (9
posjetitelja, odrzan je u prostoru Doma HV “Zrinski”, u organiza-
ciji Hrvatskog Zavoda za zaposljavanje Podrucnog ureda Karlovac
u partnerstvu sa Hrvatskom gospodarskom komorom—
Zupanijskom komorom Karlovac i Hrvatskom obrtni¢kom komo-
rom—Obrtnickom komorom Karlovacke Zupanije, a pod pokrovi-
teljstvom grada Karlovca, Karlovacke Zupanije i Ministarstva ob-
rane Republike Hrvatske.

Ciljevi Sajma bili su predstaviti i promovirati kompetencije potre- *

bne na trzistu rada, ojacati partnerske odnose svih dionika i osi-
gurati dostupnost relevantnih informacija na trzistu rada, te podizanje svijesti o nuznosti cjelozivotnog ucenja.



Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

Izlagalo je ukupno 44 izlagaca, od Cega 23 poduzeca, 7 srednjih strukovnih Skola, VeleuciliSte i ostali lokalni partne-
ri, a predstavili su svoje poslovne organizacije i obrazovne programe, te svim zainteresiranima pruzili moguénost
izravnog informiranja o znanjima i vjeStinama traZzenim na trZistu rada. Za nezaposlene osobe, prijavljene u eviden-
ciju Zavoda za zaposljavanje, sa podrucja ispostava Duga Resa, Ozalj, Ogulin, Vojni¢ i Slunj Podruéni ured Karlovac
organizirao je besplatan prijevoz autobusom.

Posjetitelji su na Standovima HZZ PU Karlovac i Europe Direct Karlovac imali mogucnost informirati se o EURES
mrezi, te moguénostima obrazovanja i zaposljavanja u EU. Na Standu HZZ PU Karlovac svi zainteresirani imali su
priliku upoznati se sa programom “Moj izbor” namijenjenog profesionalnom usmjeravanju ucenika, studenata,
osoba koje traZe posao ili planiraju nastaviti Skolovanje. Za vrijeme trajanja Sajma Udruga osoba s invaliditetom
Karlovacke Zupanije i Udruga invalida rada Duga Resa osigurale su stru¢nu pravnu podrsku u svrhu informiranja o
Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom ¢ija primjena pocinje 1. sije¢nja 2015.
godine.

Okrugli stol

U sklopu Sajma poslova odrzan je okrugli stol na temu “Nova
znanja za nove prilike” u okviru IPA IV. komponente—
”"QObrazovanje za zaposljavanje radnika u visku i dugotrajno
nezaposlenih”. Sudionici okruglog stola bili su predstavnici
najvecih tvrtki u Karlovackoj Zupaniji, predstavnici obrazovnih
institucija i lokalne samouprave, kao i ¢lanovi Vijeca trzista
rada Karlovacke Zupanije. Na okruglom stolu prezentirane su
smjernice razvoja ljudskih potencijala, definirane novom Stra-

tegijom razvoja
ljudskih poten-

cijala Karlovacke Zupanije 2014.—2016. kreirane u okviru projekta
“Vijede za trziSte rada—radovi u tijeku!”. Takoder, sudionici okru-
glog stola razmijenili su informacije o znanjima i vjestinama koje
su realnom sektoru potrebne u danasnje vrijeme te kako ucinkovi-
tije povezati obrazovne institucije i gospodarstvo. Osnovni je zak-
lju¢ak okruglog stola da postoje kvalitetni programi osposobljava-

nja i obrazovanja koji mogu osigurati trazene kadrove na trzistu
rada, no bolja organizacija unutar sustava, kao i bolja povezanost i
komunikacija obrazovnih institucija, realnog sektora i lokalne samouprave od presudne su vaznosti za postizanje
znacajnijih pozitivnih pomaka.

Anketa poslodavaca

Kao i prethodnih godina, tako i ove 2014. godine, Hrvatski Zavod za zaposljavanje proveo je u suradnji sa par-
tnerima: Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obrtnicka komora i Hrvatska udruga poslodavaca, istraziva-
nje potreba na trziStu rada. Svrha provodenja Ankete poslodavaca je pruzanje relevantnih informacija u cilju
uspjesnijeg djelovanja trzista rada i smanjenja nesrazmjera izmedu trazenih znanja i vjestina na trziStu rada i
postojec¢e ponude. Anketa poslodavaca provodena je na razini Republike Hrvatske u razdoblju od 20. sijecnja
do 01. oZujka 2014. godine. U uzorak za anketiranje 2014. godine sa podrucja Karlovacke Zupanije je ukljuceno
526 poslodavaca. U razdoblju provedbe u anketi je sudjelovalo 340 poslodavaca ili 64,6% od uzorkovanog bro-
ja kod kojih je bilo zaposleno 12.490 osoba. Na podrucju Republike Hrvatske anketirano je ukupno 10.432 pos-
lodavca, koji ukupno zaposljavaju 493.395 radnika. Na temelju dobivenih odgovora od poslodavaca sastavljen
je izvjestaj o ocekivanim kretanjima na trziStu rada u 2014. godini. koji je dostupan na zavodskim stranicama
www.hzz.hr, u rubrici Publikacije Podrucnih ureda.
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EU projekti

Odjel za provodenje EU projekata u HZZ PU Karlovac u 2014. godini radio je na provedbi 2 projekta kao nositelj
te 6 projekata kao partner u provedbi.

Nakon 18 mjeseci provedbe, u ozujku 2014. godine zavrsen je
projekt 'Diploma nije dovoljna' sufinanciran iz IPA IV. kompo-
nente. HZZ Podrucni ured Karlovac bio je nositelj, a Centar za
civilne inicijative Zagreb partner u projektu sufinanciranom
sredstvima EU ukupne vrijednosti 156.557,70 €. Cilj projekta bio
je povecanje zaposljivosti visoko obrazovanih dugotrajno neza-
poslenih osoba u Karlovackoj Zupaniji, posebno mladih nezapos-
lenih. Kako bi se to postiglo HZZ PU Karlovac i CCl organizirali su

dva tipa edukacije za korisnike: 1. upravljanje projektnim ciklu-

som i 2. edukacija o poduzetnistvu. Edukaciju o upravljanju pro-
jektnim ciklusom zavrsilo je 40 korisnika (tijekom travnja i lipnja 2013.), a nakon edukacija zapoceli su praksu u
javnim i privatnim institucijama, gdje su primijenili steCena znanja radeci na izradi ili provedbi projekata financi-
ranih iz EU fondova. Ovaj tip obrazovanja omogucio je samostalnu izradu projekata financiranih sredstvima EU.
Osim njih, 20 korisnika zavrsilo je edukaciju o poduzetnistvu (svibanj 2013.) koju je za potrebe projekta provela
Razvojna agencija Zagreb TPZ. Nakon edukacije korisnici su za praksu imali obvezu napraviti vlastiti poslovni plan
ili napraviti poslovni plan za jednog od 6 malih poduzetnika iz Karlovacke Zupanije koji su se javili na javni natje-
¢aj koji je raspisao HZZ PU Karlovac u okviru projekta. Od 60 korisnika projekta, 17 je zaposleno od ¢ega je jedan
pokrenuo vlastiti posao i jos 10 korisnika je primljeno na stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa.
Za vrijeme edukacije napisana su i 23 projektna prijedloga, od kojih je uspjesno proveden program “Mladi na
djelu”.

”’ VijGCe trzista rada U 2014. godini HZZ PU Karlovac proveo je projekt ,Vijeée za trZiste

karlovacke 3upaniie rada — radovi u tijeku!” u sklopu ESF-IV komponente ,Lokalna par-

tnerstva za zaposljavanje”. Vrijednost projekta bila je 29.919,55 €,
od toga doprinos EU 26.075,35 €, a proveden je u partnerstvu sa Razvojnom agencijom Karlovacke Zupanije,
HGK Zupanijskom komorom Karlovac te Obrtnickom komorom Karlovacke Zupanije. S obzirom na dinami¢nost
gospodarskog okruZenja kao i ulazak Hrvatske u EU, pojavile su se mogucnosti da se kroz projekt, sufinanciran
od strane EU, ojacaju kapaciteti ¢lanova Vijeéa za povlacenje sredstava iz Strukturnih fondova i poveca vidljivost
Vijeca za trziSte rada i njegova uloga u lokalnoj zajednici. Tijekom provedbe projekta organizirane su dvije edu-
kacije za ¢lanove Vijeca. Prva edukacija je organizirana u svrhu jacanja kapaciteta ¢lanova Vijeca za povlacenje
sredstava iz Strukturnih fondova sa posebnim naglaskom na Europski socijalni fond, dok je druga edukacija pro-
vedena kako bi se izgradila i ojacala uspjesna lokalna partnerstva. Kroz projekt je u rad Vijeca uklju¢eno 19 novih
¢lanova, od Cega trecina poslodavaca iz privatnog sektora. Kao jedan od klju¢nih zadataka rada Vijeca kroz pro-
jektne aktivnosti, bila je izrada Strategije razvoja ljudskih potencijala Karlovacke Zupanije od 2014. — 2016. godi-
ne. Dokument strategije predstavljen je u sklopu zavrsne konferencije projekta, dok je prezentacija Strategije,
prioriteta i mjera koje obuhvacda, odrzana u sklopu Sajma poslova 29. listopada 2014. godine. O radu Vijeca trzis-
ta rada Karlovacke Zupanije mozete se informirati putem internet stranice www.vtr-kz.org.
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Osim projekata u kojima je nositelj, HZZ PU Karlovac radi i na projektima u kojima ima partnersku ulogu. U 2014.
godini HZZ PU Karlovac radio je na 6 projekata kao partner.

Znacajan partnerski doprinos HZZ PU Karlovac ima u projektu “e-Roma Resources” u kojem sudjeluje sa jo$ 5 par-
tneraiz 5 zemalja EU, a nositelj je RIC—razvojno izobrazevalni centar Novo mesto iz Slovenije. Vrijednost projekta
iznosi 398.639,00 €, pri cemu EU sufinancira 75% i provodi se od sije¢nja 2014. do prosinca 2015. godine. Cilj
projekta je podici osvijeStenost o vaznosti suradnje i razmjene primjera dobre prakse za uspjesan rad u podrudju
inkluzije Roma, te kroz edukativno-informativni online portal svima u
Europi predstaviti dobre prakse u edukaciji i ospobljavanju Roma,
metode i svu relevantnu dokumentaciju vezanu za obrazovanje Roma.
Za potrebe projekta je u HZZ PU Karlovac zaposlena jedna osoba cija je
pla¢a u potpunosti financirana iz samog projekta. Do sada je na nacion-
alnom nivou provedeno iscrpno istrazivanje na temelju kojeg je izraden
nacionalni izvjeStaj, koji ¢e biti osnova za kreiranje sadrzaja online por-
tala namijenjenog svim ¢lanicama EU. U 2014. godini odrZana su dva
medunarodna sastanka, u Novom mestu i Slovackoj Trnavi, a u 2015.
godini ocekuje nas odlazak u Krakow i Roubeis u Francuskoj. Zavrsna
konferencija projekta odrzat ée se u Karlovcu krajem 2015. godine.

Projekt “Suncana mehatronika” provodila je Tehnicka Skola Karlovac uz partnere HZZ PU Karlovac i Strukovnu $ko-
lu Gospic. Projekt vrijedan 158.713,24 € trajao je od prosinca 2013. godine do prosinca 2014. godine. Cilj projekta
bio je jacanje kapaciteta ustanova za obrazovanje odraslih programom suvremene nastave. Kroz projekt su obra-
zovne institucije, partneri na projektu, opremile solarne praktikume sa modernom opremom, nuznom za provode-
nje novokreiranih programa u kojima polaznici otkrivaju moguénosti i metode koriStenja obnovljivih izvora energi-
je. Spomenuti programi odnose se na dva nova zanimanja: stru¢njak mehatronike —specijalist solarnih sustava za
grijanje i stru¢njak mehatronike—specijalist solarnih elektri¢nih sustava. Pilot programe su pohadale nezaposlene
osobe sa podrucja Karlovacke Zupanije, te steCenim znanjima i certifikatom povecali svoju konkurentnost na trzis-
tu rada.

Projekt pod nazivom "Preuzmite kontrolu, a mi cemo skrb - nove usluge skrbi za djecu za traZitelje/ice zaposlenja"
sufinanciran je sredstvima EU iz IPA programa komponenta IV, a nositelj projekta bila je Zenska grupa Karlovac
,KORAK”, dok su partneri u projektu bili Hrvatski zavod za zaposljavanje— Podrucni ured Karlovac, Grad Karlovac te
Djec;ji vrti¢ Karlovac. Projekt je bio namijenjen prvenstveno nezaposlenim majkama koje imaju djecu rane i preds-
kolske dobi koja ne pohadaju vrti¢, a cilj projekta bio je doprinijeti poboljsanju i poveéanju moguénosti zaposljava-
nja nezaposlenih roditelja razvojem ove nove socijalne usluge. Kroz projekt je ukupno proslo 66 Zena korisnica, a
broj djece, koja su koristila usluge projekta, odnosno Djecjeg vrti¢a Karlovac je 74. Takoder, opremljen je prostor
djecjeg vrti¢a na Gazi u vrijednosti od 218 tisuca kuna. Djeca i Zene prosli su tri petomjesecna kruga edukacije. Dvi-
je trenerice za zaposljavanje radile su s majkama, a dvije odgojiteljice s djecom. Odradeno je sto grupnih radionica
i oko 500 sati individualnog rada. Ono $to je najvaznije, zaposlilo se 20 Zena Sto je 30 posto od ukupnog broja, a 70
posto ih je doslo do faze intervjua za posao.

Zenska grupa “KORAK” provodi jo$ dva projekta na kojima je HZZ PU Karlovac partner, a to su projekt pod nazivom
,Nove vjestine za jednake mogucnosti“ i projekt ,Partnerstvo za promjene i razvoj na lokalnom trZistu rada” . Oba
projekta sufinancirana su sredstvima programa IPA komponenta IV i namijenjeni su poveéanju zaposljivosti i sa-
mozaposljavanja nezaposlenih Zena u Karlovackoj Zupaniji jacanjem njihovih vjestina i poduzetnickih sposobnosti.

Uz navedene projekte, HZZ PU Karlovac partner je i na projektu kojeg provodi Hrvatski savez slijepih pod nazivom
“VIP Assistance - Personal Assistance for the Visually Impaired Persons “. Projekt je usmjeren na pruzanje pomoci
osobama s oSte¢enjem vida. Vrijedan je 163.432,73 €, od Cega je doprinos EU sufinanciranja 88%, a traje do rujna
2015. godine.
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Razvijanje partnerstva sa svim vaznim dionicima u Karlovackoj zupaniji, kako bi potaknuli kvalitetno i odrzivo za-
posljavanje, jedan je od ciljeva HZZ Podrucnog ureda Karlovac. U tu svrhu predstavnici HZZ PU Karlovac su tijekom
godine sudjelovali u radu 2 sjednice Gospodarsko-socijalnog vijeca Karlovacke Zupanije gdje su podnijeli izvjesStaj o
kretanju na lokalnom trziStu rada te provedbi Nacionalnog plana za poticanje zaposljavanja. Takoder, u sklopu
provedbe projekta “Vijeée za trziSte rada—radovi u tijeku” HZZ PU Karlovac organizirao je 6 tematskih sastanaka
lokalnog partnerstva za zaposljavanje kojeg Cine predstavnici privatnog, civilnog i javnog sektora. Kako bi pobolj-
Sali vlastite usluge Podrucni ured Karlovac ima ustrojeno Savjetodavno vijece, koje ¢ine predstavnici sindikata,
poslodavaca i obrazovnog sektora. U 2014. godini odrzane su 2 sjednice Savjetodavnog vijeca te je ¢lanovima is-
tog podnesen izvjestaj o radu HZZ Podruénog ureda Karlovac.

U svrhu jacanja partnerstava u 2014. godini HZZ PU Karlovac ugostio
je predstavnike lokalnog partnerstva za zaposljavanje iz Virovitice sa
kojima smo razmijenili iskustva u realizaciji samih partnerstava za
zaposljavanje. Sastanku su nazocili i predstavnici Razvojne agencije
KARLA koji su dodatno potvrdili znacaj povezivanja dionika na lokal-
nom trziStu rada te izrazili spremnost na zajednicki rad i doprinos.
Takoder, u lipnju 2014.
ugostili smo studijsku

delegaciju iz Turske sas-
tavljenu od predstavni-
ka ministarstava, drzavnih agencija i obrazovnih institucija. Cilj pos-
jete bio je upoznavanje sa projektima koje provodi nas Podrucni
ured, sa stanjem na lokalnom trZistu rada i naravno razmjena iskus-
tava i primjera dobrih praksi povlacenja sredstava iz EU fondova u

Turskoj i Hrvatskoj.
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I1. AKTIVNO STANOVNISTVO KARLOVACKE ZUPANIJE

Potencijalno aktivno stanovnistvo neke zemlje €ini radno aktivno stanovnistvo i evidentirane nezaposlene oso-
be, te neevidentirane nezaposlene osobe sposobne za rad. S obzirom da moZemo doci do podataka o osigurani-
cima pri HZMO i evidentiranim nezaposlenim osobama, na dan 31.12.2014. godine Karlovacka Zupanija brojala
je 43 327 radno aktivnih stanovnika (bez neevidentiranih nezaposlenih osoba sposobnih za rad). Valja napome-
nuti kako u evidenciji osiguranika pri HZMO PU Karlovac nisu evidentirani stanovnici Zupanije koji su kao osigura-
nici prijavljeni pri HZMO uredima drugih Zupanija. Od 43 327 radno aktivnih stanovnika 32 771 aktivni su osigu-
ranici HZMO-a, a 10 556 evidentirane nezaposlene osobe. U odnosu na prosinac 2013. godine aktivno stanovnis-
tvo se smanjilo za 3,3 %. Broj nezaposlenih osoba je smanjen za 9,2%, dok je broj osiguranika mirovinskog osigu-
ranja smanjen za 1,2% u odnosu na prosinac 2013. godine. Posljednjih sedam godina broj osiguranika mirovin-
skog osiguranja u kontinuiranom je padu, pa je tako od 31.12.2007. do 31.12.2014. u Karlovackoj Zupaniji izgub-
lieno 5 770 radnih mjesta.

Aktivno stanowvniStvo
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2011
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Graf 1. Dinamika kretanja aktivnog stanovnistva Karlovacke Zupanije u posljednjih 5 godina, obrada HZZ PU Karlovac

Ako promatramo fluktuaciju aktivnih osiguranika prema osnovama osiguranja moZemo vidjeti da je u 2014. godi-
ni doslo do smanjenja broja osiguranika u gotovo svim bitnim kategorijama u odnosu na 2013. godinu. Pa je tako
broj radnika kod pravnih osoba smanjen za 1,1%, broj registriranih obrtnika za 4,4%, poljoprivrednika 8,11%.
Broj zaposlenih kod fizickih osoba u 2014. godini povecan je za 1,0%. Registrirana stopa nezaposlenosti u Karlo-

Karlovatka Zupanija RH vackoj Zupaniji je u prosincu 2014. godine

2013. 2014. 2013. 2014. iznosila 24,4%, Sto je u odnosu na prosinac
Aktivno stanovnistvo 44793  43.327 1.757.234 1.707.235 2013. godine smanjenje za 1,6 postotnih
bodova. Registrirana stopa nezaposlenosti u
Radnici kod pravnih osoba 27.269 26.976 1177502 1.182.309 Republici Hrvatskoj je krajem prosinca 2014.
Radnici kod fizi¢kih osoba 3.495 3.531 107.769  105.114 godine iznosila 18,6%, Sto je smanjenje za
Obrtnici 1.593 1.523 62399  59.951 2,1 postotni bod u odnosu na prosinac 2013.
Poljoprivrednici 442 406 23.795 21914 godine. Registrirana stopa nezaposlenosti u
Samostalne prof. djelatnosti 364 334 22.117 20.960 nagoj iupaniji je znatno iznad prosjeka Re-
Osig. zaposleni kod med. organizacija pubhke Hrvatske i krajem 2014. godine bila
jovia 22 58 postotnih bodiova
Stopa registrirane nezaposlenosti 26,0 24,4 20,7 18,6

Tablica 1. Aktivno stanovni$tvo KAZUP, obrada HZZ PU Karlovac



I1l. NEZAPOSLENOST U KARLOVACKOJ ZUPANIJI U 2014. GODINI

U proteklih dvanaest mjeseci 2014. godine, u Karlovackoj Zupaniji je prosjecno evidentirana 10 781 nezaposlena
0soba, Sto je u odnosu na 2013. godinu smanjenje od 6,1%. Ako usporedujemo kretanje prosjecne stope nezapos-
lenosti medu Zupanijama, mozemo vidjeti da Karlovacka Zupanija ima vecu stopu pada nezaposlenosti od one na
drzavnoj razini, koja iznosi 4,9%. NajviSe stope pada nezaposlenosti biljeze Varazdinska, Zadarska i Istarska Zupani-
ja, dok porast registrirane stope nezaposlenosti biljeze Li¢ko - senjska, Dubrovacko - neretvanska i Bjelovarsko -

bilogorska Zupanija..
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Graf 2. Broj nezaposlenih i stopa promjene nezaposlenosti prema Zupanijama (prosjek 2013. i 2014. godine)

Na kraju 2014. godine u evidenciji Zavoda za zaposljavanje PU Karlovac evidentirano je bilo 10 556 nezaposlenih
osoba. Na kraju 2014. godine bile su 1 073 nezaposlene osobe u evidenciji manje nego krajem 2013. godine. U
Republici Hrvatskoj na Zavodu za zaposljavanje krajem 2014. godine evidentirano je 316 763 nezaposlene
osobe $to je smanjenje od 12,8% u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Udio nezaposlenih Karlovacke Zu-
panije u ukupnom broju nezaposlenih u Hrvatskoj iznosio je 3,3% krajem 2014. godine.

12./2013. 12./2014. razlika

KAZUP 11 629 10 556 -9,2%
HRV 363411 316 763 -12,8%
Udio KAZUP 3,2% 3,3%

Tablica 2. usporedba nezaposlenosti u Hrvatskoj i Karlovackoj Zupaniji



U odnosu na 2013. godinu rast broja nezaposlenih zabiljezen je samo u Ispostavi Ogulin (grad Ogulin i op¢ine Josip-
dol, Plaski, Saborsko i Tounj) od 5,7%, dok je u ostalim ispostavama Karlovacke Zupanije zabiljezen pad broja neza-
poslenih. U Ispostavi Vojni¢ (opéina Vojnic) zabiljeZzeno je smanjenje od 32,8%, Ispostavi Ozalj (koja pokriva grad
Ozalj i opéine Zakanje, Ribnik i Kamanje) smanjenje od 23,8%, Ispostavi Duga Resa (grad Duga Resa i op¢ine Barilo-
vi¢, Bosiljevo, Generalski stol i Netreti¢) od 12,8%, Ispostavi Karlovac (koja pokriva grad Karlovca i opc¢ine Draganic,
Krnjak i Lasinja) od 9,8%, te u Ispostavi Slunj (grad Slunj i opcine Cetingrad i Rakovica) smanjenje od 1,2%.

Udio
2014.

Karlovac 4.645 4.474 4.839 4,781 4.313 40,9
Duga Resa 2.370 2.212 2.186 2.099 1.830 17,3

2010 2011 2012 2013 2014

Ogulin 1.766 1.801 1.905 1.822 1.926 18,2
Ozalj 1.055 948 969 884 674 6,4
Slunj 1.363 1.325 1.383 1.391 1.375 13,0
Vojni¢ 672 643 636 652 438 4,1

Tablica 3. broj nezaposlenih u prosincu posljednjih 5 godina po Ispostavama HZZ-a i udio ispostava
u ukupnom broju nezaposlenih u prosincu 2014. godine

Struktura nezaposlenih u 2014. godini prema spolu

Od ukupnog broja nezaposlenih u prosincu 2014. godine 5 928 (56,2%) su Zene, a 4 628 (43,8%) su muskarci. U
odnosu na proSlu godinu prisutno je smanjenje udjela nezaposlenih Zena za 0,3 postotna boda, dok se udio
muskaraca povecao za 0,3 postotna boda. Na drZavnoj razini Zene su u prosincu 2014. godine Cinile 53,9%, dok
je udio muskaraca bio 46,1%. U odnosu na prosinac 2013. godine udio Zena u ukupnom broju nezaposlenih se
povecao za 1 postotni bod.
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Graf 3. nezaposleni prema spolu u posljednjih 5 godina u Karlovackoj Zupaniji



Struktura nezaposlenih prema obrazovanju u 2014. godini

Prema podacima struktura nezaposlenih prema obrazovanju krajem 2014. godine bila je sljedeéa: najvise je bilo
nezaposlenih KV/VKV radnika ukupno 3 497, zatim 2 684 nezaposlene osobe sa srednjom struénom spremom, 2
470 osoba sa zavrSsenom osnovnom skolom, 924 osobe bez osnovne Skole, 557 osoba sa viSom Skolom te 424 oso-
be sa zavrSenim fakultetom ili magisterijem.

VvsSs  VSs bez OS

25,4%

KV,VKV
33,1%

Graf 4. nezaposleni prema stupnju obrazovanja u 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji

Ako strukturu obrazovanja nezaposlenih osoba usporedujemo sa drzavnim prosjekom, moZemo uociti kako je ob-
razovna struktura nezaposlenih osoba Karlovacke Zupanije znacajno nepovoljnija. Pa tako udio osoba bez Skole i sa
zavrSenom osnovnom Skolom iznosi 25,6%, Sto je za 6,6 postotnih bodova manje nego u Karlovackoj Zupaniji. Ta-
koder, udio nezaposlenih osoba VSS i VSS iznosi 12,4% $to je za 3,1 postotni bod vi$e nego u na$oj Zupaniji.

Struktura nezaposlenih prema dobi u 2014. godini

Dobna struktura nezaposlenih osoba krajem 2014. bila je sljedeca: najviSe u evidenciji bilo je osoba od 45 do 54
godine starosti - 2 625, zatim osoba od 25 do 34 godine starosti - 2 247, osoba od 35 do 44 godine starosti ukupno
- 2 041, osoba starijih od 55 godina - 2 040 te najmanje mladih do 24 godine starosti - 1 603.

Ako gledamo prosje¢nu godisnju strukturu prema dobi moZemo primijetiti da je u 2014. godini smanjen udio mla-
dih do 24 godine starosti za 0,4 postotna boda i udio osoba od 25 do 34 godine starosti za 0,5 postotnih bodova.
Udio nezaposlenih osoba starijih od 55 godina povecan je u odnosu na 2013. godinu za 1,3 postotna boda.
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Graf 5. nezaposleni prema dobi u Karlovaékoj Zupaniji - prosjek I. - XII. 13./14.



Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

Struktura nezaposlenih prema duzini trajanja nezaposlenosti u 2014. godini

Krajem 2014. godine bilo je 5 832 dugotrajno nezaposlene osobe (u evidenciji dulje od 1 godine) odnosno 55,2% od
ukupnog broja nezaposlenih u Karlovackoj Zupaniji. Od toga 2 974 nezaposlene osobe su nezaposlene od 1 do 3
godine, 1 394 osobe od 3 do 5 godina te 1 464 osobe su nezaposlene duze od 5 godina. Osim dugotrajno nezapos-
lenih u evidenciji su i 4 724 osobe koje su nezaposlene manje od godine dana.

U odnosu na 2013. godinu broj dugotrajno nezaposlenih osoba se smanjio za 6,8% ili 425 osoba. Unato¢ smanjenju
broja dugotrajno nezaposlenih osoba, njihov udio u ukupnom broju nezaposlenih je poveéan za 1,4 postotna boda.
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Graf 6. nezaposleni prema duZini trajanja nezaposlenosti krajem 2014. godine u Karlovackoj Zupaniji

Prosjecno trajanje nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj je u 2014. godini iznosilo 11,03 mjeseca ili 331 dan. U Kar-
lovackoj Zupaniji u 2014. godini je prosjecno trajanje nezaposlenosti iznosilo 15 mjeseci ili 450 dana. Karlovacka
Zupanija imala je u 2014. godini drugo najduZe prosje¢no trajanje nezaposlenosti u Hrvatskoj (nakon Sisacko-
moslavacke Zupanije). U odnosu na prethodnu godinu primjetan je rast prosjec¢nog trajanja nezaposlenosti u Karlo-
vackoj Zupaniji za 30 dana.

. Broj Prosjecno Prosjecno
Zupanija nezaposlenih trajanje nezaposlenosti trajanje nezaposlenosti
osoba u danima u mjesecima
ISTARSKA 8761 75 2,50
DUBROVACKO-NERETVANSKA 9 246 106 3,53
ZADARSKA 9838 107 3,57
SIBENSKO-KNINSKA 8202 133,5 4,45
PRIMORSKO-GORANSKA 17 971 209 6,97
LICKO-SENJSKA 3794 239 7,97
POZESKO-SLAVONSKA 5884 272,5 9,08
VARAZDINSKA 8624 289 9,63
KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA 7258 292 9,73
MEDIMURSKA 6 237 10,80
“
GRAD ZAGREB | ZAGREBACKA 57 886 11,07
SPLITSKO-DALMATINSKA 45 115 343 11,43
VUKOVARSKO-SRUEMSKA 18978 348 11,60
KRAPINSKO-ZAGORSKA 7 296 358 11,93
BJELOVARSKO-BILOGORSKA 13143 392 13,07
BRODSKO-POSAVSKA 13 902 404 13,47
VIROVITICKO-PODRAVSKA 9492 420 14,00
0SJECKO-BARANJSKA 34 940 14,87
_—_—
SISACKO-MOSLAVACKA 19 640 498 16,60

Tablica 4. prosjecno trajanje nezaposlenosti prema Zupanijama krajem 2014. godine
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Nezaposleni branitelji u 2014. godini

Od ukupnog broja nezaposlenih osoba u evidenciji krajem 2014. godine bilo je prijavljeno 1 415 nezaposlenih hr-
vatskih branitelja. U odnosu na 2013. godinu broj nezaposlenih branitelja se smanjio za 90 nezaposlenih branitelja
(6,0%). Udio branitelja u ukupnom broju nezaposlenih u Karlovackoj Zupaniji krajem 2014. iznosio je 13,4%.

U razdoblju od I. - XII. 2014. godine evidentirano je 789 novoprijavljenih hrvatskih branitelja. Sto je u odnosu na
isto razdoblje 2013. godine smanjenje za 2,6% ili 21 osobu. U istom razdoblju su sa evidencija Zavoda zaposlena
434 hrvatska branitelja Sto je za 2,7% manje nego 2013. godine kada je sa evidencije zaposleno 446 hrvatskih bra-
nitelja.
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Graf 7. Obrazovna struktura nezaposlenih hrvatskih branitelja krajem prosinca 2014, godine

Osobe s invaliditetom i osobe s faktorom otezanog zaposljavanja u 2014. godini

Od ukupnog broja nezaposlenih osoba u evidenciji krajem 2014. godine bila je prijavljena 221 osoba s invalidite-
tom (2,1%) i 841 osoba s faktorom oteZanog zaposljavanja (8,0%). U odnosu na kraj 2013. godine doslo je do pove-
¢anja broja osoba s invaliditetom za 3 osobe (1,4%) te smanjenja broja osoba s faktorom oteZzanog zaposljavanja
za 27 osoba (3,1%).

Vedina osoba sa invaliditetom ima zavrsenu skolu za KV/VKV radnike 149 osoba ili 67,4%. Takoder, prema nacinu
stjecanja invaliditeta najviSe je osoba sa mentalnom retardacijom 112 ili 50,7%, te osoba sa tjelesnim invalidite-
tom 64 ili 29,0%.

Na razini Republike Hrvatske su krajem 2014. godine bile evidentirane 6 783 nezaposlene osobe s invaliditetom,
Sto Cini 2,1% populacije osoba prijavljenih u evidenciju HZZ-a.
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Graf 8. Obrazovna struktura nezaposlenih osoba s invaliditetom u Karlovackoj Zupaniji krajem prosinca 2014. godine



IV. ULASCI U NEZAPOSLENOST | IZLASCI I1Z NEZAPOSLENOSTI

Novoprijavljeni nezaposleni u 2014. godini

U odnosu na prethodne tri godine, 2014. je broj novoprijavljenih osoba u evidenciju Zavoda znatno manji. U razdo-
blju od I.-XIl. 2014. godine broj novoprijavljenih nezaposlenih osoba iznosio je 8 366, $to je u odnosu na 2013. godi-
nu smanjenje za 906 osoba ili 9,8%. U prethodnih 12 mjeseci 2014. godine ukupni ulasci u nezaposlenost su bili ma-
nji od ukupnih izlazaka iz nezaposlenosti pa je samim time i broj nezaposlenih na kraju godine manji u odnosu na
kraj 2013. godine.
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Graf 9. Novoprijavljeni u evidenciju HZZ PU Karlovac u razdoblju 2004. - 2014. godine

Od ukupnog broja novoprijavljenih nezaposlenih u 2014. godini direktno iz radnog odnosa dolazi njih 5 263
(62,9%), iz neaktivnosti 2 082 (24,9%), iz redovitog Skolovanja 759 (9,1%), iz drugog oblika rada dolazi njih 256
(3,1%), te iz individualne poljoprivrede 6 osoba (0,1%). Valja napomenuti kako se udio nezaposlenih koji dolaze
direktno iz radnog odnosa smanjio za 6,7 postotnih bodova u odnosu na 2013. godinu.

Ukupno 6 801 (81,3%) novoprijavljena nezaposlena osoba je bila prethodno zaposlena, a prema djelatnosti pret-
hodnog zaposlenja najvise ih dolazi iz:

* Preradivacka industrija 1 338ili 19,7%

* Djelatnosti pruzanja smjestaja, te pripreme i usluZivanja hrane 1 226 li 18,0%
* Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila 1 003 ili 14,7%

* Gradevinarstvo 634 ili 9,3%

Gledano prema razlozima prestanka radnog odnosa novoprijavljenih osoba s radnim iskustvom najceséi su dolasci
zbog isteka ugovora na odredeno vrijeme 4 297 ili 63,2%, poslovno uvjetovanog otkaza 1 147 ili 16,9% te spora-
zumnog otkaza ugovora o radu 619 ili 9,1%. U odnosu na 2013. godinu, od spomenutih, povecéao se udio zbog is-
teka ugovora o radu na odredeno vrijeme za 2,1 postotni bod, dok se udio zbog poslovno uvjetovanog otkaza i
sporazumnog otkaza ugovora o radu smanjio za 1,4 odnosno 0,6 postotnih bodova.



Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

Zbog isteka rada radniku na odredeno vrijeme

Poslovno uvjetovani otkaz zbog gospodarskih, tehnickih
ili organizacijskih razloga

Na osnovi sporazuma radnika i poslodavca

Zbog isteka rada radniku na sezonskim poslovima

Otkaz ugovora o radu zbog otvaranja ste¢ajnog
postupka

Zbog isteka rada pripravniku na odredeno vrijeme

Otkaz ug. o radu od strane radnika

Prestanak obavljanja djelatnosti (obrt ili profesionalne
djelatnosti)

Izvanredni otkaz ugovora o radu od strane poslodavca
zbog teske povrede radne obveze

Izvanredni otkaz ug. o radu od strane radnika

Osobno uvjetovani otkaz

Otkaz uvjetovan skrivljenim ponasanjem radnika

Otkaz s ponudom izmijenjenog ugovora

Otkaz ugovora o radu zbog otvaranja postupka
likvidacije

Otkaz ugovora o radu tijekom probnog rada

Otkaz ugovora o radu zbog sanacije odredenih
poduzeca prema Zakonu o sanaciji

Zbog zabrane obavljanja odredenih poslova
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Graf 10. Novoprijavljeni nezaposleni s radnim iskustvom u 2014. godini prema razlozima prekida radnog odnosa

Najvisi priljev nezaposlenih osoba u 2014. godini zabiljeZen je u Ispostavi Karlovac, a zatim slijede Ispostave Ogulin
i Duga Resa. Tablica prikazuje novoprijavljene nezaposlene osobe u 2014. i 2013. godini po Ispostavama te indeks

promjene u broju novoprijavljenih 2014. godine.

Karlovac | Duga Resa | Ogulin Ozalj Slunj Vojnic
2014. 3.726 1.382 1.463 558 880 357
2013. 4.011 1.509 1.632 640 978 502
Indeks 14./13. 92,9 91,6 89,6 87,2 90,0 71,1

Tablica 5. broj novoprijavljenih nezaposlenih u 2013. i 2014. godini po Ispostavama HZZ-a
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Izlasci iz evidencije nezaposlenih u 2014. godini

U 2014. godini 9 439 osoba je odjavljeno iz evidencije nezaposlenih i to 5 334 (56,5%) zbog zaposlenja, 505 osoba
(5,4%) zbog zaposljavanja na temelju drugih poslovnih aktivnosti te 3 600 (38,1%) zbog drugih razloga - nepridrza-
vanje zakonskih odredbi (Zakon o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti i Pravilnik o
aktivnom traZenju posla i raspoloZivosti za rad), neizvrsavanje individualne konzultacije i neaktivnost, izlazak iz rad-
ne snage, preseljenje i ostalih razloga. U 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji su odjavljene 122 osobe (1,3%) manje
nego u 2013. godini.

Na drzavnoj razini je iz evidencije nezaposlenih izaslo 362 705 osoba, od ¢ega zbog zaposlenja 203 721 osoba ili
56,2%. U odnosu na 2013. godinu broj zaposlenih osoba iz evidencija Zavoda poveéan je za 10 201 osobu ili 5,3%.
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Graf 11. Usporedba ulazaka i izlazaka iz nezaposlenosti u Karlovackoj Zupaniji u 2014. godini

Zaposljavanje na temelju radnog odnosa u 2014. godini

U 2014. godini su iz evidencije Zavoda, temeljem radnog odnosa, ukupno zaposlene 5 334 osobe. U usporedbi sa
2013. godinom, u 2014. su zaposlene 172 osobe manje ili 3,1%. Graf prikazuje kretanje broja zaposlenih, temeljem
radnog odnosa, iz evidencije Zavoda u posljednjih 10 godina.
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Graf 12. Kretanje zaposlenih osoba s evidencije Zavoda u Karlovackoj Zupaniji unazad 10 godina



Ako promatramo broj zaposlenih osoba u 2014. godini temeljem radnog odnosa s evidencije Zavoda prema isposta-
vama podrucnog ureda Karlovac vidimo da je najvise osoba zaposleno iz evidencije Ispostave Karlovac, Ogulin i Du-
ga Resa.

Karlovac Duga Resa Ogulin Ozalj Slunj Vojni¢

zaposljavanje 2.301 881 895 336 680 241

Tablica 6. broj zaposlenih temeljem radnog odnosa s evidencije nezaposlenih osoba u 2014. godini po Ispostavama HZZ-a

Analizom prostorne pokretljivosti dolazimo do podatka da je od ukupnog broja zaposlenih osoba temeljem radnog
odnosa sa evidencije PU Karlovac 3 015 (56,5%) osoba zaposleno na podrucju matic¢nih ispostava. Izvan ispostava,
ali na podrudju Zupanije, zaposleno je 706 (13,2%) osoba. lzvan Karlovacke Zupanije, ali na podrucju Republike Hr-
vatske zaposlene su 1 452 (27,2%) osobe, dok je u inozemstvu zaposlena 161 (3,1%) osoba.

Zaposljavanje na temelju drugih poslovnih aktivnosti u 2014. godini

Ukupno je u 2014. godini iz evidencije nezaposlenih na temelju drugih poslovnih aktivnosti zaposleno 505 osoba.
Zaposljavanje prema drugim propisima se odnosi na registraciju obrta, trgovackog drustva ili prijavu na poljoprivre-
dno osiguranje, samozaposljavanje, odlazak na stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa te na bilo
koje drugo zaposljavanje prema posebnim propisima.

U 2014. godini smanjio se broj osoba zaposlenih temeljem drugih poslovnih aktivnosti za 164 osobe (24,5%) u od-
nosu na 2013. godinu.

Karlovac Duga Resa | Ogulin Ozalj Slunj Vojnié

Zaposljavanje prema

. . . 273 74 72 39 39 8
drugim propisima

Tablica 7. broj zaposlenih prema drugim propisima s evidencije nezaposlenih osoba u 2013. god. po Ispostavama HZZ-a

Zaposljavanje prema spolnoj i obrazovnoj strukturi u 2014. godini

U 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji zaposlena je ukupno 2 831 nezaposlena Zena tj. 52,1% od ukupnog broja za-
poslenih temeljem radnog odnosa i 2 503 nezaposlena muskarca tj. 47,9% od ukupnog broja zaposlenih temeljem
radnog odnosa. GodiSnja stopa zaposljavanja u 2014. godini za Zene iznosila je 25,7%, dok je za muskarce iznosila
27,9%.

U 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji s evidencije nezaposlenih najvise je zaposleno KV/VKV radnika ukupno 2 038,
zatim osoba sa srednjom stru¢nom spremom 1 677, nezaposlenih osoba s osnovnom Skolom 709, osoba s fakulte-
tom ili magisterijem 423, zatim osoba sa viSom Skolom 387 i najmanje osoba bez osnovne $kole 100.

vss vss bezO$ os
7,3% 7,9% 1,9% 13,3%
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31,4% KV,VKV

38,2%

Graf 13. obrazovna struktura zaposlenih temeljem radnog odnosa u 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji



Ako promatramo godiSnje stope zapoSsljavanja u 2014. godini prema obrazovnoj strukturi mozemo vidjeti kako naj-
vece stope zaposljavanja imaju osobe za zavrSenim fakultetom, akademijom, magisterijem i doktoratom 38,6%, te
osobe sa zavrsenom visom Skolom, |. stupnjem fakulteta i stru¢nim studijem 31,5%. S druge strane nize obrazova-
nje utjece i na moguénosti zaposljavanja te su stope zaposljavanja osoba bez osnovne sSkole ili sa nezavrSenom os-
novnom skolom (7,1%) i osoba sa zavrSenom osnovnom skolom (17,8%) znatno niZe. Godisnja stopa zaposljavanja
nezaposlenih osoba u Karlovackoj Zupaniji iznosila je 26,7%.
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Graf 14. godiSnje stope zaposljavanja prema obrazovnoj strukturi u 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji

Zaposljavanje prema dobnoj strukturi u 2014. godini

U 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji zaposljavanje prema dobnoj strukturi bilo je sljedece: najviSe je zaposleno
osoba u dobi od 25 do 34 godine starosti ukupno 1 765, zatim 1 277 osoba u dobi od 15 do 24 godine starosti, 1
108 osoba od 35 do 44 godine starosti, 899 osoba od 45 do 54 godine starosti te 285 osoba starijih od 55 godina.

Hdo24g.
W )5-34g.
W 35-44g.
M 45-54g.

55 g.ivise

Graf 15. dobna struktura zaposlenih osoba sa evidencije Zavoda u 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji

Godisnja stopa zaposljavanja u 2014. prema dobnoj strukturi bila je sljedeca: najvisu stopu zaposljavanja imale su
osobe u dobi od 25 do 34 godina od 34,5%, zatim osobe do 24 godine starosti od 31,2%, osobe od 35 do 44 godine
starosti stopu od 29,8%, osobe od 45 do 54 godine starosti stopu zaposljavanja od 21,1% te najmanju stopu imale
su osobe starije od 55 godina 10,1%.



Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

Zaposljavanje prema djelatnostima u 2014. godini

U 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji s evidencije nezaposlenih najvise je zaposleno radnika u preradivackoj indus-
triji 22,2%, zatim u djelatnosti pruzanja smjestaja i pripreme hrane 19,1%, u trgovini 13,6%, u gradevini 8,3% te u
obrazovanju 6,6%.
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Graf 16. Struktura zaposlenih u 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji prema djelatnosti poslodavca

Sto se ti¢e sezonskog zaposljavanja kao i godinama do sada nezaposlene osobe sa podru¢ja Karlovacke Zupanije u
velikom broju odlaze na sezonski rad na more. Tijekom 2014. godine ukupno 400 nezaposlenih osoba iz evidencije
Zavoda radilo je na sezonskim poslovima izvan Karlovacke Zupanije. Hotelijersko - turisticke kompanije i ove su
godine posjetile PU Karlovac te kroz predstavljanja vlastite kompanije prezentirale mogucnosti sezonskog zaposlja-
vanja u njihovim objektima, te provele selekcijski postupak sa svim zainteresiranim kandidatima.

Zaposljavanje hrvatskih branitelja u 2014. godini

Tijekom 2014. godine iz evidencije HZZ PU Karlovac zaposlena su ukupno 434 nezaposlena hrvatska branitelja. U
odnosu na 2013. godinu iz evidencije Zavoda zaposleno je 12 (2,7%) nezaposlenih hrvatskih branitelja manje. Od
njih 434 u inozemstvu ih je zaposleno 19, na podrucju Republike Hrvatske, a izvan Zupanije 112, te njih 303 zapos-
leno je na podrucju Karlovacke Zupanije.

Od ukupnog broja zaposlenih hrvatskih branitelja 6,2% je zaposleno na neodredeno vrijeme, dok ih je 93,8% zapo-
sleno na odredeno vrijeme. Vise od polovine ih je zaposleno u tri klju¢ne djelatnosti:

* preradivacka industrija 108 (24,9%)
* gradevinarstvo 84 (19,4%)

* trgovina 54 (12,4%)
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Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

Zaposljavanje osoba s invaliditetom u 2014. godini

Tijekom 2014. godine iz evidencije HZZ PU Karlovac zaposleno je ukupno 47 nezaposlenih osoba s invaliditetom. U
2014. godini zaposlen je jednak broj evidentiranih nezaposlenih osoba s invaliditetom kao i 2013. godine. Sve zapo-
slene osobe s invaliditetom iz evidencije Zavoda zaposlene su na odredeno vrijeme, a s obzirom na geografsko pod-
rucje zaposljavanja 31 osoba je zaposlena na podrucju Karlovacke Zupanije, a 16 izvan Karlovacke Zupanije ali na
podrucju Republike Hrvatske. Na grafu su prikazane djelatnosti u kojima su se u 2014. godini zaposljavale nezapos-
lene osobe s invaliditetom.

OFRL NWPAUIIONXO
1

Graf 17. Struktura zaposlenih osoba s invaliditetom u 2014. godini, u Karlovackoj Zupaniji, prema djelatnosti poslodavca

Izlasci iz evidencije zaposlenih u 2014. godini zbog drugih razloga

Tijekom 2014. godine iz evidencije nezaposlenih u Karlovackoj Zupaniji odjavljeno je 3 600 osoba zbog drugih razlo-
ga - nepridrzavanje zakonskih odredbi (Zakon o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti
i Pravilnik o aktivnom traZenju posla i raspoloZivosti za rad), neizvrSavanja individualne konzultacije i neaktivnost,
izlazak iz radne snage, preseljenje i ostalih razloga.

U 2014. godini ukupno je odjavljeno 214 osoba (6,3%) viSe zbog drugih razloga osim zaposlenja nego u 2013. godi-
ni. Naj¢esci razlozi navedenog brisanja su nepridrZavanje zakonskih odredbi 1 392 (38,7%), te odjava s evidencije i
nejavljanje (do 01.02.2014.) 1 250 (34,7%).

Od ukupnog broja brisanih zbog nepridrzavanja zakonskih odredbi:

1 322 osobe su brisane jer ne traze aktivno posao ( 311 zbog neodazivanja na individualno savjetovanje, 15
zbog nepridrzavanja obveza i rokova iz profesionalnog plana, 996 zbog neizvrSavanja individualne konzultaci-

je)

e 4 osobe odbile su zaposlenje koje odgovara procijenjenim psihofizickim sposobnostima, a duZe od 12 mjese-
ci se vodi u evidenciji Zavoda

e 60 osoba je brisano jer nisu raspolozZive za rad

e 5 osoba odbilo je zaposlenje koje odgovara njihovoj strucnoj spremi i radnom iskustvu, dok je 1 osoba brisa-
na jer je odbila ili bez opravdanog razloga prekinula obrazovanje
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Graf 18. Izlasci iz evidencije u razdoblju od I.-XII. 2014.

Prijave potreba za radnicima u 2014. godini

U 2014. godini ukupno je u Podruénom uredu Karlovac zaprimljeno 3 168 prijava potreba za radnicima. U odnosu
na 2013. godinu doslo je do smanjenja broja prijava za 8,8 % odnosno za 307 prijava. Ako analiziramo broj slobod-
nih radnih mjesta na nacionalnoj razini ukupno je prijavljeno 152 869 potreba za radnicima Sto je 9 529 ili 6,6%
prijava vise nego tijekom 2013. godine.

Najvise prijavljenih slobodnih radnim mjesta bilo je u najvecim ispostavama HZZ-a u Karlovackoj Zupaniji — u ispos-
tavi Karlovac 1 667(52,6% prijava), u ispostavi Duga Resa 481 (15,2% prijava) te u ispostavi Ogulin 453 (14,3% pri-
java). Tri manje ispostave imaju i znatno manji broj prijavljenih potreba za radnicima, pa tako ispostava Slunj bilje-
Zi 244 (7,7%), ispostava Ozalj 229 (7,2%), te ispostava Vojnic¢ 94 (3,0%) slobodna radna mjesta.

3.000

2.500

2.000

1500

1.000

500

0 -

2005. | 2006. | 2007. | 2008. .
™ Trazeni radnici | 3.006 | 2.946 | 3.390 | 3.091 | 3.362| 2.255| 2.534| 2.889 | 3.080 | 3.475 | 3.168

Graf 19. Prijavljene potrebe za radnicima u HZZ PU Karlovac u razdoblju od 1.-XII. 2014.




Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

U ukupnom broju slobodnih radnim mjesta i dalje je mali udio onih koji su na neodredeno vrijeme, pa je tako u
2014. godini broj slobodnih radnih mjesta ne neodredeno iznosio 619 to je udio od 19,5%. U odnosu na 2013. udio
radnih mjesta na neodredeno je porastao za 2 postotna boda.

Ako pogledamo podatke o objavljenim prijavama za radnike prema djelatnostima mozZemo vidjeti da su poslodavci
iz djelatnosti obrazovanja trazili najvise radnika — 559 odnosno 17,6% od ukupnog broja prijava za slobodna radna
mjesta. Osim u djelatnosti obrazovanja radnici su bili trazeni najviSe u preradivackoj industriji 459 odnosno 14,5%,
djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 446 odnosno 14,1%, djelatnosti pruzanja smjestaja i pripreme hrane
318 odnosno 10,0% te u trgovini 298 odnosno 9,4%.
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Graf 20. broj objavljenih prijava za radnicima po djelatnostima u Karlovackoj Zupaniji u 2014. godini

V. MATERIJALNA | PRAVNA POMOC

Temeljem Zakona o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti nezaposlene osobe ostva-
ruju i razlic¢ita prava s temelja materijalnog osiguranja: pravo na nov¢anu naknadu, pravo na mirovinsko osigura-
nje, pravo na nov¢anu pomoc i naknadu putnih i selidbenih troskova, pravo na novéanu pomo¢ i naknadu troskova
za vrijeme obrazovanja, pravo na novcanu naknadu osoba koje su bile zaposlene u inozemstvu, pravo na isplatu
preostale nov¢ane naknade u jednokratnom iznosu radi zaposljavanja, samozaposljavanja i stru¢nog osposobljava-
nja za rad bez zasnivanja radnog odnosa prema propisima o radu.

Krajem 2014. godine bilo je 1 925 korisnika novcane naknade. U odnosu na kraj 2013. godine doslo je do smanje-
nja za 195 korisnika nov¢ane naknade (9,2%). U 2014. godini 18,2% osoba od ukupnog broja nezaposlenih primalo
je nov¢anu naknadu.
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Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac
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Graf 21. Kretanje korisnika nov¢ane naknade tijekom nezaposlenosti u Karlovackoj Zupaniji u 2013. i 2014. godini
U razdoblju od sijecnja do prosinca 2014. godine ukupno je isplaéeno 34.913.597,20 KN za nov¢ane naknade. U
odnosu na 2013. godinu to je smanjenje za 3.453.477,96 KN ili 9,0%.

Krajem 2014. godine najvisSe korisnika nov€ane naknade bilo je u najve¢im ispostavama HZZ-a u Karlovackoj Zupani-
ji —u ispostavi Karlovac (43,8% korisnika), u ispostavi Duga Resa (22,5% korisnika) te u ispostavi Ogulin (16,2% kori-

snika).
Karlovac DugaResa Ogulin Ozalj Slunj Vojnic
2014. 844 433 311 133 172 32
2013. 900 498 323 174 165 60
Indeks 14./13. 93,7 87,0 96,3 76,4 104,2 53,3

Tablica 8. broj korisnika novéane naknade na dan 31.12.2013./14. prema Ispostavama HZZ-a
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Ako promatramo broj korisnika novcane
naknade u zadnjih deset godina moZzemo
vidjeti da je u 2013. i 2014. godini prisut-
no smanjenje broja korisnika novéane na-
knade Sto je u korelaciji sa smanjenjem
novoprijavljenih osoba koje dolaze iz rad-
nog odnosa. U 2013. je direktno iz radnog
odnosa u evidenciju uslo 4,7% osoba ma-
nje nego 2012. godine, dok je u 2014. go-
dini 6,7% manje nezaposlenih prijavljeno
u evidenciju direktno iz radnog odnosa u
odnosu na 2013. godinu.

Graf 22. broj korisnika novcane naknade krajem godine u posljednjih 10 godina u Karlovackoj Zupaniji
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Hrvatski Zavod za zaposljavanje, Podrucni ured Karlovac

Program zbrinjavanja viska radnika u 2014. godini

Hrvatski zavod za zaposljavanje Podrucni ured Karlovac tijekom 2014. godine zaprimio je 2 programa zbrinjavanja
viSka radnika kojim je ukupno obuhvaéeno 38 radnika. Promatrano prema djelatnosti oba programa su zaprimljena
od istog poslodavca iz djelatnosti proizvodnja pive.

Strucna sprema Ukupno Zene
NKV 0 0
oS 0 0
KV, VKV 16 7
SSS 12 10
V3s 2
VSS
Ukupno 38 21
Dob Ukupno Zene
0d 20do 24 0 0
0Od 25do 29 0 0
0d 30do 34 0 0
0Od 35do 39 1 0
0Od 40do 44 6 1
Od 45 do 49 7 5
0Od 50 do 54 17 10
0Od 55 do 59 3
0Od 60 i vise 3 2
Ukupno 38 271

Tablica 9. Struktura radnika iz programa zbrinjavanja viska u 2014. godini prema spolu, obrazovanju i dobi
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VI. PROVEDBA NACIONALNOG PLANA ZA POTICANJE ZAPOSLJAVANJA U 2014. GODINI

Hrvatski Zavod za zaposljavanje ve¢ dugi niz godina provodi mjere za poticanje zaposljavanja. Do kraja prosinca
2014. godine Podrucni ured Karlovac zaprimio je ukupno 679 zahtjeva za mjerama nacionalnog plana poticanja za-
posljavanja. Od toga je 465 (68,5%) zahtjeva rijeSeno pozitivno. Kroz odobrene mjere ukupno je uklju¢eno 597 ne-
zaposlenih osoba. U mjeru sufinanciranja zaposljavanja uklju¢eno je 107 osoba, samozaposljavanja 34 osobe,
struénog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa 288 osoba, javni rad 73 osobe, mjeru obrazo-
vanja nezaposlenih 93 osobe, te 2 osobe u mjeru o€uvanja radnih mjesta.

NajviSe zahtjeva je s podrucja Ispostave Karlovac — 395, slijede Ispostava Ogulin — 88, Ispostava Duga Resa - 82, is-
postava Ozalj - 56, Ispostava Slunj — 44 i Ispostava Vojni¢ —14.

BROJ OSOBA ZA KOJE JE

PROGRAM ZAPRIMUENO ZAHTJEVA POZITIVNO RIESENO (%) T

Sufinanciranje prvog zaposljavanja mladih osoba bez radnog staza 50 31(62,0%) 35
Sufinanciranje zaposljavanja dugotrajno nezaposlenih osoba 53 42 (79,3%) 42
Sufinanciranje zaposljavanja osoba iznad 50 godina 18 15 (83,3%) 15
Sufinanciranje zaposljavanja osoba s invaliditetom 2 0 0

Sufinanciranje zaposljavanja posebnih skupina nezaposlenih osoba 3 2 (66,7%) 2

Financiranje obrazovanja 8 8 (100,0%) 93
Sufinanciranje/financiranja zaposljavanja u javnom radu 37 30 (81,1%) 73
Sufinanciranje samozaposljavanja nezaposlenih osoba 79 34 (43,0%) 34
Strucno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 406 288 (70,9%) 288
Rad i nakon stru¢nog osposobljavanja 19 13 (68,4%) 13
Stalni sezonac 3 2 (66,7%) 2

Potpora za ocuvanje radnih mjesta

_m__ 465 (68,5%) —\

Tablica 10. Provedba mjera poticanja zaposljavanja u 2014. godini u Podru¢nom uredu Karlovac

U okviru provedbe Nacionalnog programa za poticanje zaposljavanja za 2014. godinu HZZ Podrucni ured Karlovac
planirao je i proveo osposobljavanje 93 nezaposlene osobe s ciljem povecavanja njihove zaposljivosti. Upravo zbog
toga odabrani su obrazovni programi za zanimanja koja su traZena na lokalnom trzistu rada. Osposobljavanja su
izvrsili U¢iliste IVORA, Sumarska i drvodjeljska $kola Karlovac, Tehni¢ka $kola Karlovac i Pu¢ko otvoreno uiliste Zag-
reb. Obrazovanje je organizirano za sljedeéa zanimanja:

*

rukovatelj motornom pilom (10 osoba)

¢ pomocni limar (10 osoba)

¢ zavarivac (10 osoba)

¢ pomocnik u nastavi (13 osoba)

¢ CNC operater (30 osoba)

¢ monter fotonaponskih sustava (10 osoba)

¢ dadilja (10 osoba)
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VII. PROFESIONALNO USMJERAVANIE U 2014. GODINI

Usluge Odsjeka za profesionalno usmjeravanje uglavnom su namijenjene ucenicima, nezaposlenim osobama i pos-
lodavcima.

Profesionalno usmjeravanje ucenika

Profesionalnim usmjeravanjem ucenika 8. razreda obuhvadeni su prvenstveno ucenici sa zdravstvenim teskoéama,
teSko¢ama u razvoju te izrazito neodluéni ucenici. Profesionalno savjetovanje tih u¢enika obuhvadalo je psihologij-
sko testiranje te individualni razgovor sa svakim uc¢enikom. Ukupno je 304 ucenika bilo uklju¢eno u takvo savjetova-
nje. UCenici koji imaju zdravstvenih teskoca ili teSko¢a u razvoju upuéeni na pregled lije¢nika medicine rada. U
2014. godini je bilo 138 takvih ucenika s navedenim tesko¢ama, a njih 127 je dobilo pisano Misljenje stru¢nog tima
o profesionalnom usmjeravanju radi stjecanja pogodnosti pri upisu ucenika u srednju Skolu. Kako bi $to vise ucenika
dobilo neku vrstu pomoci pri odabiru srednje Skole organizirano je i grupno informiranje na satovima razredne nas-
tave. Odrzano je 48 grupnih informiranja za 953 ucenika 8. razreda osnovne $kole. Neodlucni ucenici su informirani
i putem individualnih razgovora. Ukupno je 434 ucenika dobilo takvu pomo¢. Osim toga, ucenici su informirani pu-
tem brosure ,,Kuda nakon osnovne $kole” koja se nalazi na web stranicama HZZ-a, a PU Karlovac je izradio i vlastitu
brosuru sa detaljnim informacijama o obrazovnim programima na podrucju Karlovacke Zupanije. BroSura je u PDF
formatu distribuirana svim osnovnim Skolama u Zupaniji. Kao i svake godine, potrebe za profesionalnim usmjerava-
njem ucenika veée su nego $to svojim kapacitetima mozemo obuhvatiti.

Kako bismo prufZili relevantne informacije i roditeljima, organizirani su u Skolama roditeljski sastanci na kojima su
im pruzene informacije o moguc¢nostima Skolovanja, deficitarnim zanimanjima, glavnim ciniteljima izbora zanima-
nja, stipendijama te pomoci koju mogu dobiti od savjetnika za profesionalno usmjeravanje. Odrzano je 9 roditelj-
skih sastanaka za 420 roditelja.

Vaznu ulogu u profesionalnom usmjeravanju ucenika i u suradnji sa HZZ-om osim stru¢nih suradnika imaju u razre-
dnici uc€enika 8. razreda. Oni su Cesto prvi kojima se ucenici obracaju za informacije. Stoga ve¢ nekoliko godina odr-
Zavamo radionice za razrednice na kojima ih upoznajemo sa problematikom profesionalnog umjeravanja, upozna-
jemo da Ciniteljima profesionalnog razvoja i odabira zanimanja, upoznajemo sa trziStem rada i dajemo smjernice za
rad sa ucenicima. U 2014. su odrZzane 3 radionice (2 u Karlovcu i 1 u Ogulinu) na kojima je sudjelovalo 46 razrednika
8. razreda.

Ucenici srednjih skola takoder su bili ukljuceni u profesionalno usmjeravanje. Za sve ucenike Gimnazije Karlovac i
ucenika u gimnazijskom programu u SS Slunj organizirano je grupno informiranje na temu odabira studija na njiho-
vim satovima razrednika, a za 127 ucenika je kroz individualno profesionalno savjetovanje pruzena pomoc¢ u odabi-
ru buduceg studija. Individualno profesionalno savjetovanje za odabir studija pruZeno je i za 9 ucenika Srednje sko-
le Duga Resa u programu gimnazije. Za ucenike srednjih strukovnih skola organizirana su grupna informiranja o mo-
gucnostima nastavka Skolovanja, trzistu rada i prijavi na HZZ. Odrzana su 23 predavanja za 721 ucenika srednjih
strukovnih skola.

Moj izbor

U Centru za informiranje u PU Karlovac, kao i u svim ispostavama ucenicima i nezaposlenim osobama je na raspola-
ganju racunalni program ,Moj izbor”. Program sadrzi vazne informacije vezane uz odabir zanimanja, aktivno traze-
nje posla, kao i upitnik interesa koji svatko za sebe moze ispuniti. Uz pomoc savjetnika za profesionalno usmjerava-
nje program su najvise koristili ucenici srednje Skole. Za ucenike Prirodoslovne Skole i Ekonomsko turisticke Skole
organiziran je dolazak u HZZ gdje su pod vodstvom savjetnika za profesionalno usmjeravanje rjesavali test interesa
u okviru programa ,,Moj izbor”.
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Profesionalno usmjeravanje nezaposlenih osoba

Profesionalno informiranje i savjetovanje nezaposlenih osoba bilo je usmjerena prema razlicitim skupinama teze
zaposljivih osoba. Nezaposlene osobe koje imaju zdravstvenih tesSkoéa upudivanje su na pregled na medicinu rada
radi procjene radnim mogucnosti. Sa svima takvim osobama prije upucivanja na medicinu rada proveden je razgo-
vor u Odjeku za profesionalno usmjeravanje. Na medicinu rada je upuéeno 135, a njih 128 je dobilo Misljenje struc-
nog tima o profesionalnom usmjeravanju. Ukupno je na individualnom savjetovanju bilo 563 osoba, a informirano
na individualan ili grupni nacin njih 577 Informiranje se uglavnom odnosilo na informacije o obrazovanju odraslih,
aktivnom traZenju posla i pravima za vrijeme nezaposlenosti.

Grupno savjetovanje nezaposlenih osoba uklju€uje radionice ,Metode samoprocjene”, ,Kako traZiti posao” i, Kako
se predstaviti poslodavcu”. Na 111 radionici sudjelovalo je 1018 polaznika. Mnoge nezaposlene osobe su bile uklju-
Cene u vise radionice, ovisno o procjeni savjetnika.

Za mlade koji se prijavljuju na HZZ nakon zavrSene srednje Skole osmisljen je ciklus od tri radionice prilagodene
njihovim potrebama koje se provode dan za danom pod nazivom ,,Moj prvi posao”. Ukupno je 84 mladih bilo uklju-
¢eno u takve radionice.

Za pripadnike romske nacionalne manjine organizirane su 2 radionice pripreme za zaposljavanje na kojima je bilo
16 polaznika.

Profesionalna selekcija

U 2014. HZZ je proveo Skolovanje za nezaposlene osobe za nekoliko zanimanja: pomocni limar, zavarivac, dadilja,
pomocnik u nastavi , operater na CNC strojevima, rukovatelj motornom pilom i trimerom i monter fotonaponskih
sustava. Odsjek za profesionalno usmjeravanje proveo je profesionalnu selekciju kandidata za navedena Skolova-
nja. Ukupno je za potrebe odabira obradena 221 nezaposlena osoba. Obrada je ukljucivala psihologijsko testiranje,
razgovor sa svakim kandidatom i pregled na medicini rada.

Nezaposlene osobe koje su zavrsile studij zra¢nog prometa imale su prilike ukljuciti se u usavrsavanje koje je orga-
nizirala Zra¢na luka Zagreb u okviru projekta ,, WINGS“. U PU Karlovac prijavila se i ukljucila u psihologijsku obradu 1
osoba.

Usluga profesionalne selekcije kandidata za posao, usluga je koju HZZ nudi poslodavcima. Ona ukljucuje psihologij-
sko testiranje kandidata i razgovor sa kandidatima, a rezultira rang listom kandidata. U 2014. provedeno je 23 se-
lekcijskih postupaka za ukupno 190 kandidata.
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