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Nakon prekida u 2016. godini, 2017. je ponovno provedena Anketa poslodavaca. Iako je izostanak 

provedbe ovog istraživanja u 2016. godini rezultirao prekidom serije podataka od 2008. godine, 

dobiveni podaci su i dalje usporedivi sa onima iz prethodnih godina i predstavljaju korisnu analitičku 

podlogu za praćenje promjena na tržištu rada i kreiranja politika i poticajnih intervencija na 

nacionalnom i lokalnom tržištu rada.   

Nesrazmjer ponude i potražnje na tržištu rada kao problem postoji već dugi niz godina no u zadnje 

dvije godine, zbog pojačanog efekta emigracije stanovništva i kontinuirano negativnog demografskog 

prirasta, postaje ključni problem nacionalnog i lokalnog tržišta rada. Upravo ovakvi izvještaji 

temeljeni na reprezentativnim podacima mogu biti korisni za kreiranje smjernica kojima bi se ostvarili 

veći pomaci u ublažavanju tog problema kvalitetnijim i strateški planiranim intervencijama. Uz 

navedeno, izvještaj Ankete poslodavaca je alat informiranja zainteresiranih dionika o kretanjima na 

lokalnom tržištu rada, kao i o aktualnim mjerama i uopće uslugama koje Zavod pruža svojim 

korisnicima i zainteresiranim poslodavcima. 

Ovogodišnjom anketom prikupljeni su sljedeći podaci: 

I. Osnovni podaci o poslodavcu:  
▫ naziv organizacije, oblik vlasništva, te podaci o osobi koja ispunjava upitnik 

II. Podaci o zaposlenosti tijekom 2016. godine 

▫ broj zaposlenih osoba temeljem ugovora o radu krajem 2016. godine 

▫ broj zaposlenih osoba temeljem drugih oblika rada u prethodnoj godini 

▫ broj prekida radnog odnosa zbog odlaska u inozemstvo 

▫ broj ugovora na određeno koji su tijekom 2016. godine sklopljeni na neodređeno 

III. Poteškoće pri zapošljavanju radnika: 

▫ način traženja radnika tijekom 2016. godine 

▫ eventualne poteškoće u pronalasku radnika, razlozi poteškoća i najčešća zanimanja nedostajućih  

   radnika, te mogućnost rješavanja problema zapošljavanjem radnika iz inozemstva 

IV. Planirano zapošljavanje  

▫ planirani broj zapošljavanja radnika u 2017. godini temeljem ugovora o radu prema statusu  

  zaposlenosti (neodređeno, određeno, sezonski) i razinama obrazovanja 

▫ najčešća zanimanja i broj potrebnih radnika u tom zanimanju 

V. Mjere aktivne politike zapošljavanja i suradnja s Hrvatskim Zavodom za zapošljavanje  

▫ interes za korištenje mjera aktivne politike zapošljavanja HZZ-a  

▫ zanimanja u kojima je planirano stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 

▫ procjena korištenja usluga HZZ-a tijekom 2017. godine  

▫ interes za informiranjem o novostima i uslugama HZZ-a 
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Osnovni skup za anketiranje poslodavaca sa područja Karlovačke županije obuhvaćao je 2.219 

poslodavaca sa 29.471 zaposlenom osobom. Pri strukturiranju anketnog uzorka primijenjen je 

stratificirani neproporcionalni slučajni uzorak, a osnovni stratum je na županijskoj razini osiguran po 

dimenzijama područja djelatnosti (NKD) i broju zaposlenih. U okvir poslodavaca za uzorkovanje nisu 

obuhvaćene djelatnosti T i U (djelatnosti kućanstava i međunarodne organizacije) jer obuhvaćaju 

manje od 0,1% zaposlenih. Također, nisu obuhvaćeni niti poslodavci koji tijekom godine iskazuju 

samo jednu zaposlenu osobu (samozaposleni). Razlog je njihov zanemariv utjecaj na promjene u 

zaposlenosti i potrebama za zapošljavanjem. S druge strane svi veliki i srednji poslodavci na području 

Karlovačke županije su uključeni u uzorak. U uzorak za anketiranje 2017. godine sa područja 

Karlovačke županije uključeno je 538 poslodavaca sa ukupno 21.032 zaposlene osobe, što čini 71,4% 

ukupnog broja zaposlenih kod poslodavaca iz osnovnog skupa. 

U razdoblju provedbe u anketi je, sa područja Karlovačke županije, sudjelovalo 410 poslodavaca ili 

76,2% od uzorkovanog broja kod kojih su krajem 2016. godine bila zaposlena 17.942 radnika. Na 

području Republike Hrvatske anketirana su ukupno 8.842 poslodavca koji su krajem 2016. godine 

ukupno zapošljavali 567.254 radnika. Također, da bi se dobila reprezentativna slika, napravljene su  

populacijske varijable i u tom slučaju podatke interpretiramo kao procjenu odgovora anketiranih 

poslodavaca na cijelu populaciju poslodavaca. 

 
 

Prema veličini poslodavca, najveći broj anketiranih čine mikro poslodavci (do 9 zaposlenih) 192 ili 

46,8%, od kojih je 68 ili 35,4% mikro obrtnika. Nadalje, mali poslodavci (od 10-49 zaposlenih) čine 

31,7% ili 130, srednjih je poslodavaca anketirano 78 ili 19,0%, dok je najmanje velikih poslodavaca tj. 

10 ili 2,5%. Većina zaposlenih osoba kod anketiranih poslodavaca je zaposlena kod pravnih osoba, 

dok je 65,4% anketiranih poslodavaca privatnog ili pretežno privatnog oblika vlasništva. 

Tablica 1. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veličini, tipu i obliku vlasništva 

 

Broj obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj obuhvaćenih 
zaposlenih 

UKUPNO  410 17.942 

Veličina poslodavaca 

Mikro - obrt 68 306 

Mikro – do 9 zaposlenih 124 646 

Mali – 10 – 49 zaposlenih 130 3.303 

Srednji – 50 – 249 zaposlenih 78 6.945 

Veliki – 250 i više zaposlenih 10 6.742 

Tip poslodavca 

Pravna osoba – trgovačko društvo ili ustanova 318 17.183 

Obrt 92 759 

Oblik vlasništva 

Privatno ili pretežno privatno 268 9.773 

Državno ili javno 127 8.030 

Ostalo 15 139 

 

 

STRUKTURA ANKETIRANIH POSLODAVACA 
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Najveći broj anketiranih poslodavaca je sa područja Ispostave Karlovac - 182, zatim slijede Duga Resa 

– 65, Ogulin - 60, Slunj – 47, Ozalj – 36 i Vojnić – 20. Najveći odaziv bio je u Ispostavi Vojnić gdje se 

odazvalo 95,2% poslodavaca iz uzorka, zatim slijede Slunj sa 94,0%, Duga Resa sa 86,7%, Ozalj 81,8%, 

Ogulin 73,2% i Ispostava Karlovac sa najmanjim odazivom od 68,4%. 

Tablica 2. Broj obuhvaćenih poslodavaca u Ispostavama prema tipu i obliku vlasništva 

 

Karlovac Duga Resa Ogulin Slunj Ozalj Vojnić 

Anketirani poslodavci 182 65 60 47 36 20 

% anketiranih poslodavaca 68,4 86,7 73,2 94,0 81,8 95,2 

Tip poslodavca       
Pravna osoba – trg. druš. ili ustanova 157 40 49 30 26 16 

Obrt 25 25 11 17 10 4 

Oblik vlasništva       
Privatno ili pretežno privatno 116 46 37 30 27 12 

Državno ili javno 57 17 21 17 8 7 

Ostalo 9 2 2 0 1 1 

 

Prema djelatnosti poslodavca, prikazano u tablici 3., najviše anketiranih poslodavca pripada 

prerađivačkoj industriji 49 ili 12,0%, obrazovanju 45 ili 11,0%, te trgovini na veliko i malo i djelatnosti 

zdravstvene zaštite i socijalne skrbi sa po 36 poslodavaca ili 8,8% ukupno anketiranih poslodavaca po 

pojedinoj djelatnosti.  

Tablica 3. Struktura uzorka vraćenih anketa prema djelatnosti poslodavaca  

Djelatnost Uzorak 

Obuhvaćeni 
poslodavci Obuhvaćeni 

zaposleni Broj % 

(A) POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 27 20 74,1 878 

(B) RUDARSTVO I VAĐENJE 2 1 50,0 8 

(C) PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 68 49 72,1 5.803 

(D) OPSKRBA ELEKTRIČNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I 
KLIMATIZACIJA  

5 1 20,0 50 

(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, GOS. OTPADOM 21 19 90,5 592 

(F) GRAĐEVINARSTVO 47 34 72,3 1.298 

(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA 46 36 78,3 670 

(H) PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 31 20 64,5 448 

(I) DJELATNOST PRUŽANJA SMJEŠTAJA TE PRIP. I USLUŽIVANJA HRANE 38 25 65,8 249 

(J) INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 21 16 76,2 310 

(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI I DJELATNOSTI OSIGURANJA 13 7 53,8 238 

(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA 5 4 80,0 9 

(M) STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE DJELATNOSTI 30 25 83,3 254 

(N) ADMINISTRATIVNE I POMOĆNE USLUŽNE DJELATNOSTI 17 10 58,8 168 

(O) JAVNA UPRAVA I OBRANA 32 27 84,4 2.102 

(P) OBRAZOVANJE 47 45 95,7 2.243 

(Q) DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠTITE  I SOCIJALNE SKRBI 43 36 83,7 2.209 

(R) UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 19 13 68,4 180 

(S) OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 26 22 84,6 242 

UKUPNO 538 410 76,2 17.942 
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Ugovori na neodređeno i odlazak radnika u inozemstvo 

Kao što je navedeno u prethodnom poglavlju ukupan broj radnika koje su krajem 2016. godine 

temeljem ugovora u radu zapošljavali anketirani poslodavci iznosio je 17.492. Ako primijenimo 

populacijsku varijablu govorimo o 28.887 zaposlenih. Na pitanje jesu li tijekom 2016. godine s nekim 

zaposlenicima koji su imali ugovor na određeno sklopili ugovor na neodređeno vrijeme, potvrdno je 

odgovorilo 38,8% anketiranih poslodavaca. U populaciji poslodavaca 1.164 radnika koji su radili na 

određeno vrijeme u 2016. godini sklopili su sa poslodavcima ugovor na neodređeno vrijeme, većina ili 

86,1% zaposlenih kod poslodavaca privatnog ili pretežno privatnog vlasništva. 

Tablica 4. Zaposlenost i broj zaposlenih na neodređeno nakon prethodnog rada na određeno kod istog 
poslodavca prema veličini poslodavca i obliku vlasništva (populacija) 
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UKUPNO 28.887 1.164 100,0 1.381.586 62.453 100,0 

Veličina poslodavca  

Mikro – do 9 zaposlenih (obrt) 2.244 230 19,8 80.385 6.342 10,1 

Mikro – do 9 zaposlenih 2.672 89 7,7 150.881 11.756 18,8 

Mali – 10 – 49 zaposlenih 7.957 444 38,1 313.464 17.025 27,3 

Srednji – 50 – 249 zaposlenih 8.793 247 21,2 335.894 13.183 21,1 

Veliki – 250 i više zaposlenih 7.221 154 13,2 500.962 14.147 22,7 

Oblik vlasništva 

Privatno ili pretežno privatno 18.701 1.002 86,1 904.821 53.741 86,1 

Državno ili javno 9.924 155 13,3 456.866 7.824 12,5 

Ostalo 262 7 0,6 19.899 888 1,4 

 

Ako uspoređujemo sa državnim prosjekom možemo vidjeti da je identičan udio poslodavaca 
privatnog oblika vlasništva (86,1%) koji su radnicima ugovor na određeno zamijenili ugovorom na 
neodređeno. Ako promatramo prema veličini poslodavca uočavamo kako je i na nacionalnoj i na 
županijskoj razini promjena ugovora sa određenog na neodređeno učestalija kod malih poslodavaca. 

Kao što smo spomenuli u uvodnim riječima, ulaskom Hrvatske u Europsku uniju otvorile su se 
mogućnosti za stanovništvo Republike Hrvatske da posao traže na europskom tržištu rada. Iako velika 
prilika za značajan broj radnika, ista mogućnost postala je i jedan od ključnih problema tržišta rada u 
Republici Hrvatskoj. Od ukupno anketiranih poslodavaca, njih 18,5% odgovorilo je potvrdno na 
pitanje jesu li neki od zaposlenika tijekom 2016. godine prekinuli radni odnos da bi otišli raditi u 
inozemstvo. U populaciji poslodavaca anketirani su naveli kako za ukupno 420 zaposlenika imaju 
saznanja da su tijekom 2016. godine prekinuli radni odnos i otišli raditi u inozemstvo. Promatrano na 
nacionalnoj razini anketirani poslodavci su naveli kako je ukupno 22.369 radnika tijekom 2016. 
godine napustilo postojeće radno mjesto radi odlaska na rad u inozemstvo. Prema obliku vlasništva 
većinom su to radnici poslodavaca privatnog ili pretežno privatnog sektora 94,0% na razini Republike 
Hrvatske, tj. 93,1% na razini Karlovačke županije. Također, i na nacionalnoj i na županijskoj razini su 
to najčešće radnici zaposleni kod malih poslodavaca. 

ZAPOSLENOST TIJEKOM 2016. GODINE 
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Osobe angažirane na temelju drugih oblika rada 

Anketnim upitnikom htjeli smo saznati i koliko radnika su poslodavci angažirali temeljem drugih 

oblika rada u 2016. godini. Redovnim zapošljavanjem temeljem ugovora o radu su u Karlovačkoj 

županiji osobe najčešće zaposlene kod srednjih poslodavaca i poslodavaca privatnog ili pretežno 

privatnog oblika vlasništva. Na nacionalnom nivou najčešće su temeljem ugovora o radu radnici 

zaposleni kod velikih poslodavaca i poslodavaca privatnog ili pretežno privatnog oblika vlasništva.  

Tablica 5. Osobe angažirane na temelju drugih oblika rada tijekom 2016. godine 
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UKUPNO 28.887 1.111 551 763 313 1.381.586 51.036 42.239 70.481 12.916 

Udio u zaposlenim  100,0 3,9 1,9 2,6 1,1 100,0 3,7 3,1 5,1 0,9 

Veličina poslodavca 

Mikro – obrt 7,8 9,6 0,0 5,5 0,0 5,8 7,9 2,3 5,8 1,7 

Mikro – do 9 zaposlenih 9,2 50,0 62,8 21,9 1,3 10,9 29,1 32,0 21,3 1,6 

Mali – 10 – 49 zaposlenih 27,5 14,9 28,7 50,5 23,6 22,7 22,6 40,3 21,7 11,7 

Srednji – 50 – 249 zaposlenih 30,4 17,9 8,3 19,3 5,1 24,3 26,2 12,6 25,3 16,4 

Veliki – 250 i više zaposlenih 25,0 7,5 0,2 2,9 70,0 36,3 14,2 12,8 25,7 68,7 

Oblik vlasništva 

Privatno ili pretežno privatno 64,7 39,0 37,2 70,5 57,8 65,5 49,9 61,0 76,9 61,7 

Državno ili javno 34,4 46,1 43,6 14,7 42,2 33,1 33,7 33,9 20,0 38,0 

Ostalo 0,9 14,9 19,2 14,8 0,0 1,4 16,4 5,1 3,1 0,3 

 

Analizom podataka o zapošljavanju poslodavaca temeljem drugih oblika rada uočavamo da je u 

Karlovačkoj županiji najzastupljenije zapošljavanje temeljem ugovora o djelu, te iznosi 3,9% od 

ukupno zaposlenih temeljem ugovora o radu. Na nacionalnom nivou najzastupljenije je zapošljavanje 

putem studentskog ili učeničkog servisa, a predstavlja 5,1% od ukupno zaposlenih osoba temeljem 

radnog odnosa kod anketiranih poslodavaca, krajem 2016. godine. Od radnika koji su u Karlovačkoj 

županiji bili angažirani temeljem ugovora o djelu, polovica je bila angažirana od strane mikro 

poslodavaca. Putem studentskog ili učeničkog servisa su osobe češće angažirali mali poslodavci 

Karlovačke županije, dok je temeljem autorskog ugovora 62,8% osoba angažirano od strane mikro 

poslodavaca. Zapošljavanje putem agencija za privremeno zapošljavanje i dalje je, kao i prethodnih 

godina, najmanje zastupljeno u ostalim oblicima zapošljavanja kod anketiranih poslodavaca, a i na 

županijskom i na nacionalnom nivou ga najčešće koriste poslodavci privatnog ili pretežno privatnog 

oblika vlasništva. Valja istaknuti kako se na nacionalnom nivou većina zapošljavanja putem agencija 

za privremeno zapošljavanje realizira od strane velikih poslodavaca 68,7%, isto kao i na razini 

Karlovačke županije gdje je taj udio za 1,3 postotna boda veći (70,0%).  
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NAČIN TRAŽENJA RADNIKA I POTEŠKOĆE PRI ZAPOŠLJAVANJU 

Način traženja radnika za zapošljavanje 

Od 410 anketiranih poslodavaca njih 282 ili 68,8% tražilo je radnike tijekom 2016. godine. To je  3,5 

postotnih bodova manje od državnog prosjeka i unutar 8 županija sa najmanjim udjelom poslodavaca 

koji su tražili radnike u prošloj godini. Županije sa najvećim postotkom poslodavaca koji su tražili 

radnike su Grad Zagreb (87,7%), Koprivničko-križevačka (78,6%) i Bjelovarsko-bilogorska (78,0%). S 

obzirom da poslodavci na više različitih načina oglašavaju slobodna radna mjesta i traže radnike za 

zapošljavanje u anketnom pitanju bila je mogućnost odabira više odgovora. Traženje radnika 

posredovanjem Zavoda za zapošljavanje je sa 78,7% najviše korišteni način traženja radnika od strane 

poslodavaca Karlovačke županije, što je 1,1 postotni bod manje od nacionalnog prosjeka. Osim 

korištenja usluga posredovanja HZZ-a, poslodavci kao način traženja radnika u većoj mjeri koriste 

osobna poznanstva 39,7%, oglašavanje putem interneta 34,0%, uvid u vlastitu bazu životopisa 28,0%, 

te među osobama koje su ranije bile zaposlene kod istog poslodavca 27,3%. Posredovanjem HZZ-a 

radnike češće traže mali i srednji poslodavci, te poslodavci privatnog ili pretežno privatnog oblika 

vlasništva. 

Graf 3: Način traženja radnika za zapošljavanje tijekom 2016. godine (%)  

 

U prethodnom poglavlju spomenuli smo kako je zapošljavanje putem agencija za privremeno 

zapošljavanje i dalje nisko zastupljeno u ostalim oblicima zapošljavanja, kod anketiranih poslodavaca. 

Unatoč tome valja istaknuti kako postepeno raste učestalost korištenja usluga privatnih agencija za 

posredovanje ili privremeno zapošljavanje, pa je tako u 2016. godini 5,0% anketiranih poslodavaca 

tim putem tražilo radnike, dok je primjerice u 2014. godini taj oblik traženja radnika koristilo samo 

1,7% anketiranih poslodavaca. Isto vrijedi i za nacionalnu razinu gdje bilježimo porast udjela sa 3,1% 

u 2014. godini na 5,7% u 2016. godini. Promatrano prema veličini poslodavca i obliku vlasništva, 

radnike putem privatnih agencija češće traže srednje veliki poslodavci, te poslodavci privatnog ili 

pretežno privatnog oblika vlasništva. Jednake pokazatelje bilježimo i na nacionalnom nivou. Uz 
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posredovanje Hrvatskog zavoda za zapošljavanje kao najvažniji kanal traženja radnika za poslodavce 

u Republici Hrvatskoj, kao i prethodnih godina, ostaju osobna poznanstva. 

Poteškoće pri zapošljavanju radnika 

Na pitanje o poteškoćama s pronalaženjem potrebnih radnika od anketiranih poslodavaca odgovorila 

su ukupno 274 poslodavca, od kojih je 150 ili 57,4% njih potvrdilo postojanje poteškoća kod 

pronalaženja radnika. To je značajno više od državnog prosjeka (49,0%) i s obzirom na udio, uz 

Varaždinsku i Istarsku županiju, u prve tri županije sa najvećim postotkom anketiranih poslodavaca 

koji su iskazali postojanje poteškoća kod pronalaženja radnika. U usporedbi sa 2014. godinom 

uočavamo kako je broj poslodavaca koji su imali problema sa zapošljavanjem radnika udvostručen. Sa 

poteškoćama u pronalaženju radnika najčešće se susreću poslodavci privatnog  ili pretežito privatnog 

oblika vlasništva 84,0%, te mali i mikro poslodavci Karlovačke županije.  

 

Što se tiče tipa zapošljavanja u zanimanjima u kojima su poslodavci imali problema u pronalaženju 

radnika najviše je to za zapošljavanje na određeno vrijeme. U usporedbi sa državnim prosjekom 

vidimo da je od ukupnog broja poslodavaca Karlovačke županije koji su imali problema sa 

pronalaženjem radnika njih 48,9% te radnike tražilo za zapošljavanje na određeno vrijeme, što je 2,0 

postotna boda više od državnog prosjeka. Također, iz grafa 4. možemo vidjeti da je u Karlovačkoj 

županiji 28,3% poslodavaca koji su iskazali postojanje poteškoća u pronalaženju radnika za ta radna 

mjesta nudilo zapošljavanje na neodređeno vrijeme. S obzirom da je problem nedostatka radne 

snage za sezonske poslove na Jadranu intenziviran 2016. godine, udio od 12,7% na županijskom i 

14,7% na nacionalnom nivou se prvotno čini malim, no valja uzeti u obzir da kontinentalni poslodavci 

poteškoće sa pronalaženjem radnika imaju čitave godine i to za zanimanja koja kronično nedostaju na 

tržištu rada, a za stjecanje potrebnih znanja i vještina za rad u tim zanimanjima nije dostatna 

kratkotrajna prekvalifikacija ili osposobljavanje. Više o zanimanjima s kojima poslodavci imaju 

najveće poteškoće u pronalaženju radnika donosimo u nastavku izvještaja. 

 

Graf 4. Tipovi zapošljavanja s obzirom na poteškoće pronalaženja radnika (%) 
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Nedostatna zanimanja i razlozi poteškoća pri nalaženju radnika 

U okviru ovog poglavlja ankete poslodavci su naveli i zanimanja s kojima su imali najvećih poteškoća 

pri nalaženju potrebnih radnika kao i ukupan broj radnika koji im je nedostajao za svako od zanimanja 

koja su naveli. Tablica 6. prikazuje iskazan broj radnih mjesta za koja su poslodavci imali poteškoće 

pronalaženja radnika, na razini populacije, gdje su unutar svakog roda prikazane skupine srodnih 

zanimanja sa frekvencijom većom od 10. Možemo uočiti kako je najviše poteškoća pri nalaženju 

radnika u zanimanjima u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji 1.097 ili 53,7% i to kod malih (52,9%) i 

mikro poslodavaca obrtnika (31,0%) i poslodavaca privatnog ili pretežno privatnog oblika vlasništva 

(100,0%). 

Tablica 6. Zanimanja (razina rod i skupina) s kojima su poslodavci imali najvećih poteškoća pri nalaženju 
radnika tijekom 2016. godine 

   2. Znanstvenici, inženjeri i stručnjaci 134 

2221. Glavni medicinski tehničari/sestre opće njege 45 

2149. Stručnjaci tehničko-tehnoloških znanosti 16 

2539. Stručnjaci za odgoj i obrazovanje 11 

2211. Liječnici opće prakse 11 

    3. Tehničari i stručni suradnici/stručne suradnice 151 

     3434. Glavni kuhari 56 

 3322. Komercijalisti u prodaji 24 

 3116. Tehničari za kemijsku i prehrambenu tehnologiju i biotehnologiju 17 

 3111. Tehničari za fiziku, kemiju i srodna zanimanja 16 

 3115. Tehničari strojarstva, brodogradnje i srodna zanimanja 12 

4. Administrativni službenici 27 

    4226. Recepcionari (općenito) 14 

4311. Službenici u knjigovodstvu 11 

5. Uslužna i trgovačka zanimanja 294 

5131. Konobari 104 

5120. Kuhari 78 

5223. Prodavači u trgovinama 45 

     5322. Djelatnici za zdravstvenu i socijalnu skrb u kući 42 

6. Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 15 

7. Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji 1.097 

7112. Zidari i srodna zanimanja 222 

7114. Armirači i betonirci 216 

7222. Alatničari i srodna zanimanja 158 

     7533. Šivačice, vezilje i srodna zanimanja 121 

     7212. Zavarivači i srodna zanimanja 79 

     7115. Tesari i građevinski stolari 35 

     7223. Kovinoglodači i srodna zanimanja 27 

     7511. Mesari i srodna zanimanja 24 

     7121. Krovopokrivači 22 

     7113. Kamenoresci, klesari i srodna zanimanja 21 

     7314. Keramičari, lončari i srodna zanimanja 19 

     7126. Instalateri i monteri cjevovoda 17 

     7411. Elektroinstalateri 17 

     7233. Mehaničari i monteri industrijskih strojeva 16 

8. Rukovatelji postrojenjima i strojevima, industrijski proizvođači i sastavljači proizvoda 117 

8332. Vozači teretnih vozila i kamiona 53 

8341. Rukovatelji pokretnim poljoprivrednim i šumarskim strojevima 16 

8157. Rukovatelji strojevima za pranje 16 

8322. Vozači osobnih vozila, taksija i lakih dostavnih vozila 14 

    9. Jednostavna zanimanja 199 

9213. Radnici na poljoprivrednom gospodarstvu mješovite proizvodnje 66 

9329. Jednostavna zanimanja u prerađivačkoj djelatnosti 61 

9121. Pralje i glačarice 30 

9215. Radnici za jednostavne šumarske radove 19 
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Iz navedenog možemo izvesti zaključak kako poduzetnici i obrtnici Karlovačke županije, posebice iz  

djelatnosti građevinarstva i proizvodne industrije, mogu generirati nova radna mjesta i povećati broj 

zaposlenih, no zbog nedostatka traženih profila radnika taj učinak izostaje. Upravo zbog nesrazmjera 

traženih zvanja, znanja i vještina i ponude na tržištu rada imamo paradoks da unatoč i dalje visokoj 

stopi nezaposlenosti u Karlovačkoj županiji otvorena radna mjesta ostaju nepopunjena. Ako detaljnije 

analiziramo zanimanja unutar roda 7. dolazimo do podataka o značajnoj potrebi poslodavaca za 

radnicima sa zvanjima koja, većinu, obrazovni sustav već godinama ne generira u dostatnom broju i 

koja sa zadovoljavajućom razinom kompetencija radnika nije moguće kreirati kratkotrajnim 

programima osposobljavanja. Brojčano najtraženija zanimanja, a s kojima poslodavci imaju poteškoća 

u pronalaženju radnika, su: bravar, betonirac i tesar, šivačica, zidar, kuhar, konobar, zavarivač, 

armirač, tesar,  vozač teretnog vozila i medicinska sestra.  

Osim iskazivanja broja radnika koji su im nedostajali za svako zanimanje s kojim su imali poteškoća pri 

nalaženju potrebnih radnika anketirani poslodavci mogli su odabrati i razloge koji su im stvarali 

poteškoće pri nalaženju radnika nedostajućih zanimanja. Za navedeno pitanje bilo je moguće 

zaokružiti više odgovora. Graf 5 prikazuje najčešće razloge poteškoća prilikom traženja radnika za 

zanimanja sa kojima su poslodavci imali poteškoća. Možemo uočiti kako je najčešći razlog ne 

pronalaženja radnika na području Karlovačke županije upravo nedostatak kandidata sa traženom 

razinom obrazovanja 58,1%, te gotovo jednako nedostatni obrazovni smjer/program 42,7% i manjak 

radnog iskustva 42,3%. Na nacionalnom nivou najčešći razlog je također nedostatak kandidata 

tražene razine obrazovanja 48,2%, ali za 9,9 postotnih bodova manje. Drugi i treći razlog su 

nedostatak kandidata traženog radnog iskustva 42,3%, te nezainteresiranost i nemotiviranost 

kandidata 37,9%. Stoga valja izdvojiti i razloge nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata, te 

nespremnost kandidata na rad za ponuđenu plaću, jer su to  dva razloga koja definiraju drugu 

polovicu problema tržišta rada u Republici Hrvatskoj, niska stopa aktivnosti radno sposobnog 

stanovništva u odnosu na ostale zemlje članice EU i nedovoljno atraktivna plaća za radnike, posebice 

u deficitarnim zanimanjima.  

 Graf 5. Razlozi poteškoća pri nalaženju radnika u zanimanjima s kojima su poslodavci imali najviše poteškoća 
pri nalaženju potrebnih radnika 
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Ako pogledamo rezultate analize najčešćih razloga poteškoća pri nalaženju radnika za zanimanja koja 

su poslodavci Karlovačke županije naveli kao brojčano najtraženija i najproblematičnija za 

pronalaženje na lokalnom tržištu rada, možemo uočiti kretanja koja potvrđuju prethodno iznesenu 

tezu kod zbirnog prikaza na grafu 5. Za zanimanja kuhar i zavarivač uočavamo kako kao najčešći 

razlog poteškoća poslodavci navode manjak kandidata s traženom razinom obrazovanja i sa 

odgovarajućim iskustvom.  Slični pokazatelji su i za zanimanje bravar gdje su najčešći razlozi 

poteškoća pronalaska radnika za to radno mjesto manjak kandidata tražene razine obrazovanja i 

završenog obrazovnog smjera. S druge strane uz najčešći razlog nedostatak kandidata sa traženom 

razinom obrazovanja kod zanimanja zidar, za zanimanja zidar i šivačica drugi najčešći razlog 

poteškoća poslodavci navode nedostatak kandidata koji su spremni raditi za ponuđenu plaću. S 

obzirom na obilježja i specifičnosti  građevinske industrije, te slabo profitabilni sektor tekstila 

očekivana je učestalost navođenja upravo tih poteškoća u pronalaženju radnika. Iz navedenog 

proizlazi kako održivost poslovanja poduzetnika i obrtnika pod okolnostima nedostatka kvalificirane 

radne snage postaje neizvjesno unatoč pozitivnim gospodarskim kretanjima, te je izgledno očekivati 

pozitivne korekcije u visini ponuđenih plaća za određena radna mjesta. 

 Tablica 6. Najčešći razlozi poteškoća nalaženja radnika u zanimanjima za koja postoji najviše poteškoća pri 
nalaženju potrebnih radnika kod poslodavaca Karlovačke županije  

 

 

Zanimljivo je napraviti analizu još jednog pitanja koje se nadovezuje na pitanje o zanimanjima sa 

kojima poslodavci imaju najvećih poteškoća pri nalaženju potrebnih zanimanja. Ulaskom u Europsku 

uniju Republika Hrvatska postala je otvorenija u oba smjera prema tržištu rada čitave unije. Anketom 
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zanimanja sa kojima poslodavci imaju najvećih poteškoća pri nalaženju radnika na razini Karlovačke 

županije pokazuju da 46,9% poslodavaca koji su iskazali poteškoće smatra da radnike navedenih 

zanimanja ne bi mogli zadovoljiti zapošljavanjem radnika iz inozemstva, dok ih ukupno 53,1% smatra 

da bi svoje potrebe za radnicima u cijelosti ili djelomično mogli zadovoljiti zapošljavanjem radnika iz 

inozemstva. Državni prosjek pokazuje pozitivno odstupanje Karlovačkih poslodavaca prema 

mogućnosti uvoza radne snage. Zbirno 55,3% poslodavaca smatra da potrebu za radnicima u 

zanimanjima s kojima su imali najvećih poteškoća pri nalaženju radnika ne bi mogli zadovoljiti 

zapošljavanjem radnika iz inozemstva, što je 8,4 postotna boda više u odnosu na Karlovačku županiju. 

S obzirom da je u Karlovačkoj županiji zbirno iskazan najveći problem sa pronalaženjem radnika 

građevinskih zanimanja ne iznenađuje  pozitivan stav poslodavaca prema uvozu radnika iz 

inozemstva. 

 

PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE U 2017. GODINI 

Struktura planiranog zapošljavanja prema veličini i obliku vlasništva 

Prema prikupljenim podacima ukupno 263 ili 64,1% anketirana poslodavca planiraju zapošljavati 

radnike temeljem ugovora u radu tijekom 2017. godine. Iz tablice 7. izdvajamo kako na području 

Karlovačke županije zapošljavanje novih radnika temeljem ugovora o radu, zbirno, planira najviše 

mikro poslodavaca 40,6% i malih poslodavaca 33,5%, slično kao i na nacionalnoj razini. Ako 

promatramo prema udjelu broja radnika koje planiraju zaposliti vidimo da najveći udio u planiranom 

zapošljavanju također čini broj planiranih radnika kod malih poslodavaca 41,7% i mikro poslodavaca 

(zbirno) 37,0%.  

Tablica 7. Planirano zapošljavanje - % prema veličini i tipu poslodavca, te obliku vlasništva 

 

Vrlo je važno istaknuti udio planiranog zapošljavanja mikro obrtnika u Karlovačkoj županiji koji čini 

više od petine ukupno planiranog zapošljavanja. I više nego na državnoj razini mikro obrtnici i 

poduzetnici pružaju potencijal povećanja broja zaposlenih. Kada povežemo planirano zapošljavanje 

sa podacima o nedostajućim zanimanjima na lokalnom tržištu rada ponovno dolazimo do zaključka da  

u uvjetima pozitivnih gospodarskih kretanja daljnji rast broja zaposlenih više ovisi o raspoloživosti i 

kvaliteti ponude radne snage nego o sposobnosti gospodarstva da generira radna mjesta. 

  Poslodavci koji će zapošljavati Planirano zapošljavanje 

 

KAŽ RH KAŽ RH 

Veličina poslodavaca     

Mikro - obrt 16,3 13,3 22,4 13,0 

Mikro – do 9 zaposlenih 24,3 22,5 14,6 21,0 

Mali – 10 – 49 zaposlenih 33,5 32,2 41,7 34,2 

Srednji – 50 – 249 zaposlenih 23,2 25,7 16,0 15,8 

Veliki – 250 i više zaposlenih 2,7 6,2 5,2 16,0 

Tip poslodavca     

Pravna osoba – trgovačko društvo ili ustanova 76,4 82,5 67,2 84,2 

Obrt 23,6 17,5 32,8 15,8 

Oblik vlasništva     

Privatno ili pretežno privatno 69,6 67,8 81,6 85,0 

Državno ili javno 27,8 28,0 17,4 12,3 

Ostalo 2,7 4,1 1,0 2,7 
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Struktura planiranog zapošljavanja prema ispostavama 

Ako promatramo planirano zapošljavanje po Ispostavama možemo vidjeti da se nešto više od trećine 
planiranog zapošljavanja odnosi na ispostavu Karlovac i to većinski kod pravnih osoba. S druge strane 
ispostave Duga Resa, Slunj i Vojnić ukupno nose 40,8% planiranog zapošljavanja radnika uz važan 
podatak da je u tim ispostavama učestalije planirano zapošljavanja kod obrtnika, te mikro i malih 
poslodavaca. Iako manji od pola, ali značajan je i udio planiranog zapošljavanja kod obrtnika sa 
područja ispostave Ozalj. Navedeno potvrđuje činjenicu da je velik broj obrtnika i malih poduzetnika 
situirano van županijskih gradskih središta i kao takvi čine glavnu osovinu gospodarskog razvoja i 
kreatora radnih mjesta u manjim sredinama Karlovačke županije. 
   
Tablica 8. Planirano zapošljavanja radnika u 2017. godini prema Ispostavama, relativno 

  Duga Resa Karlovac Ogulin Ozalj Slunj Vojnić 

Udio zapošljavanja u ukupnom (%) 22,4 34,9 15,8 8,5 16,1 2,3 

Veličina poslodavaca         

Mikro - obrt 40,2 6,7 18,3 33,1 25,9 51,3 

Mikro – do 9 zaposlenih 9,8 10,9 17,9 16,9 21,1 42,5 

Mali – 10 – 49 zaposlenih 42,9 47,7 29,9 31,1 49,3 6,3 

Srednji – 50 – 249 zaposlenih 7,1 23,8 24,8 18,9 3,7 0,0 

Veliki – 250 i više zaposlenih 0,0 10,9 9,1 0,0 0,0 0,0 

Tip poslodavca         

Pravna osoba – trgovačko društvo ili ustanova 47,1 89,8 79,0 47,0 48,2 48,8 

Obrt 52,9 10,2 21,0 42,9 51,8 51,3 

Oblik vlasništva         

Privatno ili pretežno privatno 95,4 76,1 63,0 83,8 90,2 87,5 

Državno ili javno 3,6 21,7 37,0 16,2 9,8 12,5 

Ostalo 1,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Gledano prema područjima djelatnosti poslodavaca koji planiraju zapošljavanje tijekom 2017. godine 

najviše poslodavaca koji planiraju zapošljavanje dolazi iz prerađivačke industrije 15,2%, 

građevinarstva 9,9%, obrazovanja 9,9%, djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 9,5%, te 

trgovine na veliko i na malo 8,4%. S druge strane, ako promatramo prema ukupnom planiranom 

broju novih zapošljavanja tijekom 2017. godine najviše ih je planirano u prerađivačkoj industriji 

22,4%, djelatnosti pružanja smještaja, te pripreme i usluživanja hrane 14,5%, građevinarstvu 14,3%, 

te trgovini na veliko i na malo 8,7%. 

Struktura planiranog zapošljavanja prema vrsti zapošljavanja i razini obrazovanja 

Od planiranog zapošljavanja dvije trećine je predviđeno za zapošljavanje na određeno vrijeme 67,1%, 

dok je 32,9% planiranog zapošljavanja na određeno vrijeme. Na nacionalnom nivou taj odnos je još 

nepovoljniji jer je čak 72,8% planiranog zapošljavanja planirano na određeno vrijeme, dok je 27,2% 

planirano na određeno vrijeme. Od ukupno planiranog zapošljavanja na određeno vrijeme, na rad na 

sezonskim poslovima otpada 31,9% planiranog zapošljavanja. Na republičkoj razini udio sezonskog 

zapošljavanja u ukupnom planiranom zapošljavanju od 39,6% značajno je veći, što se može i očekivati 

s obzirom na velik utjecaj primorskih županija kod te vrste zapošljavanja. 

Usporedbom podataka o ukupnom planiranom zapošljavanju na području Karlovačke županije 

vidljivo je da najviše zapošljavanja u 2017. godini planiraju poslodavci privatnog oblika vlasništva 

81,6% ukupno planiranog broja radnika i to mali (44,6%) i mikro (42,5%) poslodavci.  Kod poslodavaca 

državnog i javnog vlasništva češće je planirano zapošljavanje radnika nezavršene/završene osnovne 
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škole, te radnika završenog diplomskog studija/fakulteta/akademije. S druge strane zapošljavanje 

radnika sa trogodišnjim i četverogodišnjim srednjoškolskim obrazovanjem učestalije je kod 

poslodavaca privatnog oblika vlasništva. Promatrano prema veličini poslodavaca samo privatnog 

sektora planirano zapošljavanje radnika nezavršene/završene osnovne škole učestalije je kod mikro 

poslodavaca (zbirno), dok je na državnoj razini planiranje zapošljavanja radnika te razine obrazovanja 

učestalije kod malih poslodavaca. Također, radnike trogodišnjeg srednjoškolskog obrazovanja 

tijekom 2017. godine češće planiraju zapošljavati mikro poslodavci – obrtnici, dok radnike završenog 

četverogodišnjeg srednjoškolskog obrazovanja češće planiraju zapošljavati veliki poslodavci privatnog 

sektora. Jednaki odnosi vrijede i za nacionalnu razinu. Planirano zapošljavanje radnika više i visoke 

stručne spreme učestalije je kod mikro poslodavaca i na županijskoj i na nacionalnoj razini. 

Tablica 9. Struktura planiranog zapošljavanja prema potrebnoj razini obrazovanja, relativno 
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Razina obrazovanja 

Nezavršena/ 
završena OŠ 

SŠ u trajanju 
do 3 godine 

SŠ u trajanju 
4 ili više 
godina 

Preddiplomski 
studij/viša 

škola 

Diplomski 
studij/ 

fakultet/ 
akademija 

KŽ RH KŽ RH KŽ RH KŽ RH KŽ RH 

Oblik vlasništva 

Privatno 81,6 85,0 15,0 14,1 50,1 38,3 25,9 36,0 3,6 5,5 5,3 6,1 

Državno/javno 17,4 12,3 24,8 19,9 10,8 12,2 23,1 29,1 8,0 7,6 33,4 31,2 

Ostalo 1,0 2,7 14,3 12,8 0,0 17,2 22,9 46,9 31,4 10,6 31,4 12,6 

Veličina poslodavaca (privatni sektor) 

Mikro – obrt 27,5 15,2 8,2 11,0 61,9 61,7 28,4 23,8 0,8 1,6 0,8 1,8 

Mikro  15,0 20,7 19,7 6,6 30,7 41,6 24,6 36,3 9,8 8,2 15,2 7,4 

Mali  44,6 36,2 20,2 21,6 48,1 28,3 25,4 37,3 2,6 5,8 3,7 7,0 

Srednji 10,6 13,3 7,7 13,0 56,9 36,8 16,5 38,9 7,4 5,3 11,4 6,0 

Veliki  2,4 14,6 0,0 10,0 41,8 35,7 58,2 42,7 0,0 4,9 0,0 6,7 

 

MJERE AKTIVNE POLITIKE ZAPOŠLJAVANJA I SURADNJA S 
HRVATSKIM ZAVODOM ZA ZAPOŠLJAVANJE 

Interes poslodavaca za korištenjem mjera aktivne politike zapošljavanja 

Hrvatski Zavod za zapošljavanje provodi niz mjera aktivne politike zapošljavanja s ciljem poticaja 

zapošljavanja, dodatnog educiranja radnika i nezaposlenih osoba, te stručnog osposobljavanja za rad. 

U ovom poglavlju ankete željeli smo istražiti interes poslodavaca za korištenjem nekih od mjera u 

2017. godini. Na pitanje o interesu za korištenje mjera aktivne politike zapošljavanja odgovorilo je 

379 poslodavaca od kojih je njih 242 ili 63,9%  iskazalo interes za bilo kojom od mjera. Najveći interes 

poslodavaca iskazan je za mjere stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 48,6%, 

te sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo privatni sektor) 47,2%. Iako nešto manji, ali i 

dalje velik interes iskazali su poslodavci za mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) 44,7%. 

Najmanji udio poslodavaca iskazao je interes za mjere potpore za očuvanje radnih mjesta (samo 

privatni sektor) 17,9%.  
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Tablica 10. Interes anketiranih poslodavaca o mjerama za poticanje zapošljavanja, struktura % 

 

Na razini populacije poslodavaca djelatnosti iz kojih dolaze poslodavci koji su iskazali namjeru 

korištenja mjere sufinanciranja zapošljavanja radnika najčešće su prerađivačka industrija 21,3%, 

građevinarstvo 13,9%, te trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 13,0%. 

Za mjerom stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa interes češće dolazi od 

poslodavaca iz djelatnosti obrazovanja 17,4%, javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 

14,6%, te zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 13,2%. Učestaliji je interes za korištenjem mjere stručno 

osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa kod poslodavaca državnog i javnog oblika 

vlasništva 55,6%.  

Uz iskazivanje potrebe za korištenjem mjere stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog 

odnosa poslodavci su mogli navesti i zanimanje za koje imaju najveći interes stručno osposobljavati. 

Najčešće iskazana zanimanja za stručno osposobljavanje su sljedeća: diplomirani ekonomist 14,5%, 

diplomirani pravnik 5,6%, administrativni službenik 5,6%, odgojitelj predškolske djece 4,0%, 

ekonomist računovodstva i financija 4,0%, knjigovođa 4,0%. Valja napomenuti kako je 63,7% potreba 

za stručno osposobljavanje iskazano za drugih 58 zanimanja. 

 

Namjera korištenja usluga HZZ-a u 2017. godini 

Uz interes za korištenjem neke od mjera aktivne politike zapošljavanja ispitivanjem smo željeli saznati 

i namjeru korištenja usluga koje poslodavcima pruža Hrvatski zavod za zapošljavanje. Ukupno 282 

poslodavca sa područja Karlovačke županije (78,6% onih koji su odgovorili na pitanje) iskazalo je 

namjeru korištenja neke od usluga tijekom 2017. godine. 
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a) Sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo privatni sektor) 17,0 21,0 47,2 14,8 

b) Sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili postojećih radnika u uvjetima 
uvođenja novih tehnologija, viših standarda i promjene proizvodnog programa 

31,3 28,5 25,7 14,5 

c) Potpora za očuvanje radnih mjesta (samo privatni sektor) 43,3 23,9 17,9 14,9 

 - od toga Stalni sezonac 61,5 22,4 6,4 9,6 

d) Mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) 25,9 18,8 44,7 10,6 

e) Stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 27,0 20,3 48,6 4,1 

f) Osposobljavanje na radnom mjestu 38,7 24,8 23,9 12,6 
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Tablica 11. Namjera korištenja usluga HZZ-a u 2017. godini, % 

 

Usluga HZZ-a koju namjerava koristiti najveći udio poslodavaca koji su odgovorili na pitanje je objava 

potrebe za radnikom na web stranici i oglasnoj ploči HZZ-a (66,0%). Usporedbom sa državnim 

prosjekom vidimo da je ista usluga jednako rangirana sa 66,9% poslodavaca koji tu uslugu 

namjeravaju koristiti tijekom 2017. godine. Sljedeće dvije najzastupljenije usluge koje poslodavci 

Karlovačke županije planiraju koristiti u 2017. godini su mjere za poticanje zapošljavanja (50,0%) i 

ciljano posredovanje – upućivanje odgovarajućih kandidata na slobodna radna mjesta od strane 

savjetnika (44,7%). U odnosu na državni prosjek nema značajnijih odstupanja što se tiče rangiranja 

korištenja pojedinih usluga HZZ-a. Najmanje zastupljena usluga HZZ-a koju poslodavci planiraju 

koristiti u 2017. godini je usluga EURES-a – objava potrebe za radnikom iz drugih zemalja Europske 

unije (3,8%). Taj podatak je očekivan s obzirom na visinu plaće koju poslodavci mogu ponuditi 

radniku iz drugih zemalja EU, koja teško može biti primamljiva tražiteljima zaposlenja ostalih zemalja 

unije. Također, ako povežemo ovaj podataka sa prethodno navedenim podatkom da 53,1% 

poslodavaca koji su imali poteškoće u pronalaženju radnika smatra kako potrebu za radnicima može 

zadovoljiti zapošljavanjem radnika iz inozemstva, zaključujemo kako se to prvenstveno odnosi na 

radnu snagu izvan zemalja članica Europske unije i trećih zemalja. 

Uz iskazivanje interesa za korištenjem mjera aktivne politike zapošljavanja i usluga koje pruža HZZ, 

poslodavci su iskazali i interes za informiranjem o novostima i uslugama od strane zaposlenika 

Zavoda za zapošljavanje. Od anketiranih poslodavaca koji su odgovorili na pitanje, njih 85,0% ili 339 

izrazilo je interes za informiranjem i to u većem udjelu poslodavci ostalog oblika vlasništva. Mikro, 

mali i srednji poslodavci podjednako su zainteresirani za informiranje, do  je preferirani način 

komunikacije e-mail 85,1%. Najmanji interes poslodavaca je za informiranje putem organizirane 

prezentacije 0,9%. 

 

Vrsta usluge 

Namjera korištenja u 2017. 
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KŽ RH KŽ RH KŽ RH 

Objava potrebe za radnikom na web stranici i oglasnoj ploči HZZ-a 66,0 66,9 23,3 19,4 10,7 13,7 

Predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta nezaposlenim 
osobama u prostorijama HZZ-a ili na Sajmu poslova 

15,7 12,8 28,0 28,8 56,3 58,4 

Ciljano posredovanje - upućivanje odgovarajućih kandidata na 
slobodna radna mjesta od strane savjetnika HZZ-a  

44,7 39,6 32,5 30,7 22,8 29,7 

Profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje  
(psihologijsko testiranje i intervju) 

8,8 9,7 33,6 30,3 57,6 60,0 

Stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika 6,6 5,2 30,1 31,3 63,3 63,4 

Korištenje mjera za poticanje zapošljavanja  50,0 53,0 33,4 28,1 16,6 19,0 

Korištenje usluga EURES-a – objava potrebe za radnikom iz drugih 
zemalja Europske unije 

3,8 4,5 26,9 26,0 69,2 69,4 

Neka druga usluga 3,9 3,0 56,5 52,9 39,6 44,1 
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Tablica 12. Zainteresiranost poslodavaca da ih HZZ formira o novostima i uslugama, te način informiranja, %  
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UKUPNO 85,0 8,2 85,1 5,8 0,9 

Veličina poslodavaca        

Mikro - obrt 77,9 20,8 64,2 13,2 1,9 

Mikro – do 9 zaposlenih 85,5 7,9 88,1 4,0 0,0 

Mali – 10 – 49 zaposlenih 83,1 5,6 88,8 5,6 0,0 

Srednji – 50 – 249 zaposlenih 84,6 3,2 93,7 1,6 1,6 

Veliki – 250 i više zaposlenih 60,0 81,8 12,1 3,0 3,0 

Oblik vlasništva       

Privatno ili pretežno privatno 81,0 10,2 81,9 7,4 0,5 

Državno ili javno 85,0 3,6 83,0 11,6 1,8 

Ostalo 93,3 7,7 92,3 0,0 0,0 

 

 

 

SAŽETAK 

Anketa poslodavaca provodila se tijekom veljače i ožujka 2017. godine, a uzorak za Karlovačku 

županiju obuhvaćao je 538 poslodavaca sa ukupno 21.032 zaposlene osobe. U razdoblju provedbe u 

anketi je, sa područja Karlovačke županije, sudjelovalo 410 poslodavaca ili 76,2% od uzorkovanog 

broja kod kojih su krajem 2016. godine bila zaposlena 17.942 radnika. Najveći broj anketiranih čine 

mikro poslodavci (do 9 zaposlenih) 192 ili 46,8%, od kojih je 68 ili 35,4% mikro obrtnika, a prema 

djelatnosti poslodavca, najviše ih pripada prerađivačkoj industriji 49 ili 12,0%, obrazovanju 45 ili 

11,0%, te trgovini na veliko i malo i djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi sa po 36 

poslodavaca ili 8,8%. 

Obilježja zaposlenosti u 2016. godini. Od anketiranih poslodavaca 38,8% je sa zaposlenicima sa 

kojima su imali ugovor na određeno tijekom 2016. godine sklopilo ugovor na neodređeno vrijeme. U 

populaciji poslodavaca ukupno 1.164 radnika koji su kod poslodavaca bili zaposleni na određeno 

vrijeme tijekom 2016. godinu su kod istog poslodavaca ostvarili ugovor na neodređeno vrijeme. Što 

se tiče prekida radnog odnosa radnika radi odlaska u inozemstvo, 18,5% anketiranih poslodavaca sa 

područja  Karlovačke županije potvrdilo je da imaju saznanja za ukupno 420 radnika koji su tijekom 

2016. godine prekinuli radni odnos radi odlaska na rad u inozemstvo i to većinom radnici poslodavaca 

iz privatnog sektora 94,0%. Što se tiče zapošljavanja temeljem drugih oblika rada u Karlovačkoj 

županiji najzastupljenije je zapošljavanje temeljem ugovora o djelu (3,9% ukupno zaposlenih 

temeljem ugovora o radu) i to češće kod mikro poslodavaca. Zapošljavanje putem agencija za 

privremeno zapošljavanje najmanje je korišten oblik zapošljavanja radnika od strane anketiranih 

poslodavaca Karlovačke županije, a najčešće korišten od strane velikih poslodavaca. 
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Način traženja radnika i poteškoće pri zapošljavanju radnika. Traženje radnika posredovanjem 

Zavoda za zapošljavanje je sa 78,7% najviše korišteni način traženja radnika od strane poslodavaca 

Karlovačke županije, uz osobna poznanstva 39,7% i oglašavanje putem interneta 34,0% koje također 

u većoj mjeri koriste prilikom traženja radnika. Od anketiranih poslodavaca 150 ih je potvrdilo 

postojanje poteškoća kod pronalaženja radnika i to najčešće mali i mikro poslodavci i poslodavci 

privatnog oblika vlasništva. Najviše poteškoća u pronalaženju radnika poslodavci iskazuju za 

zanimanja u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji 1 097, a pojedinačno su brojčano najtraženija 

zanimanja: bravar, betonirac i tesar, šivačica, zidar, kuhar, konobar, zavarivač, armirač, tesar,  vozač 

teretnog vozila i medicinska sestra. Kao najčešći razlog ne pronalaženja radnika na području 

Karlovačke županije poslodavci su naveli nedostatak kandidata sa traženom razinom obrazovanja 

58,1%, te gotovo jednako nedostatni obrazovni smjer/program 42,7% i manjak radnog iskustva 

42,3%. Uz navedeno, za zanimanja sa kojima poslodavci imaju najvećih poteškoća pri nalaženju veći 

je udio (53,1%) onih koji smatraju da bi svoje potrebe za radnicima u cijelosti ili djelomično mogli 

zadovoljiti zapošljavanjem radnika iz inozemstva. 

Planirano zapošljavanje u 2017. godini. Ukupno 263 ili 64,1% anketirana poslodavca planiraju 

zapošljavati radnike temeljem ugovora u radu tijekom 2017. godine. Nešto više od trećine planiranog 

zapošljavanja odnosi se na ispostavu Karlovac i to većinski kod pravnih osoba, dok je u većini manjih 

ispostava učestalije planirano zapošljavanja kod obrtnika, te mikro i malih poslodavaca. Najviše 

radnika poslodavci planiraju zapošljavati u prerađivačkoj industriji 22,4%, djelatnosti pružanja 

smještaja, te pripreme i usluživanja hrane 14,5%, građevinarstvu 14,3%, te trgovini na veliko i na 

malo 8,7%. Također, na području Karlovačke županije najviše zapošljavanja u 2017. godini planiraju 

poslodavci privatnog oblika vlasništva, 81,6% ukupno planiranog broja radnika, i to mali (44,6%) i 

mikro (42,5%) poslodavci.   

Mjere aktivne politike zapošljavanja i suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje. Ukupno 379 

poslodavaca odgovorilo je na pitanja u ovom poglavlju, a njih 242 ili 63,9%  iskazalo je interes za bilo 

kojom od mjera. Najveći interes poslodavaca iskazan je za mjere stručno osposobljavanje za rad bez 

zasnivanja radnog odnosa 48,6%, te sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo privatni sektor) 

47,2%. Iako nešto manji, ali i dalje velik interes iskazali su poslodavci za mjere javnih radova (samo 

civilni i javni sektor) 44,7%. Što se tiče suradnje sa HZZ-om, 282 poslodavca sa područja Karlovačke 

županije (78,6% onih koji su odgovorili na pitanje) iskazalo je namjeru korištenja neke od usluga 

tijekom 2017. godine. Najveći udio poslodavaca koji su odgovorili na pitanje iskazao je interes za 

objavom potrebe za radnikom na web stranici i oglasnoj ploči HZZ-a (66,0%), dok su sljedeće dvije 

najzastupljenije usluge koje poslodavci Karlovačke županije planiraju koristiti u 2017. godini mjere za 

poticanje zapošljavanja (50,0%) i ciljano posredovanje – upućivanje odgovarajućih kandidata na 

slobodna radna mjesta od strane savjetnika (44,7%). 
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Hrvatski zavod za zapošljavanje, PU Karlovac 

Domobranska 19, 47000 Karlovac 

Tel: 047/606 400 

Fax: 047/615 486 

e-mail: hzz.karlovac@hzz.hr 

www.hzz.hr 
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