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UVOD 

 
Hrvatski zavod za zapošljavanje, kao svoju redovitu aktivnost, svake godine provodi Anketu 

poslodavaca kojom prati, te analizira kretanja na tržištu rada u svrhu uspješnijeg djelovanja na 

tržištu rada te boljeg usklađivanja ponude i potražnje radne snage. Podršku Hrvatskom zavodu za 

zapošljavanje u provedbi istraživanja i ove godine dale su partnerske institucije: Hrvatska 
gospodarska komora, Hrvatska obrtnička komora i Hrvatska udruga poslodavaca.  

Anketa poslodavaca je najopsežnije istraživanje kojim se nastoji od poslodavaca prikupiti 

informacije o promjenama u zaposlenosti u protekloj godini, o eventualnim poteškoćama pri 

zapošljavanju i njihovim razlozima te o planiranom zapošljavanju i potencijalnim viškovima radnika 
u tekućoj godini uz identificiranje profila radnika koji bi se mogli zaposliti ili eventualno pojaviti kao 

višak. Također, rezultati ankete omogućavaju praćenje i kratkoročno predviđanje potreba tržišta 
rada u pogledu zanimanja na lokalnoj odnosno regionalnoj razini. 

Anketa ujedno predstavlja i oblik uspostavljanja odnosno njegovanja kontakta područnih ureda 
HZZ-a s poslodavcima na regionalnom području, te propitivanja njihovih iskustava i načina 

suradnje s HZZ-om. 

Osim procjene veličine tokova radne snage, ovim istraživanjem identificira se i njihova struktura s 

obzirom na sektor, zanimanja i obrazovanje, kao i tražene opće kompetencije te razlozi viškova za 
pojedina zanimanja. Značajno obilježje ovog istraživanja je i reprezentativnost uzorka poslodavaca 

na županijskoj razini. 

Osnovni skup za odabir gospodarski aktivnih poslodavaca za anketiranje bila je interna baza 

poslodavaca Hrvatskog zavoda za zapošljavanje koja se temelji na podacima dobivenih od 
Hrvatskog zavoda za mirovinsko obrazovanje i Državnog zavoda za statistiku. 

Pri strukturiranju anketnog uzorka primijenjen je stratificirani neproporcionalni slučajni uzorak. 

Osnovni stratumi na koje su gospodarski subjekti (poduzeća, ustanove, obrti) grupirani u 
strukturiranju ovoga uzorka jesu županije, područja djelatnosti sukladno Nacionalnoj klasifikaciji 

djelatnosti te njihova podjela na mikro (1-9), male (10-49), srednje (50-249) i velike (više od 250) 
poslodavce ovisno o broju zaposlenika.  

U okvir poslodavaca za uzorkovanje nisu obuhvaćene djelatnosti T i U (djelatnosti kućanstava i 

međunarodne organizacije) jer obuhvaćaju manje od 0,1% zaposlenih. Također, nisu obuhvaćeni 

ni poslodavci koji tijekom godine iskazuju samo jednu zaposlenu osobu (samozaposleni). S druge 

strane, malobrojni srednji i veliki poslodavci, ali s velikim brojem zaposlenika i značajnim 

regionalnim utjecajem, su svi uključeni u uzorak. 
Da bi se dobila reprezentativna slika na ovaj način umanjenog doprinosa posebice mikro i malih 

poslodavaca, pri izračunu procjene parametara populacije korištena su utežanja s obzirom na 

identificiranu populaciju zaposlenih u županiji, području djelatnosti i kategoriji veličine poslodavca.  

Anketa je provedena putem upitnika dostavljenog poslodavcima, kojeg su mogli HZZ-u vratiti 

poštom ili ispuniti online pomoću dobivenog pristupnog koda, što je ove godine učinilo čak 57% 

sudionika istraživanja. Djelatnici HZZ-a, ponajprije savjetnici za zapošljavanje, izravnim su 
kontaktom poslodavce poticali na popunjavanje upitnika, a u određenom broju slučajeva i osobno 

preuzimali odgovore (poštom je vraćeno 35% svih odgovora, 6% odgovora uneseno je temeljem 

telefonskog razgovora, a u 2% slučajeva prilikom posjeta poslodavca HZZ-u).  

Istraživanje se provodilo u trajanju od 6 tjedana, od početka veljače do polovine ožujka 2015. 
godine. U uzorak su na području županije odabrana 452 poslodavaca, od kojih su upitnik popunili 

i vratili njih 352 ili 77,9%, dok su na razini Republike Hrvatske obuhvaćena 13.592 poslovna 

subjekata, a upitnik je ispunilo njih 66,0%. 
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REZULTATI ANKETE POSLODAVACA U 2015. GODINI NA 
PODRUČJU KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE 

 

 

Struktura anketiranih poslodavaca 

Provedenim istraživanjem su na području Koprivničko-križevačke županije obuhvaćena 452 

poslovna subjekta (308 trgovačkih društava i 144 obrta) s više od jedne zaposlene osobe, što je 

manje za 35 poslodavaca nego u prošlogodišnjem istraživanju. Od tog broja vraćeno je i obrađeno 

352 upitnika ili 77,9%, dok je prošle godine povrat bio nešto malo veći (81,1%). Uzorkom je 

obuhvaćeno 245 trgovačkih društava i 107 obrtnika u Koprivničko-križevačkoj županiji s ukupno 

14.761 zaposlenim ili 45,8% u odnosu na ukupan broj zaposlenih na području Koprivničko-

križevačke županije1. Udio žena anketiranog uzorka u ukupnoj zaposlenosti žena je 49,8%, dok je 

udio muškaraca 41,3%.  

 

Prema broju zaposlenih, najveći broj anketiranih poslodavaca čine mikro poslodavci (do 9 

zaposlenih) – 193 ili 54,8% od ukupnog broja, a kod njih je radilo svega 811 zaposlenika (5,5% od 

ukupno zaposlenih u uzorku). Malih poslodavaca (od 10 do 49 zaposlenih) je anketirano 96 ili 

27,3% s 2.018 zaposlenih ili 13,7% od zaposlenih u uzorku, srednjih poslodavaca (od 50 do 249 

zaposlenih) je anketirano 55 ili 15,6% s ukupno 4.964 zaposlena ili 33,6% od zaposlenih u uzorku 

te 8 velikih poslodavaca (s 250 i više zaposlenih) ili 2,3% s ukupno zaposlenih 6.968 osoba ili 

47,2% od ukupno zaposlenih u uzorku. 

 

Tablica 1. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika  
prema veličini, tipu i obliku vlasništva 

 
Broj obuhvaćenih 

poslodavaca 
Broj obuhvaćenih 

zaposlenih 

UKUPNO 352 14.761 

Veličina poslodavca: 

Mikro – do 9 zaposlenih 193 811 

Mali – 10 do 49 zaposlenih 96 2.018 

Srednji – 50 do 249 zaposlenih 55 4.964 

Veliki – 250 i više zaposlenih 8 6.968 

Tip poslodavca: 

Obrt 107 414 

Pravna osoba 245 14.347 

Sektor vlasništva: 

Privatno ili pretežito privatno 244 9.612 

Državno ili javno 94 4.994 

Ostalo 14 155 

 
Prema tipu poslodavca, anketni upitnik je popunilo 245 trgovačkih društava i ustanova (66,6%) i 

107 obrtnika (30,4%). Kod obrtnika je bilo zaposleno 414 osoba ili 2,8%, a kod trgovačkih društava 

i ustanova 14.347 osoba ili 97,2%. 

S obzirom na sektor vlasništva poslodavca koji su sudjelovali u anketi, njih 244 ili 69,3% je 

privatnog ili pretežito privatnog vlasništva, 94 ili 26,7% je državnog ili javnog vlasništva, a 14 ili 

4,0% je ostalog oblika vlasništva (zadruga ili udruga). S obzirom na broj zaposlenih, najviše je 

                                                 
1  Izvor: Statističke informacije, godina XII., broj 4/2014., tablica 6., stanje 31.12.2014., Hrvatski zavod za 

mirovinsko osiguranje, Zagreb 
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zaposlenih u privatnom ili pretežito privatnom vlasništvu (9.612 zaposlenih ili 65,1%), zatim u 

državnom ili javnom vlasništvu (4.994 ili 33,8%) te u ostalim oblicima (udrugama i zadrugama) 

vlasništva (155 ili 1,1%). 

 

Prema ispostavama, više od polovice anketiranih poslodavaca je s područja Ispostave Koprivnica 

(185) s 9.998 zaposlenih, oko jedne četvrtine s područja Ispostave Križevci (97) s 3.800 zaposlenih 

i oko jedne petine s područja Ispostave Đurđevac (70) s 963 zaposlena. Odaziv anketiranju je bio 

najveći na području Đurđevca (85,4%), nešto manji na području Koprivnice (79,7%) te najmanji na 

području Križevaca (70,3%).  

 

Tablica 2. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika 
prema ispostavama 

Ispostava 
Poslano 
upitnika 

Vraćeno 
upitnika 

% 
vraćenih 

Broj 
zaposlenih 

Udio zap. 
(%) 

Muškarci Žene 

Đurđevac 82 70 85,4 963 6,5 485 478 

Koprivnica 232 185 79,7 9.998 67,7 4.746 5.252 

Križevci 138 97 70,3 3.800 25,8 1.780 2.020 

Ukupno 452 352 77,9 14.761 100,0 7.011 7.750 

 
Prema područjima djelatnosti, u županiji je realiziran uzorak u kojem je bilo najviše sudionika iz 
prerađivačke industrije (47 ili 13,4%), zatim obrazovanja (40 ili 11,4%), građevinarstva (35 ili 9,9%), 

trgovine (33 ili 9,4%) i stručnih, znanstvenih i tehničkih djelatnosti (28 ili 8,0%). 

 
Tablica 3. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika  

prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti 
NKD-a 

Broj 
obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

Područje djelatnosti 
NKD-a 

Broj 
obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

Poljoprivreda, šumarstvo 
i ribarstvo 

19 185 
Financijske djelatnosti i 
djelatnosti osiguranja 

5 331 

Rudarstvo i vađenje 2 4 Poslovanje nekretninama 3 17 

Prerađivačka industrija 47 5.833 
Stručne, znanstvene i 
tehničke djelatnosti 28 658 

Opskrba el. energijom, 
plinom, parom i 
klimatizacija 

5 262 
Administrativne i 
pomoćne uslužne 
djelatnosti 

14 213 

Opskrba vodom; 
uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te 
sanacija okoliša 

7 181 
Javna uprava i obrana; 
obvezno socijalno 
osiguranje 

27 745 

Građevinarstvo 35 928 Obrazovanje 40 2.057 
Trgovina na veliko i malo, 
popravak mot. vozila i 
motocikala 

33 1.403 
Djelatnosti zdravstvene 
zaštite i socijalne skrbi 22 1.487 

Prijevoz i skladištenje 13 80 
Umjetnost, zabava i 
rekreacija 

8 82 

Djelatnosti pružanja 
smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

18 144 Ostale uslužne djelatnosti 18 96 

Informacije i komunikacije 8 55 UKUPNO 352 14.761 

 
Obzirom na broj anketiranih poslovnih subjekata prema djelatnostima, a radi pouzdanosti procjena 

za pojedine djelatnosti, u nastavku će se posebno razmatrati samo djelatnosti s 18 i više 
anketiranih poslodavaca. 

U tablicama prema djelatnostima koje će slijediti, prikazat će se sve djelatnosti ali za djelatnosti s 
manjim brojem anketiranih poslovnih subjekata pouzdanost procjene (odnosno mogućnost njihove 
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generalizacije) je vrlo niska bez obzira na broj zaposlenih, pa ih stoga treba uzeti u obzir uz 

navedeno ograničenje. 
 

 

ZAPOSLENOST I ZAPOŠLJAVANJE U PRETHODNOJ GODINI 
 
Anketom poslodavaca Hrvatskog zavoda za zapošljavanje Područnog ureda Križevci obuhvaćena 

su ukupno 352 poslodavca, kod kojih je krajem 2014. godine bilo u zaposleno 14.761 osoba. 

Temeljem njihovih iskaza Hrvatski zavod za zapošljavanje izradio je za populaciju poslodavaca 
procjenu fluktuacije radne snage, realizirane i planirane potražnje za radnicima te viškova, kao i 

potreba za uslugama HZZ-a2.  

 
Promjene u zaposlenosti tijekom 2014. godine 
Tijekom 2014. godine je ostvaren nešto veći broj novoga zapošljavanja od broja otpuštanja, a što 

je kao rezultat imalo blagi porast broja zaposlenih na kraju 2014. godine. 

Tijekom godine populacija poslodavaca obuhvaćenih anketom zaposlila je ukupno 5.780 radnika, 

što čini 25,0% u odnosu na ukupnu zaposlenost u prethodnoj godini (31.12.2013.), dok je u istom 

razdoblju kod istih poslodavaca prestalo raditi 4.748 radnika ili 20,6% od ukupnog broja zaposlenih. 

Na godišnjoj razini je bila prisutna visoka fluktuacija radnika, ali je njome ostvareno povećanje 
zaposlenosti od 1.036 radnika ili 4,5%, pri čemu se broj muškaraca povećao za 514 ili 4,5%, dok 

se broj žena povećao za 522 ili 4,5%. 

Za usporedbu, na razini RH u 2014. godini ostvarena je pozitivna stopa promjena u zaposlenosti 

anketiranih poslodavaca od 1,9%, od čega se broj muškaraca povećao za 1,5%, a broj žena za 
2,4%. 

 

Tablica 4. Promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca  
tijekom 2014. godine 

 Ukupno Muškarci Žene 

Broj zaposlenih 31.12.2013. 23.076 11.458 11.618 

Zaposleno tijekom 2014. 5.780 3.089 2.691 

- Udio zapošljavanja (u %) 25,0 27,0 23,2 

Prestalo raditi tijekom 2014. 4.748 2.568 2.180 

- Udio prestanka rada (u %) 20,6 22,4 18,8 

Broj zaposlenih 31.12.2014. 24.112 11.972 12.140 

Promjena u zaposlenosti 2014./2013. - razlika + 1.036 + 514 + 522 

Promjena u zaposlenosti 2014./2013. - u % + 4,5 + 4,5 + 4,5 

Promjena u zaposlenosti u RH 2014./2013. - u 
% 

+ 1,9 + 1,5 + 2,4 

 

Kretanja u zaposlenosti u 2014. godini, iako su pozitivna zbog ostvarenog većeg broja 
zapošljavanja od broja otpuštanja radnika, ukazuju na nešto manju razinu promjene u usporedbi s 

2013. godinom kada je također zabilježen porast ukupne zaposlenosti od 6,0%. Fluktuacija je u 

2014. godini nešto manja nego u 2013. godini, te je kretanje promjene zaposlenosti četvrtu godinu 
za redom pozitivno. 

 

                                                 
2 Pri izračunu korištena su utežanja s obzirom na identificiranu populaciju zaposlenih u istovjetnoj županiji, 
području djelatnosti i kategoriji veličine poslodavca. Utežanja su prvi puta primijenjena u 2015. godini, a 
retrospektivno su izračunata i za anketu poslodavaca u 2014. godini. Rezultati dobiveni bez utežanja ne 
pružaju reprezentativnu sliku, odnosno uvelike umanjuju doprinos mikro i malih poslodavaca zaposlenosti. 
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Tablica 5. Promjene u zaposlenosti poslodavaca,  
usporedni podaci 2013.-2014. 

 2013. 2014. 

Broj zaposlenih krajem prethodne godine 22.505 23.076 

Zaposleno tijekom godine 6.704 5.780 

- Udio zapošljavanja (u %) 29,8 25,0 

Prestalo raditi tijekom 2013. 5.342 4.748 

- Udio prestanka rada (u %) 23,7 20,6 

Broj zaposlenih krajem godine 23.845 24.112 

Promjena u zaposlenosti - razlika + 1.340 + 1.036 

Promjena u zaposlenosti - u % + 6,0 + 4,5 

 

Povećanje zaposlenosti, kao rezultat većeg opsega novog zapošljavanja od prestanka rada 

radnika, ostvareno je u 15 područja djelatnosti, dok je u 3 područja zabilježen pad broja zaposlenih.  
 

Tablica 6. Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca 
tijekom 2014. godine prema područjima djelatnosti 
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 718 275 38,3 249 34,7 746 28 3,9 16,2 

Rudarstvo i vađenje 4 0 0,0 0 0,0 4 0 0,0 0,0 

Prerađivačka industrija 8.715 1.448 16,6 1.511 17,3 8.648 - 67 - 0,8 - 0,4 
Opskrba el. energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

238 56 23,5 32 13,4 262 24 10,1 - 20,0 

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih 
voda, gospodarenje otpadom te 
djelatnosti sanacije okoliša 

184 18 9,8 17 9,2 185 1 0,5 34,8 

Građevinarstvo 1.620 925 57,1 755 46,6 1.792 172 10,6 25,4 
Trgovina na veliko i malo, popravak mot. 
vozila i motocikala  

3.028 1.489 49,2 1.049 34,6 3.468 440 14,5 1,3 

Prijevoz i skladištenje 306 97 31,7 67 21,9 336 30 9,8 39,9 
Djelatnosti pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja hrane 

805 295 36,6 208 25,8 893 88 10,9 31,5 

Informacije i komunikacije 137 24 17,5 18 13,1 143 6 4,4 8,1 
Financijske djelatnosti i djelatnosti 
osiguranja 

380 25 6,6 28 7,4 379 - 1 - 0,3 - 2,6 

Poslovanje nekretninama 16 36 225,0 6 37,5 46 30 187,5 17,4 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 1.012 176 17,4 97 9,6 1.093 81 8,0 4,7 

Administrativne i pomoćne uslužne djel. 286 48 16,8 73 25,5 262 - 24 - 8,4 - 13,6 
Javna uprava i obrana; obvezno soc. 
osiguranje 

902 84 9,3 60 6,7 925 23 2,5 4,6 

Obrazovanje 2.504 355 14,2 272 10,9 2.587 83 3,3 4,0 
Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne 
skrbi 

1.735 319 18,4 230 13,3 1.821 86 5,0 12,7 

Umjetnost, zabava i rekreacija 112 27 24,1 19 17,0 121 9 8,0 5,6 

Ostale uslužne djelatnosti 374 83 22,2 57 15,2 401 27 7,2 38,8 

UKUPNO: 23.076 5.780 25,0 4.748 20,6 24.112 1.036 4,5 6,0 

 

Veći porast broja zaposlenih ostvaren je u području trgovine (za 14,5%), pružanju smještaja, 

pripremi i usluživanju hrane (za 10,9%), građevinarstvu (za 10,6%), stručnim, znanstvenim i 
tehničkim djelatnostima (za 8,0%), ostalim uslužnim djelatnostima (za 7,2%) te djelatnostima 

zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (za 5,0%). S druge strane, pad zaposlenosti, uzrokovan većim 
prestankom rada u odnosu na novo zapošljavanje radnika, zabilježen je u području prerađivačkoj 
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industrije (za 0,8%). Za sve djelatnosti je slična promjena uočena i u prethodnoj godini, osim za 

djelatnost opskrbe električnom energijom, plinom, parom i klimatizacijom gdje je prošle godine 
zabilježena negativna promjena (za 20,0%), a ove godine je pozitivna (za 10,1%). Fluktuacija je 

posebno izražena u djelatnosti građevinarstva, trgovine te u djelatnosti pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja pića, a najmanja u financijskim djelatnostima i djelatnosti osiguranja, dok 

kod rudarstva i vađenja nije uopće bilo promjene. 
 

S obzirom na regionalni raspored, porast broja zaposlenih u 2014. godini ostvaren je u svim 

Ispostavama, i to u Đurđevcu (za 19,8%), Koprivnici (za 2,5%) i Križevcima (za 4,1%).  

 

Tablica 7. Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih 
poslodavaca tijekom 2014. godine prema Ispostavama 
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Đurđevac 2.041 901 44,1 498 24,4 2.446 405 19,8 

Koprivnica 14.539 2.803 19,3 2.441 16,8 14.901 362 2,5 

Križevci 6.496 2.076 32,0 1.809 27,8 6.765 269 4,1 

UKUPNO: 23.076 5.780 25,0 4.748 20,6 24.112 1.036 4,5 

 

Prema sektoru vlasništva, poslodavci u ostalim oblicima vlasništva i u privatnom sektoru imaju 
puno veću fluktuaciju radnika, ali i povećanje zaposlenosti (ostali oblici vlasništva za 9,5% i privatni 

za 5,5%), dok je omjer zapošljavanja i otpuštanja radnika kod poslodavaca u državnom ili javnom 

vlasništvu dosta manji (povećanje za 1,3%). 

 
Tablica 8. Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti poslodavaca tijekom 

2014. godine prema sektoru vlasništva i veličini poslodavca 
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UKUPNO: 23.076 5.780 25,0 4.748 20,6 24.112 1.036 4,5 

Sektor vlasništva 

Privatno  16.816 5.005 29,8 4.080 24,3 17.745 929 5,5 

Državno ili javno 5.914 663 11,2 591 10,0 5.988 74 1,3 

Ostalo 346 112 32,4 77 22,3 379 33 9,5 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 

Mikro – do 9 zaposlenih 3.665 1.616 44,1 1.034 28,2 4.254 589 16,1 

Mali – 10 do 49 zaposlenih 3.200 1.247 39,0 687 21,5 3.757 557 17,4 

Srednji – 50 do 249 zaposlenih 3.204 533 16,6 505 15,8 3.232 28 0,9 

Veliki – 250 i više zaposlenih 6.747 1.609 23,8 1.854 27,5 6.502 - 245 - 3,6 

 

Prema veličini poslodavaca u privatnom sektoru, povećanje zaposlenosti (veće udjele 
zapošljavanja od prestanka rada tijekom 2014. godine) imali su mali poslodavci (za 17,4%), mikro 

poslodavci (za 16,1%) i srednji poslodavci (za 0,9%), dok su veliki poslodavci svojom negativnom 
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razlikom zapošljavanja i otpuštanja radnika umanjili ukupnu zaposlenost za 3,6%. Što se tiče 

fluktuacije radnika, mikro i mali poslodavci su imali veću fluktuaciju radnika nego veliki i srednji, a 
po udjelu prestanka rada veliki poslodavci sa 27,5% su odmah iza mikro poslodavaca (28,2%). 

 
Struktura novog zapošljavanja na temelju ugovora o radu tijekom 2014. godine 
Ako promatramo zapošljavanje na temelju ugovora o radu, većina novog zapošljavanja ostvarena 
je temeljem ugovora o radu na određeno vrijeme (3.938 radnika ili 68,2%), dok je na neodređeno 

vrijeme zaposlen znatno manji broj radnika (1.832 radnika ili 31,8%). U odnosu na 2013. godinu 

došlo je do pozitivne promjene za 13,4 postotnih bodova, kada je zapošljavanje na određeno 
vrijeme činilo 81,6%, a na neodređeno vrijeme 18,4% od ukupnog zapošljavanja.  

Poslodavci su tijekom 2014. godine zaposlili 764 radnika na sezonskim poslovima, što čini 19,4% 

od zapošljavanja na određeno vrijeme, odnosno 13,2% od ukupnog zapošljavanja. Ujedno su 

poslodavci zaposlili 67 osoba s invaliditetom (1,2% od ukupnog zapošljavanja), što u odnosu na 
2013. godinu (0,9%) čini blago povećanje za 0,3 postotna boda.  

 

Uspoređujući podatke s RH, na području KKŽ je veći udio zapošljavanja na neodređeno vrijeme 

(31,8% KKŽ, 23,4% RH) te veći udio zapošljavanja osoba s invaliditetom (1,2% KKŽ, a 0,5% RH), 
dok je na području RH nešto veći udio zapošljavanja na sezonskim poslovima (13,2% KKŽ, a 

19,1% RH). 

 

Tablica 9. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2014. godine  
prema sektoru vlasništva poslodavca i vrsti ugovora o radu 

 

ZAPOSLENI 
TEMELJEM 
UGOVORA 

O RADU 

Od toga, %: 

Neodređeno 
vrijeme 

Određeno 
vrijeme 

Sezonski 
poslovi 

Osobe s 
invaliditetom 

UKUPNO: 5.780 31,8 68,2 13,2 1,2 

Sektor vlasništva 

Privatno 5.005 32,3 67,7 14,2 0,0 

Državno ili javno 663 31,8 68,2 8,5 6,2 

Ostalo 112 6,3 93,7 0,0 22,3 

Ukupno RH 327.087 23,4 76,6 19,1 0,5 

 

Ugovor o radu na određeno vrijeme je najčešći oblik zapošljavanja kod svih poslodavaca, češći 

kod velikih i srednjih poslodavaca u privatnom vlasništvu. Zapošljavanju osoba s invaliditetom 
skloniji su poslodavci u državnom ili javnom vlasništvu. 

Zapošljavanje na određeno vrijeme najčešće je bilo kod poslodavaca iz ostalih uslužnih djelatnosti 
(85,5% od ukupnog zapošljavanja), građevinarstva (82,8%), prerađivačke industrije (79,0%) i 

obrazovanja (73,4%), dok je rjeđe bilo kod stručnih, znanstvenih i tehničkih djelatnosti (42,4%), 
trgovine na veliko i malo (54,1%) i kod javne uprave i obrane; obveznog socijalnog osiguranja 

(56,6%). 
 

Prema obrazovnoj strukturi novozaposlenih, najveći udio od 35,6% (2.053 osobe) ima završenu 

srednju školu u trajanju od 4 ili više godina, zatim slijede zaposleni sa srednjom školom u trajanju 
do 3 godine (30,2% ili 1.742 osobe), zaposleni s nezavršenom i završenom osnovnom školom 

(18,8% ili 1.080 osoba), dok se najmanji udio odnosi na zaposlene sa završenim visokoškolskim 
obrazovanjem, i to s diplomskim studijem/fakultetom, akademijom (10,2% ili 587 osoba) te s 

dodiplomskim studijem/višom školom (5,2% ili 297 osoba).  
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Tablica 10. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2014. godine  
prema veličini vlasništva poslodavca i razini obrazovanja 
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UKUPNO AP 2013. 3.111 18,0 34,4 33,7 4,2 9,7 

UKUPNO AP 2014. 5.780 18,8 30,2 35,6 5,2 10,2 

Sektor vlasništva 

Privatno  5.005 19,9 34,0 37,2 4,3 4,6 

Državno ili javno 663 9,8 4,7 23,6 10,9 51,1 

Ostalo 112 20,9 12,7 39,1 10,9 16,4 

Ukupno RH 2014. 327.087 9,8 23,7 45,7 5,5 15,3 

 

U usporedbi s 2013. godinom smanjen je udio zapošljavanja osoba sa SŠ u trajanju do 3 godine (za 

4,2 postotna boda), a povećan udio novozaposlenih iz ostalih obrazovnih skupina, a najviše kod SŠ 
u trajanju od 4 ili više godina (za 1,9 postotnih bodova). U usporedbi s RH, u KKŽ je značajno veći 

postotak zaposlenih sa nezavršenom/završenom OŠ (za 9,0 postotnih bodova) i sa SŠ u trajanju do 
3 godine (za 6,5 postotnih bodova), a značajno manji postotak kod SŠ u trajanju od 4 ili više godina 

(za 10,1 postotnih bodova) i kod osoba s diplomskim studijem (za 5,1 postotnih bodova). 

Tijekom 2014. godine radnici s završenom/nezavršenom osnovnom školom bili su najprisutniji u 

zapošljavanju kod privatnog sektora (19,9%), a u djelatnostima poljoprivrede (59,5%) i javnoj 

upravi i obrani (30,1%, vjerojatno kroz mjere poticanja zapošljavanja u javnim radovima). Radnici 

sa srednjoškolskim obrazovanjem bili su također najprisutniji u zapošljavanju u privatnom sektoru 

(71,2%), a u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (97,3%), prerađivačke 

industrije (78,5%) i građevinarstva (71,1%). Zapošljavanje radnika s visokoškolskim obrazovanjem 
najzastupljenije je u državnom ili javnom sektoru (62,0%), te u djelatnosti obrazovanja (84,5%), 

stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima (55,2%) te u javnoj upravi i obrani (39,8%). 

 
Zapošljavanje na temelju drugih oblika rada u 2014. godini 
Osim kroz ugovor o radu, poslodavci su svoje potrebe za radnom snagom zadovoljavali i kroz atipične 

oblike zapošljavanja. Tijekom 2014. godine dosta je poslodavaca angažiralo osobe i na temelju 
ugovora o djelu, autorskog, studentskog ili učeničkog ugovora i putem agencija za privremeno 

zapošljavanje. Poslodavci su na jedan od ovih načina kroz 2014. godinu angažirali ukupno 2.750 

osoba, što predstavlja 47,6% u odnosu na ukupno zapošljavanje temeljem ugovora o radu, iako je 

ovakav pojedinačni angažman u pravilu daleko manjeg opsega ili trajanja od ugovora o radu. 
Na temelju ugovora o djelu 21,9% poslodavca angažirano je 1.038 osoba ili 18,0% u odnosu na 

broj zaposlenih ugovorom o radu u navedenom razdoblju. Promatrano prema djelatnosti, najviše 
zapošljavanja temeljem ugovora o djelu bilo je u obrazovanju (460 osoba), ostalim uslužnim 

djelatnostima (96 osoba) i umjetnosti, zabavi i rekreaciji (83 osobe). 

Zapošljavanje na temelju autorskih ugovora realiziralo je 29 (8,2%) poslodavaca sa ukupno 613 

angažiranih osoba ili 10,6% u odnosu na broj zaposlenih ugovorom o radu u navedenom razdoblju. 

Takav oblik angažmana bio je najprisutniji u djelatnosti prerađivačke industrije (253 osobe),  

obrazovanju (141 osoba) i ostalim uslužnim djelatnostima (84 osobe). 

Zapošljavanje studenata ili učenika putem studentskih odnosno učeničkih ugovora ostvarilo je 29 

(8,2%) poslodavaca sa ukupno 1.090 angažiranih osoba, ili 18,9% u odnosu na broj zaposlenih 

ugovorom o radu u navedenom razdoblju. Najčešće su učenike i studente zapošljavali poslodavci iz 
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djelatnosti prerađivačke industrije (915 osoba). 

Zapošljavanje putem agencija za privremeno zapošljavanje realizirala su 2 poslodavca s ukupno 

9 tako angažiranih osoba ili 0,2% u odnosu na broj zaposlenih ugovorom o radu u navedenom 

razdoblju. Ovaj oblik angažmana bio je prisutan u opskrbi električnom energijom, plinom, parom i 

klimatizacijom (7 osoba) i u javnoj upravi i obrani; obveznom socijalnom osiguranju (2 osobe). 

 
Prestanak rada radnika u 2014. godini 
Tijekom 2014. godine kod anketiranih poslodavaca je prestalo raditi 4.478 radnika ili 20,6% od 

ukupno zaposlenih na početku godine. U 2013. godini je prestalo raditi 5.342 osobe ili 23,7% od 

ukupnog broja zaposlenih na početku godine, što ukazuje na smanjivanje prestanaka rada radnika 

kod poslodavaca. 

Prestanak rada radnika većinom je bio uzrokovan istekom ugovora o radu na određeno vrijeme (u 
53,4% slučajeva), dok su ostali razlozi zastupljeni u znatno manjem opsegu – sporazumni prekid 

radnog odnosa (15,2%), otkaz od strane poslodavca (15,0%), otkaz od strane radnika (10,6%), 

umirovljenje (4,8%), smrt (0,5%) i neki drugi razlozi (0,4%). 

U usporedbi s prethodnom godinom, viši je udio prestanaka rada zbog otkaza od strane radnika 

(za 5,1 postotni bod) i umirovljenja (za 1,9 postotni bod), dok je zabilježeno nešto manje 

prestanaka rada zbog otkaza od strane poslodavca (za 4,2 postotna boda) te zbog isteka ugovora 

o radu na određeno vrijeme (za 2,1 postotni bod). 

U usporedbi s RH, viši je udio prestanaka rada zbog otkaza od strane poslodavca (za 5,0 postotnih 

bodova) i zbog otkaza od strane radnika (za 3,2 postotna boda), dok je zabilježeno nešto manje 

prestanaka rada zbog sporazumnog raskida ugovora o radu (za 6,9 postotnih bodova) te ostalih 

razloga (za 2,7 postotna boda). 

 

Tablica 11. Broj i struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 2014. godine 
prema sektoru vlasništva poslodavca 
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UKUPNO 2013. 19,2 5,5 16,5 55,5 2,9 0,4 0,1 

UKUPNO 2014. 15,0 10,6 15,2 53,4 4,8 0,5 0,4 

Sektor vlasništva 

Privatno 15,7 11,8 14,5 54,6 2,6 0,4 0,4 

Državno ili javno 10,0 3,1 21,2 43,6 20,5 1,4 0,2 

Ostalo 16,9 6,5 9,1 67,5 0,0 0,0 0,0 

Ukupno RH 10,0 7,4 22,1 51,8 5,1 0,5 3,1 

 

Promatrano prema djelatnostima, istek ugovora o radu na određeno vrijeme najzastupljeniji je 

razlog prestanka rada u poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (u 88,7% slučajeva) i trgovini na veliko 

i na malo (77,2%). Sporazumni raskid ugovora o radu najzastupljeniji je kod ostalih uslužnih 
djelatnosti (49,1%) i stručnih, znanstvenih i tehničkih djelatnosti (41,8%), otkaz od strane 

poslodavaca u prerađivačkoj industriji (32,3%), ostalim uslužnim djelatnostima (19,3%)  i 

građevinarstvu (16,5%), a otkaz od strane radnika u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane (24,4%) i građevinarstvu (19,4%). Odljev radnika kroz umirovljenje je učestaliji 
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oblik prestanka rada u javnoj upravi i obrani (36,8%), djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne 

skrbi (27,3%) i obrazovanju (13,7%), a smrt je najzastupljenija u javnoj upravi i obrani (5,3%). 

 
 

NAČIN TRAŽENJA I POTEŠKOĆE PRI ZAPOŠLJAVANU RADNIKA 
 
Način traženja radnika za zapošljavanje 
U 2014. godini je 66,5% anketiranih poslodavaca tražilo radnike što je manje za 9,7 postotnih 

bodova u odnosu na iskaze iz 2013. godine, ali još uvijek više za 2,9 postotnih bodova u odnosu 

na prosjek RH. Zaposlenike su nešto rjeđe tražili poslodavci iz privatnog sektora (63,9%) te mikro 

poslodavci (57,0%) iz svih sektora vlasništva. 

Prilikom traženja radnika za zapošljavanje poslodavci nerijetko istovremeno koriste više načina 

traženja. Stoga su poslodavci koji su tražili radnike mogli označiti više odgovora. 
Od poslodavaca koji su tražili radnike najveći broj, njih 183 ili 78,2% izjasnio se da su, između 

ostalog, radnike tražili posredovanjem Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. Nakon posredovanja 

Zavoda, poslodavci u velikoj mjeri koriste osobna poznanstva (68 ili 29,1%) kao način traženja 

radnika, te uvid u vlastitu bazu životopisa (65 ili 27,8%). Nadalje, značajan broj poslodavaca 
zapošljavao je radnike oglašavanjem na Internetu (58 ili 24,8%), a slijedi traženje kandidata za 

zapošljavanje među osobama koje su ranije bile zaposlene kod poslodavca (54 ili 23,1%), traženje 
kandidata za zapošljavanje među osobama koje su kod poslodavca bile na praksi, naukovanju ili 

stručnom osposobljavanju (31 ili 13,2%) i oglašavanje u ostalim medijima (28 ili 12,0%). Izuzetno 

malo poslodavaca tražilo je radnike putem obrazovne institucije (5 ili 2,1%) te koristilo usluge 

privatnih agencija za zapošljavanje (2 ili 0,9%). 

 
Grafikon 1. Struktura načina traženja radnika za zapošljavanje, u % 
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U usporedbi s RH, na području KKŽ je viši udio poslodavaca koji traže radnike posredovanjem 

Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje (za 4,6 postotnih bodova) i među osobama koje su bile kod 
poslodavaca na praksi, naukovanju ili stručnom obrazovanju (za 0,8 postotnih bodova), dok je niži 

udio kod ostalih načina traženja radnika, a značajnija razlika je kod oglašavanja na internetu (za 

7,6 postotnih bodova), putem osobnih poznanstava (za 3,0 postotna boda) te među osobama koje su 

bile ranije zaposlene kod poslodavca (za 2,7 postotna boda). 

 
Poslodavci iz privatnog sektora vlasništva radnike traže najčešće putem posredovanja HZZ-a, 

putem osobnih poznanstava i uvidom u vlastitu bazu životopisa. Poslodavci iz državnog ili javnog 

sektora radnike češće traže posredovanjem HZZ-a i oglašavanjem na internetu, a dosta je 

zastupljeno i oglašavanje u ostalim medijima te među osobama koje su ranije bile zaposlene kod 

poslodavca. 

 

Poteškoće s pronalaženjem potrebnih radnika 
Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca, na pitanje o poteškoćama prilikom pronalaženja 
potrebnih radnika u 2014. godini, 54 ili četvrtina poslodavaca dala je potvrdan odgovor, što 

predstavlja porast za skoro 7 postotnih bodova u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na 

prosjek RH (29,1%) kod nas je ipak manje poslodavaca imalo poteškoća s pronalaženjem radnika. 

Prema danim odgovorima poslodavaca proizlazi da su se s poteškoćama u zapošljavanju radnika 

podjednako susretali poslodavci privatnog (25,2%) i javnog sektora (23,4%), a nešto rjeđe su ih 

imali mikro poslodavci privatnog vlasništva (22,8%). 

 

Tablica 12. Poslodavci koji su tražili radnike i koji su imali poteškoća pri 
pronalaženju radnika tijekom 2014. godine 

 
Poslodavci koji su tražili 

radnike u prethodnoj godini 
Poslodavci s poteškoćama 

pri traženju radnika 

 Broj Udio %* Broj Udio %** 

Ukupno 2013. 256 76,2 44 18,6 

Ukupno 2014. 234 66,5 54 25,4 

Sektor vlasništva: 

Privatno 156 63,9 35 25,2 

Državno ili javno 68 72,3 15 23,4 

Ostalo 10 71,4 4 40,0 

Ukupno 2014. RH 5.704 63,6 1.555 29,1 

* Odnosi se na sve poslodavce koji su sudjelovali u istraživanju/ ** Odnosi se na poslodavce koji su odgovorili na pitanje  

 

S poteškoćama pri pronalaženju radnika najčešće su se sretali poslodavci iz građevinarstva 
(39,1%), ostalih uslužnih djelatnosti (37,5%), djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 

(35,3%), obrazovanja (34,4%) te iz djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 
(33,3%), dok su se s problemima rijetko sretali poslodavci iz javne uprave i obrane (5,3%) i 

prerađivačke industrije (7,1%). 

 

Razlozi poteškoća pri zapošljavanju radnika 
Uzimajući u obzir samo poslodavce koji su iskazali poteškoće sa pronalaženjem radnika, ovdje 
prikazujemo strukturu problema s kojima se susreću prilikom pronalaženja radnika (poslodavci su 

mogli označiti više odgovora). 
Od poslodavaca koji su iskazali problem s pronalaženjem radnika, u 68,5% slučajeva poteškoću 

je predstavljao nedostatak kandidata s traženom razinom obrazovanja. Problem je češći u 
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državnom ili javnom sektoru (86,7%), a rjeđi u privatnom sektoru (60,0%). Slijedeći razlog 

poteškoća je nedostatak radnika s traženim radnim iskustvom (35,2%), i to poglavito kod 
poslodavaca u privatnom sektoru (48,6%). Nedostatak kandidata s prikladnim obrazovnim 

smjerom/programom navodi se u 29,6% slučajeva, a najčešće ga kao problem identificiraju 
poslodavci javnog sektora. Nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata (16,7%) puno češće 

iskazuju poslodavci iz privatnog sektora.  

Nedostatak kandidata koji su spremni raditi za ponuđenu plaću je kao problem navelo 14,8% 

poslodavaca koji su imali problema s nalaženjem radnika, a nedostatak kandidata s potrebnim 
„mekim“ vještinama kao što su komunikativnost, timski rad i slično kao problem je iskazalo 9,3% 

poslodavaca. Poslodavci se rijetko susreću s nedostatkom radnika s traženim znanjem stranog 
jezika (5,8%), a nedostatak radnika s potrebnim certifikatom ili licencom i nedostatak radnika s 

traženim znanjem rada na računalu nisu identificirani kao problemi pri zapošljavanju. 

 
Grafikon 2. Zastupljenost pojedinih razloga poteškoća pri zapošljavanju radnika, u % 

 

 
 
Usporedimo li razloge poteškoća s državnom razinom, možemo vidjeti da je naša županija dosta 

iznad prosjeka RH što se tiče nedostatka kandidata s traženom razinom obrazovanja (68,5% KKŽ, 
49,5% RH), dok je ispod prosjeka RH za sve ostale poteškoće, a najviše kod nezainteresiranosti i 

nemotiviranosti kandidata (16,7% KKŽ, 26,8% RH) i nedostatka kandidata s traženim radnim 
iskustvom (35,2% KKŽ, 43,5% RH). 
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PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE  I POTENCIJALNI VIŠKOVI RADNIKA U 
2015. GODINI 

 
Planirano zapošljavanje u 2015. godini 
Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 52,3% je prognoziralo da će u 2015. godini zapošljavati 

nove radnike, a obim najavljenog zapošljavanja temeljem ugovora o radu na razini populacije 

iznosi 2.234 osobe. U odnosu na prethodnu godinu namjeru zapošljavanja najavilo je 3,9% 
poslodavaca više, ali je planirani broj novozaposlenih nešto manji (za 214 osoba). Navedeni broj 

radnika predstavlja stopu planiranog zapošljavanja (postotak u odnosu na ukupni broj zaposlenih 
kod anketiranih poslodavaca) od 9,3%, koja je u odnosu na 2014. godinu manja za 1 postotni bod. 

Ovaj je broj, kao i svake godine, bitno manji od zapošljavanja koje će poslodavci stvarno realizirati. 

U odnosu na RH, u KKŽ nešto malo veći postotak poslodavaca planira novo zapošljavanje, a stopa 

planiranog zapošljavanja nešto je viša u RH nego u KKŽ (za 3,6 postotnih bodova). 
 

Tablica 13. Namjera zapošljavanja u tekućoj godini i ukupno planirano zapošljavanje 

 Namjera 

zapošljavanja u 
tekućoj godini* 

Planirano 

ukupno 

zapošljavanje 

Stopa planiranog 

zapošljavanja 

Ukupno AP 2014. 48,4% 2.448 10,3% 

Ukupno AP 2015. 52,3% 2.234 9,3% 

Sektor vlasništva 

Privatno 50,0% 1.791 10,1% 

Državno ili javno 58,5% 315 5,3% 

Ostalo 50,0% 128 33,8% 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 

Mikro – do 9 zaposlenih 43,9% 1.031 24,2% 

Mali – 10 do 49 zaposlenih 62,7% 398 10,6% 

Srednji – 50 do 249 zaposlenih 54,5% 151 4,7% 

Veliki – 250 i više zaposlenih 66,7% 211 3,2% 

Ukupno 2015. RH 48,4% 164.369 12,9% 

* Odnosi se na sve poslodavce koji su sudjelovali u istraživanju.  
 

Valja napomenuti kako je realizirano novo zapošljavanje bilo znatno učestalije i obimnije od 

najavljenog u svim do sada provedenim anketama poslodavaca, odnosno da poslodavci s oprezom 

iskazuju svoje potrebe, te da je ove brojke uputno tumačiti kao mjeru optimizma poslodavaca u 

pogledu zapošljavanja, koju je valjano usporediti ne sa realiziranim zapošljavanjem, već sa 
namjerama zapošljavanja u ranijim godinama. 

Novo zapošljavanje nešto češće planiraju poslodavci u državnom ili javnom sektoru (58,5%) nego 

u privatnom sektoru (50,0%) i kod ostalih vrsta vlasništva (50,0%), ali s puno manjim planiranim 

zapošljavanjem (stopa planiranog zapošljavanja 5,3%) u odnosu na postojeći broj zaposlenih. S 
druge strane, obujam planiranog zapošljavanja u privatnom sektoru je skoro dvostruko veći 

(10,1%), a kod poslodavaca u ostalim oblicima vlasništva nadilazi trećinu broja postojećih 
zaposlenih (33,8%). 

Gledano prema veličini poslovnih subjekata u privatnom sektoru novo zapošljavanje u 2015. godini 
u većoj mjeri planiraju mikro poslodavci kod kojih stopa odnosno udio planiranog zapošljavanja u 

njihovoj ukupnoj zaposlenosti iznosi 24,2%. Znatno niže stope planiranog zapošljavanja s obzirom 
na trenutni broj zaposlenih predviđaju mali (10,6%), srednji (4,7%) i veliki (3,2%) poslodavci.  
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Struktura planiranog zapošljavanja prema područjima djelatnosti 
Potrebe za novim zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz svih područja djelatnosti, a promatrano 

u apsolutnim vrijednostima najviše radnika moglo bi se zaposliti u građevinarstvu (562 ili 25,2%), 
prerađivačkoj industriji (287 ili 12,8%), trgovini na veliko i malo (286 ili 12,8%) te poljoprivredi, 

šumarstvu i ribarstvu (212 ili 9,5%). 
Uzimajući u obzir odnos broja planiranoga zapošljavanja i ukupnoga broja zaposlenih u pojedinim 

djelatnostima krajem godine, stope novoga zapošljavanja u 2015. godini iznad županijskog 
prosjeka (9,3%), prognozirane su u ovim područjima: građevinarstvo (31,4%), poljoprivreda, 

šumarstvo i ribarstvo (28,4%), ostale uslužne djelatnosti (25,2%), djelatnosti pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja hrane (21,7%) te stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti (10,2%). 

 
Struktura planiranog zapošljavanja prema ispostavama 
Prema planiranju anketiranih poslodavaca, najveći se utežani broj planiranog zapošljavanja odnosi 
na poslodavce s područja Ispostave Koprivnica (987 ili 44,2%), zatim s područja Ispostave Križevci 

(751 ili 33,6%) te najmanje s područja Ispostave Đurđevac (496 ili 22,2%). 

 

Tablica 14. Namjera zapošljavanja u tekućoj godini i ukupno planirano zapošljavanje 
prema Ispostavama 

ISPOSTAVA 
Namjera zapošljavanja u 

tekućoj godini 

Planirano ukupno 

zapošljavanje 

Stopa planiranog 

zapošljavanja 

Đurđevac 51,4% 496 20,3% 

Koprivnica 51,4% 987 6,6% 

Križevci 54,6% 751 11,1% 

UKUPNO: 52,3% 2.234 9,3% 

 

Ako promatramo stopu planiranog zapošljavanja vidimo da su planovi zapošljavanja iznad 

prosjeka KKŽ za Ispostave Đurđevac (20,3%) i Križevci (11,1%), dok je niža stopa planiranog 
zapošljavanja kod poslodavaca s područja Ispostave Koprivnica (6,6%).  

 

Struktura planiranog zapošljavanja prema vrsti zapošljavanja i razini obrazovanja 
Većina se planiranog zapošljavanja u 2015. godini od 72,2% (1.613 radnika) predviđa na određeno 
vrijeme, što je nešto niže u odnosu na prosjek RH (78,8%). 21,1% planiranog zapošljavanja na 

određeno vrijeme čine sezonski poslovi, čime sezonsko zapošljavanje sudjeluje sa 15,3% u 
ukupno planiranom zapošljavanju. Sezonsko zapošljavanje je u našoj županiji znatno niže u 

odnosu na prosjek RH (32,7%) kojeg povećavaju jadranske županije sa svojim zapošljavanjem u 

turističkoj sezoni. 

U odnosu na prošlu godinu, zapošljavanje na određeno vrijeme je za 0,6 postotnih bodova veće 

od iskazanog zapošljavanja u prethodnoj godini, a ujedno je manji i udio sezonskog zapošljavanja 

u ukupno planiranom zapošljavanju za 1,4 postotna boda. 

 

Promatrajući planirano zapošljavanje radnika kod anketiranih poslodavaca prema razinama 
obrazovanja, najveća potražnja se predviđa za radnicima sa srednjom školom, i to 839 osoba ili 

37,6% sa trogodišnjom te 644 osobe ili 28,9% sa četverogodišnjom školom. Udjeli planiranog 

zapošljavanja drugih razina obrazovanja znatno su niži i kreću se od 4,7% (preddiplomski 

studij/viša škola), preko 13,9% (diplomski studij/fakultet, akademija), do 14,9% (nezavršena ili 
završena osnovna škola).  
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Tablica 15. Struktura planiranog zapošljavanja u 2015. godini prema vrsti zapošljavanja i 
razini obrazovanja te sektoru vlasništva poslodavca 
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UKUPNO AP 2014. 2.448 28,4 71,6 16,7 14,1 39,5 30,8 5,5 10,2 

UKUPNO AP 2015. 2.234 27,8 72,2 15,3 14,9 37,6 28,9 4,7 13,9 

Sektor vlasništva 

Privatno 1.791 29,2 70,8 15,3 13,7 44,2 30,9 3,5 7,6 

Državno ili javno 315 31,0 69,0 19,9 18,1 5,7 23,2 7,0 46,0 

Ostalo 128 0,0 100,0 3,1 23,8 23,8 14,6 15,4 22,3 

UKUPNO RH 164.369 21,2 78,8 41,4 11,2 30,5 42,2 5,8 10,2 

 
U usporedbi s 2014. godinom jedino je malo povećan udio planiranog zapošljavanja radnika visoke 

razine obrazovanja (za 3,7 postotnih bodova) i za radnike sa nezavršenom i završenom osnovnom 

školom (za 0,8 postotnih bodova), dok je kod ostalih razina obrazovanja u sličnoj mjeri zabilježeno 
smanjenje projekcije potražnje. 

U usporedbi s RH, na području KKŽ je bitno smanjen udio planiranog zapošljavanja za radnike s 

četverogodišnjom srednjom školom (za 13,3 postotna boda), a povećan udio zapošljavanja za 

radnike s trogodišnjom srednjom školom (za 7,1 postotni bod), za radnicima bez srednje škole i za 

radnike s diplomskim studijem (za 3,7 postotna boda), dok kod preddiplomskog studija nema 

značajnog odstupanja (-1,1 postotni bod). 

Prema vlasništvu, privatni sektor planira najviše zapošljavati radnike sa srednjom školom do 3 

godine (44,2%), državni ili javni sektor planira zapošljavanje najviše radnika s diplomskim studijem 

(46,0%), dok poslodavci iz ostalih oblika vlasništva planiraju podjednako zapošljavanje radnika bez 

srednje škole, sa srednjom školom u trajanju do 3 godine te sa diplomskim studijem. 

 
Struktura planiranog zapošljavanja prema zanimanjima 
Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odabrati pet zanimanja za 

kojim će u narednoj godini imati najveće potrebe, zajedno s pripadajućim brojem radnika. U tablici 
u nastavku je prikazana projekcija potreba na razini populacije za pojedine rodove zanimanja, a 

unutar svakog roda prikazano je pet pripadajućih skupina zanimanja za kojima je iskazana najveća 
potražnja. Prikazane su skupine zanimanja sa projiciranom potražnjom od 10 i više osoba. 

 

 

Tablica 16. Planirano zapošljavanje u 2015. godini prema rodovima i skupinama zanimanja 
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(2) Znanstvenici, inženjeri i stručnjaci 429 
5322. Djelatnici za zdravstvenu i 
socijalnu skrb u kući 

9 

2631. Ekonomski stručnjaci 56 
(7) Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji 

577 
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Tablica 16. Planirano zapošljavanje u 2015. godini prema rodovima i skupinama zanimanja 

Rodovi/skupine zanimanja NKZ-a 
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2221. Glavni medicinski tehničari/sestre 
opće njege 

40 7112. Zidari i srodna zanimanja 142 

2352. Stručnjaci edukacijsko-
rehabilitacijskog profila 

39 7115. Tesari i građevinski stolari 140 

2250. Veterinari 37 
7231. Mehaničari i monteri motornih 
vozila 

45 

2211. Liječnici opće prakse 30 7126. Instalateri i monteri cjevovoda 41 

(3) Tehničari i stručni suradnici/stručne 
suradnice 

187 7213. Limari i srodna zanimanja 34 

3240. Veterinarski tehničari, asistenti 34 
(8) Rukovatelji postrojenjima i 
strojevima, industrijski proizvođači i 
sastavljači proizvoda 

118 

3112. Tehničari za arhitekturu, 
građevinarstvo, geodeziju i srodna 
zanimanja 

27 8321. Vozači motocikala 41 

3113. Tehničari za elektrotehniku i srodna 
zanimanja 

21 
8342. Rukovatelji građevinskim i 
sličnim strojevima 

19 

3512. Tehničari informacijske i 
komunikacijske tehnologije za podršku 
korisnicima 

20 
8322. Vozači osobnih vozila, taksija i 
lakih dostavnih vozila 

16 

3313. Ekonomisti i voditelji dijelova 
računovodstva 

20 
8343. Rukovatelji dizalicama i sličnim 
uređajima 

10 

(4) Administrativni službenici 56 8332. Vozači teretnih vozila i kamiona 10 

4311. Službenici u knjigovodstvu 28 (9) Jednostavna zanimanja 441 

4110. Uredski službenici za opće poslove 19 
9214. Radnici za jednostavne 
vrtlarske i hortikulturne radove 

172 

(5) Uslužna i trgovačka zanimanja 460 
9629. Djelatnici jednostavnih 
zanimanja, d. n. 

102 

5131. Konobari 186 9313. Radnici u visokogradnji 51 

5223. Prodavači u trgovinama 116 9312. Radnici u niskogradnji 40 

5120. Kuhari 81 
9329. Jednostavna zanimanja u 
prerađivačkoj industriji, d. n. 

31 

5141. Frizeri 39   

 
 
Očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine 
Anketiranjem poslodavaca nastojali smo utvrditi i očekivanja poslodavaca u pogledu promjena u 
zaposlenosti na kraju 2015. godine u odnosu na 2014. godinu, te koji su razlozi promjene broja 

zaposlenih, bilo da se radi o očekivanom povećanju ili smanjenju broja  radnika. Na postavljeno 

pitanje je odgovorilo 338 poslodavaca, odnosno 96,0% od ukupnog broja anketiranih. 

Prema strukturi odgovora, 38,2% poslodavaca ne očekuje promjenu broja zaposlenih, nešto više 
od trećine (34,6%) očekuje rast broja zaposlenih, oko petine (21,3%) ih ne može procijeniti, dok 

se preostali udio odnosi na poslodavce koji očekuju smanjenje broja zaposlenih (5,3%) ili 

zatvaranje poslovnog subjekta (0,6%).  

Uspoređujući rezultate istraživanja o očekivanoj promjeni broja zaposlenih na kraju 2015. u odnosu 
na 2014. godinu s rezultatima iz prethodne godine, možemo vidjeti kako po svim promatranim 

kategorijama nije došlo do značajnih promjena. Očekivanje povećanja broja radnika u porastu je 

za 1,5 postotnih bodova, a opcija odgovora ne zna/nema procjenu za 2,5 postotna boda, dok je 

smanjen udio odgovora kod poslodavaca koji ne očekuju promjene (za 3,4 postotna boda) i kod 
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poslodavaca koji očekuju smanjenje broja radnika ili zatvaranje obrta ili poduzeća (za 0,6 postotnih 

bodova). 

 

Tablica 17. Očekivane promjene broja zaposlenih radnika kod poslodavaca na kraju 2015. 
godine prema sektoru vlasništva poslodavca 

 

Anketirani 
poslodavci 

koji su 
odgovorili na 

pitanje 

Od toga, % 

Očekuju 
povećan 

broj radnika 

Očekuju 
smanjen broj 

radnika/ 
zatvaranje 

obrta ili 
poduzeća 

Ne očekuju 
promjenu 

broja 
zaposlenih 

Ne zna/ 
nema 

procjenu 

UKUPNO AP 2014. 356 33,1 6,5 41,6 18,8 

UKUPNO AP 2015. 338 34,6 5,9 38,2 21,3 

Sektor vlasništva  

Privatno 232 37,5 5,2 35,8 21,6 

Državno ili javno 92 28,3 6,5 43,5 21,7 

Ostalo 14 28,6 14,3 42,9 14,3 

UKUPNO RH 8.137 28,4 8,4 43,1 20,1 

 
Određene razlike u očekivanim promjenama vidljive su i obzirom na sektor vlasništva. Tako 

poslodavci u privatnom sektoru u najnižem udjelu (5,2%) očekuju smanjenje broja radnika, a po 
pitanju očekivanog povećanja broja radnika iznadprosječno (37,5%) predviđaju zapošljavanja, što 

je bio slučaj i prošle godine. Državni ili javni sektor ima iznadprosječnu stopu (43,5%) da ne očekuju 

promjene broja zaposlenih, oko prosjeka su kada se očekuje smanjenje broja radnika (6,5%), a 

ispodprosječnu stopu (28,3%) u slučaju povećanja broja radnika. 
 

Sumarno, poslodavci ove godine očekuju povećanje broja zaposlenih za 898 radnika odnosno 
5,3%, što je nešto bolji pokazatelj nego prošle godine, kada je očekivani rast bio 3,4%. Očekivano 

povećanje broja radnika u 2015. godini na razini RH od 4,5% je nešto manje nego na području 
Koprivničko-križevačke županije. 

 

Tablica 18. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. 
godine prema područjima djelatnosti 
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UKUPNO 2014. 17.214 1.291 698 593 3,4 

UKUPNO 2015. 16.824 1.188 290 898 5,3 

Sektor vlasništva 

Privatno 12.581 1.019 262 757 6,0 

Državno ili javno 3.904 113 18 95 2,4 

Ostalo 339 56 10 46 13,6 

 

Promatrajući sektor vlasništva, u privatnom sektoru očekuje se povećanje broja zaposlenih iznad 
prosjeka, i iznosi 6,0%, dok je očekivano povećanje kod državnog ili javnog sektora dosta manje 
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(2,4%). Iako se kod organizacija ostalih oblika vlasništva očekuje veći porast (13,6%), iste udjelom 

u ukupnoj zaposlenosti čine svega 2,0%, pa stoga najavljeni rast ovog sektora ne može značajno 
doprinijeti rastu ukupne zaposlenosti na razini županije. 

 
Struktura promjena u zaposlenosti prema djelatnostima 
Poslodavci skoro svih djelatnosti (izuzev opskrbe vodom; uklanjanja otpadnih voda, gospodarenja 

otpadom te djelatnosti sanacije okoliša, gdje se očekuje pad zaposlenosti od 2,2%) očekuju 

povećanje broja zaposlenih radnika tijekom 2015. godine. Znatnije postotno povećanje (kod 
zastupljenijih djelatnosti na području Koprivničko-križevačke županije) iskazano je kod 

poslodavaca iz djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (za 22,7%), 

građevinarstva (za 18,0%), te ostalih uslužnih djelatnosti (za 11,8%).  

 
Tablica 19. Broj i postotak očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine  

prema djelatnostima 
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 697 57 9 48 6,9 

Rudarstvo i vađenje 4 1 0 1 25,0 

Prerađivačka industrija 7.078 232 188 44 0,6 

Opskrba el. energijom, plinom, parom i klimatizacija 245 9 0 9 3,7 

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije 
okoliša 

181 6 10 -4 -2,2 

Građevinarstvo 997 215 36 179 18,0 

Trgovina na veliko i malo, popravak mot. vozila i 
motocikala  

1.698 151 8 143 8,4 

Prijevoz i skladištenje 274 22 0 22 8,0 

Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

699 159 0 159 22,7 

Informacije i komunikacije 108 13 0 13 12,0 

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 34 0 0 0 0,0 

Poslovanje nekretninama 40 28 0 28 70,0 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 955 105 0 105 11,0 

Administrativne i pomoćne uslužne djel. 181 23 0 23 12,7 

Javna uprava i obrana; obvezno soc. osig. 706 15 9 6 0,8 

Obrazovanje 1.863 61 1 60 3,2 

Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 626 29 11 18 2,9 

Umjetnost, zabava i rekreacija 108 5 0 5 4,6 

Ostale uslužne djelatnosti 330 57 18 39 11,8 

UKUPNO 16.824 1.188 290 898 5,3 

 
 
Razlozi povećanja odnosno smanjenja broja zaposlenih radnika 
U slučajevima kada su poslodavci najavili povećanje odnosno smanjenje broja radnika 

istraživanjem su ispitani i razlozi za promjenu broja radnika kroz nekoliko kategorija: gospodarski 
razlozi (kao npr. širenje ili gubitak tržišta), organizacijski (reorganizacija, restrukturiranje, pripajanje 

ili izdvajanje određenih jedinica) i tehnički (promjena proizvodnje, radnog procesa, uvođenje nove 
tehnologije). 
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Gospodarski razlozi najčešće se navode kao uzroci povećanja odnosno smanjenja broja 

zaposlenih. Od 117 poslodavaca koji predviđaju povećanje broja radnika, njih 60,4% ukazuje na 

gospodarske razloge u vidu širenja tržišta, dok 33,0% poslodavaca navodi organizacijske razloge. 

Tehničke razloge kao uzrok povećanja broja zaposlenih navodi 17,9% poslodavaca. 

Od 18 poslodavaca koji predviđaju smanjenje broja radnika, njih 50,0% ukazuje na organizacijske 

razloge, a u malo manjoj mjeri navode gospodarske poteškoće u vidu gubitka tržišta (44,4%) kao 

i tehničke razloge koje znatno rjeđe navode kao razlog smanjivanja broja radnika (16,7%). 

 

Na razini RH, kod očekivanog povećanja broja radnika veći je udio gospodarskih razloga (67,5%), 

a manji je udio organizacijskih (26,0%) i tehničkih razloga (16,4%), dok je kod očekivanog 
smanjenja broja radnika malo manji udio gospodarskih razloga (42,1%), a značajnije manji udio 

organizacijskih (41,5%) i tehničkih razloga (5,9%). 

 

Potencijalni viškovi radnika 
S obzirom na potrebu zbrinjavanja i preventivnih aktivnosti vezanih uz potencijalni višak radnika, 
ovo je važno pitanje za djelovanje HZZ-a. Stoga su poslodavci mogli procijeniti hoće li u tekućoj 

godini imati radnika koji će predstavljati višak.  
U anketi poslodavaca 2015. godine 72,3% poslodavaca iskazalo je kako ne očekuje viškove 

zaposlenih, što je nešto povoljnije u odnosu na iskaze iz prethodne godine (za 7,5 postotnih 

bodova). Većina poslodavaca koji očekuju viškove, vide to kao rizik za sve zaposlenike (24,8%), a 

tek manjina (2,8%) ističe pojedina zanimanja kao posebno izložena riziku.  

Na nacionalnoj razini u anketi poslodavaca 2015. nešto je više poslodavaca koji ne očekuju viškove 

zaposlenih (74,3%), a nešto manje poslodavaca koji očekuju viškove i smatraju da svi zaposlenici 

imaju sličan rizik da postanu višak (23,7%). 

 
Tablica 20. Radnici koji bi tijekom 2015. godine mogli postati višak  

prema sektoru vlasništva poslodavaca 

 

Nije vjerojatno 
da će se 

zaposlenici bilo 
kojeg zanimanja 

pojaviti kao 
višak 

Svi zaposlenici imaju 
sličan rizik da 

postanu višak, bez 
obzira na zanimanje 

Posebno su 
izloženi radnici u 

pojedinim 
zanimanjima 

UKUPNO 2014. 79,8 18,2 2,0 

UKUPNO 2015. 72,3 24,8 2,8 

Sektor vlasništva 

Privatno ili pretežito privatno 67,0 31,9 1,1 

Državno ili javno 85,1 9,2 5,7 

Ostalo 61,5 30,8 7,7 

 
Mogućnost pojave viškova za sve zaposlenike bez obzira na zanimanje izraženija je kod 
poslodavaca u privatnom sektoru (31,9%) i ostalim oblicima vlasništva (30,8%) nego u državnom 

ili javnom sektoru (9,2%). 
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SURADNJA S HRVATSKIM ZAVODOM  ZA ZAPOŠLJAVANJE 
 

 

U Anketi poslodavaca 2015. poslodavci su upitani o korištenju usluga Zavoda u 2014. godini i o 
namjeri korištenja navedenih usluga u 2015. godini. Ukupno je 221 poslodavac (64,6% od svih 

poslodavaca koji su odgovorili na ovo pitanje) izjavio da je pri traženju i zapošljavanju radnika 
koristio barem jednu uslugu HZZ-a. Udio takvih poslodavaca povećao se u odnosu na prošlu 

godinu za 2,6 postotnih bodova. Na razini RH 61,7% od ukupno anketiranih je izjavilo da su pri 

traženju i zapošljavanju radnika koristili usluge HZZ-a, a njihov udio se neznatno povećao u odnosu 

na prošlu godinu (0,8 postotnih bodova). 

Najveći broj poslodavaca koristio je uslugu objave potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a, u 

dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči HZZ-a (61,2%), gdje se bilježi porast od 1,9 
postotnih bodova u odnosu na 2013. godinu. Dalje, uslugu korištenja mjera za poticanje 

zapošljavanja (sufinanciranje zapošljavanja ili obrazovanja radnika, stručno osposobljavanje za rad 
bez zasnivanja radnog odnosa, javni radovi, očuvanje radnih mjesta, stalni sezonac) koristilo je 

49,0% poslodavaca, dosta manji udio nego u 2013. godini (pad 6,3 postotna boda). Treća veća 
skupina poslodavaca (38,6%) koristila je uslugu ciljanog posredovanja (upućivanje odgovarajućih 
kandidata na slobodna radna mjesta od strane savjetnika HZZ-a). Navedena usluga doživjela je i 

najveći porast u odnosu na 2013. godinu (porast za 2,4 postotna boda). Ostale usluge poslodavci su 

koristili u manjoj mjeri: predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta nezaposlenim osobama u 

prostorijama HZZ-a ili na Sajmu poslova (14,5%; pad 6,0 postotnih bodova); profesionalna selekcija 

kandidata za zapošljavanje (psihologijsko testiranje i intervju) (8,8%, porast 1,9 postotna boda); 

stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika (3,9%; pad 0,4 postotna boda) i na kraju ostale usluge 

(3,3%, pad za 4,2 postotna boda) koje uglavnom uključuju različite vrste informiranja i partnersku 

suradnju. 

 

Ako usporedimo odgovore o korištenju usluga HZZ-a s RH, primjećujemo da na području KKŽ 
postoje značajne razlike u korištenju usluga korištenja mjera za poticanje zapošljavanja (49,0% 

naspram 38,9% na razini RH) i ciljanog posredovanja (38,6% naspram 30,1%), dok se kod ostalih 

usluga odstupanje kreće od +0,4 postotnih bodova do +4,2 postotna boda. 

 

Tablica 21. Učestalost korištenja pojedinih usluga HZZ-a prema veličini i sektoru vlasništva 
poslodavca 
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UKUPNO 2013. 59,3 21,5 36,2 6,9 4,3 55,3 7,5 

UKUPNO 2014. 61,2 14,5 38,6 8,8 3,9 49,0 3,3 

Sektor vlasništva 

Privatno ili pretežito privatno 54,4 15,3 36,1 4,0 4,5 37,4 4,5 

Državno ili javno 80,5 13,5 45,5 21,6 2,7 78,6 0,0 

Ostalo 46,2 8,3 38,5 8,3 0,0 38,5 0,0 

Ukupno RH 57,0 10,3 30,1 6,4 3,5 38,9 2,9 
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Sve usluge Zavoda češće koriste poslodavci državnog ili javnog sektora (87,1%) nego privatnog 

(57,0%) i ostalih oblika vlasništva (42,9%), a nešto rjeđe ih koriste mikro (49,3%) i srednji (54,5%) 

poslodavci.  

 

Tablica 22. Namjera korištenja usluga Zavoda u 2015. godini, % 

Vrsta usluge 

Namjera korištenja u 2015. 
Namjera 

kontinuiteta 
korištenja Namjeravam 

koristiti 
Ne mogu 
procijeniti 

Ne 
namjeravam 

koristiti 

Objava potrebe za radnikom  na web stranici HZZ-a, 
u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj 
ploči HZZ-a 

56,3 32,6 11,1 73,1 

Predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta 
nezaposlenim osobama u prostorijama HZZ-a ili na 
Sajmu poslova HZZ-a 

14,7 42,7 42,7 76,3 

Ciljano posredovanje – upućivanje odgovarajućih 
kandidata na slobodna radna mjesta od strane 
savjetnika HZZ-a 

37,5 43,1 19,4 68,5 

Profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje 
(psihologijsko testiranje i intervju) 

11,7 45,3 43,1 56,0 

Stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika 6,6 38,2 55,1 45,5 

Korištenje mjera za poticanje zapošljavanja 55,2 32,1 12,7 73,9 

 

Ukoliko se promatra namjera korištenja pojedinih usluga u 2015. godini, najveći udio poslodavaca 

(koji su odgovorili na pitanje) namjerava koristiti objavu potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a, 

u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči HZZ-a (56,3%). Također, ako se promatra 

namjera daljnjeg korištenja usluga od strane poslodavaca koji su već koristili uslugu objave oglasa 
u 2014. godini, 73,1% prošlogodišnjih korisnika namjerava koristiti uslugu oglašavanja i ove godine. 

Sljedeća najzastupljenija usluga koju poslodavci namjeravaju koristiti su mjere za poticanje 

zapošljavanja (55,2%), a njih namjerava i ubuduće koristiti 73,9% poslodavaca. Najmanje 

zastupljena usluga koju poslodavci namjeravaju koristiti u 2015. godini je usluga stručne pomoći kod 
zbrinjavanja viška radnika (6,6%). 

Ako usporedimo odgovore o korištenju usluga HZZ-a s RH, na području KKŽ je kod svih usluga 

veći udio poslodavaca koji namjeravaju koristiti usluge i u 2015. godini, a li s druge strane namjera 

kontinuiteta korištenja usluga je nešto manja. 
Značajnije razlike u korištenju pojedinih usluga između RH i KKŽ postoje kod korištenja mjera za 

poticanje zapošljavanja (RH 47,4%, KKŽ 55,2%) i kod ciljanog posredovanja (RH 30,4%, KKŽ 
37,5%), dok se ostale usluge namjeravaju podjednako koristiti. Što se tiče namjere kontinuiteta 

korištenja usluga, značajna razlika je kod profesionalne selekcije kandidata za zapošljavanje (RH 

74,9%, KKŽ 56,0%) te kod stručne pomoći kod zbrinjavanja viška radnika (RH 58,7%, KKŽ 45,5%). 

 

Korištenje mjera HZZ-a od strane poslodavaca 
Poslodavci su u ovogodišnjem upitniku imali priliku iskazati interes u 2015. godini za korištenje 

mjera za poticanje zapošljavanja koje provodi Hrvatski zavod za zapošljavanje. Njih 67,4% od onih 

koji su odgovorili na pitanje, iskazalo je interes za bilo kojom od mjera. Najveći interes poslodavaca 

iskazan je za mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) (60,3%), što je znatno više u odnosu 

na prosjek RH (47,4%), ali gledano u odnosu na prošlu godinu, interes za navedenu mjeru pao je 

za 12,2 postotna boda. Za mjeru stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 
zainteresiran je nešto manji udio poslodavaca (53,8%), s povećanjem od 4,3 postotna boda u 

odnosu na prošlu godinu, te s povećanjem od 6,8% u odnosu na RH. Najmanji udio poslodavaca 
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iskazao je zainteresiranost za mjeru očuvanja radnih mjesta (samo privatni sektor) (22,3%), što je 

za 3,2 postotna boda manje nego u prethodnoj godini, ali i dalje za 3,1 postotni bod više nego u 
RH. 

 

Tablica 23. Raširenost interesa anketiranih poslodavaca o mjerama za poticanje 
zapošljavanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, struktura % 

Vrsta mjere 

2014.  2015.  
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Sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo privatni 
sektor) 

52,7 16,9 34,9 48,2 359 

Sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili postojećih 
radnika u uvjetima uvođenja novih tehnologija, viših 
standarda i promjene proizvodnog programa  

24,8 30,9 39,7 29,4 201 

Mjere za očuvanje radnih mjesta (samo privatni sektor) 25,5 34,7 43,0 22,3 176 

Mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) 72,5 17,5 22,2 60,3 231 

Stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog 
odnosa 

49,4 22,1 24,2 53,7 530 

 
Temeljem dobivenih iskaza, na razini populacije poslodavaca može se procijeniti broj osoba za 

koje su poslodavci naznačili interes za uključivanje u mjere (1.497 osoba). Mjera kod koje su 
poslodavci iskazali interes za najvećim brojem osoba u 2015. godini je mjera stručno 

osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa (530 osoba). Interes za korištenjem 
navedene mjere najčešće su iskazali poslodavci iz djelatnosti obrazovanja (67,5%), stručnih, 

znanstvenih i tehničkih djelatnosti (57,1%), javne uprave i obrane, obveznog socijalnog osiguranja 

(51,9%) te iz djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (50,0%). 

Sljedeća mjera po broju osoba za koje su anketirani poslodavci zainteresirani je mjera 

sufinanciranja zapošljavanja novih radnika (359 osoba), a zatim slijede mjere javnih radova (231 

osoba), sufinanciranje obrazovanja (201 osoba) i mjere za očuvanje radnih mjesta (176 osoba). 
Potreba stručnog osposobljavanja bez zasnivanja radnog odnosa, kod poslodavaca koji su 

odgovorili na pitanje o zanimanju od interesa ukoliko misle koristiti navedenu mjeru, najčešće je 
iskazana za sljedeća zanimanja: diplomirani ekonomist/diplomirana ekonomistica (19,4% od 

ukupnog broja potreba), diplomirani pravnik/diplomirana pravnica (8,1%), frizer/frizerka (7,5%), 

informatičar/informatičarka (6,6%) te farmaceutski tehničar/farmaceutska tehničarka (5,1%). 

 

U anketi je postavljeno i pitanje da li poslodavci žele da ih HZZ informira o novim uslugama i 

novostima. Na pitanje je odgovorilo 296 poslodavaca, od kojih je njih 86,1% izrazilo interes, što je 
nešto viši udio nego na nacionalnoj razini (83,3%). Očekivano, preferirani način komunikacije je 

putem e-maila; 88,9% poslodavaca koji su odgovorili na pitanje, slijede telefonski kontakti (5,5%), 

posjeta savjetnika (3,2%), dok je za organiziranom prezentacijom zainteresirano svega 2,4% 

navedenih poslodavaca.  

U usporedbi s RH, na području KKŽ je nešto veća zainteresiranost za načinom informiranja putem 

e-maila (za 4,6 postotnih bodova) i organiziranom prezentacijom (za 0,4 postotna boda), te nešto 
manja za telefonskim informiranjem (za 3,3 postotna boda) i posjetom savjetnika HZZ-a (za 1,6%). 
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SAŽETAK 
 
Uzorak i obuhvat – prema anketnom uzorku u istraživanje su bila uključena 452 poslodavca, a 

sudjelovanju u istraživanju odazvalo se 352 poslodavca odnosno 77,9%, od čega 245 trgovačkih 

društava i ustanova te 107 obrtnika. Kod anketiranih je poslodavaca bio zaposlen 14.761 radnik, 

što čini udio od 45,8% u odnosu na ukupan broj zaposlenih na području Koprivničko-križevačke 

županije.  

 

Struktura anketiranih poslodavaca – najveći broj anketiranih poslodavaca čine mikro poslodavci 
(do 9 zaposlenih) – 193 ili 54,8% i mali poslodavci (od 10 do 49 zaposlenih) - 96 ili 27,3%, a većina 

poslodavaca je privatnog vlasništva (244 ili 69,3%). Promatrano prema djelatnosti, u istraživanju 
je sudjelovalo najviše subjekata iz područja prerađivačke industrije (47 ili 13,4%), zatim 

obrazovanja (40 ili 11,4%), građevinarstva (35 ili 9,9%), trgovine (33 ili 9,4%) i stručnih, 
znanstvenih i tehničkih djelatnosti (28 ili 8,0%). Odaziv anketiranju je bio najveći na području 

Ispostave Đurđevac (85,4%), nešto manji na području Ispostave Koprivnica (79,7%) te najmanji 

na području Ispostave Križevci (70,3%).  

 

Promjene u zaposlenosti u 2014. godini - u 2014. godini ostvarene su pozitivne promjene u 

zaposlenosti anketiranih poslodavaca, to jest ostvaren je nešto veći broj novog zapošljavanja od 

broja otpuštanja. Tijekom godine populacija poslodavaca obuhvaćenih anketom zaposlila je 

ukupno 5.780 radnika, što čini 25,0% u odnosu na ukupnu zaposlenost u prethodnoj godini 

(31.12.2013.), dok je u istom razdoblju kod istih poslodavaca prestalo raditi 4.748 radnika ili 20,6% 

od ukupnog broja zaposlenih. Na godišnjoj razini je bila prisutna visoka fluktuacija radnika, ali je 

njome ostvareno povećanje zaposlenosti od 1.036 radnika ili 4,5%. Kretanje promjene 
zaposlenosti četvrtu godinu za redom je pozitivno. S obzirom na regionalni raspored, porast broja 

zaposlenih u 2014. godini ostvaren je u svim Ispostavama, i to u Đurđevcu (za 19,8%), Koprivnici 
(za 2,5%) i Križevcima (za 4,1%). Većina novog zapošljavanja ostvarena je temeljem ugovora o 

radu na određeno vrijeme (3.938 radnika ili 68,2%), dok je na neodređeno vrijeme zaposlen znatno 

manji broj radnika (1.832 radnika ili 31,8%). 

 

Poteškoće pri zapošljavanju radnika – najveći broj anketiranih poslodavaca, njih 183 ili 78,2% 

izjasnio se da su, između ostalog, radnike tražili posredovanjem Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje. Nakon posredovanja Zavoda, poslodavci u velikoj mjeri koriste osobna poznanstva 

(68 ili 29,1%) kao način traženja radnika, te uvid u vlastitu bazu životopisa (65 ili 27,8%). Poteškoće 
s pronalaženjem i zapošljavanjem radnika imala su 54 poslodavca ili 25,4%, najčešće iz 

građevinarstva (39,1%), ostalih uslužnih djelatnosti (37,5%), djelatnosti zdravstvene zaštite i 
socijalne skrbi (35,3%) te obrazovanja (34,4%). Najčešći razlozi poteškoća bili su nedostatak 

kandidata s traženom razinom obrazovanja (68,5%), nedostatak radnika s traženim radnim 
iskustvom (35,2%) te nedostatak kandidata s prikladnim obrazovnim smjerom/programom 

(29,6%). 

 

Planirano zapošljavanje u 2015. godini – novo zapošljavanje u 2015. godini planira 52,3% 

poslodavaca, a ukupno planiraju zaposliti 2.234 radnika temeljem ugovora o radu, što ukazuje na 

stopu zapošljavanja (postotak u odnosu na ukupni broj zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) 
od 9,3%. 

Novo zapošljavanje u 2015. godini nešto češće planiraju poslodavci u državnom ili javnom sektoru 
(58,5%) nego u privatnom sektoru (50,0%) i kod ostalih vrsta vlasništva (50,0%), ali s druge strane, 

obujam planiranog zapošljavanja u privatnom sektoru je skoro dvostruko veći (10,1%) od državnog 
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ili javnog sektora (5,3%). 

Prema područjima djelatnosti najveći bi se broj radnika mogao zaposliti u građevinarstvu (562 ili 
25,2%), prerađivačkoj industriji (287 ili 12,8%), trgovini na veliko i malo (286 ili 12,8%) te 

poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (212 ili 9,5%). 
Istodobno, viša stopa planiranog zapošljavanja u 2015. godini iznad županijskog prosjeka (9,3%) 

predviđa se u građevinarstvu (31,4%), poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (28,4%), ostalim 
uslužnim djelatnostima (25,2%), djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 

(21,7%) te stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima (10,2%). 
Većina se planiranog zapošljavanja u 2015. godini od 72,2% (1.613 radnika) predviđa na određeno 

vrijeme, dok se na neodređeno vrijeme planira zaposliti 27,8% radnika. Promatrajući planirano 
zapošljavanje radnika prema razinama obrazovanja, najveća potražnja se predviđa za radnicima 

sa srednjom školom, i to 839 osoba ili 37,6% sa trogodišnjom te 644 osobe ili 28,9% sa 

četverogodišnjom školom. 

 

Očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine – prema strukturi odgovora, 38,2% 

poslodavaca ne očekuje promjenu broja zaposlenih, nešto više od trećine (34,6%) očekuje rast 
broja zaposlenih, oko petine (21,3%) ih ne može procijeniti, dok se preostali udio odnosi na 

poslodavce koji očekuju smanjenje broja zaposlenih (5,3%) ili zatvaranje poslovnog subjekta 
(0,6%). Sumarno, poslodavci ove godine očekuju povećanje broja zaposlenih za 898 radnika 

odnosno 5,3%, što je nešto bolji pokazatelj nego prošle godine, kada je očekivani rast bio 3,4%. 

Znatnije postotno povećanje broja zaposlenih radnika tijekom 2015. godine iskazano je kod 

poslodavaca iz djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (za 22,7%), 
građevinarstva (za 18,0%), te ostalih uslužnih djelatnosti (za 11,8%).  

 

Potencijalni viškovi - 72,3% poslodavaca koji su odgovorili na pitanje ne očekuje viškove 

zaposlenih. Većina poslodavaca koji očekuju viškove, vide to kao rizik za sve zaposlenike (24,8%), 

a tek manjina (2,8%) ističe pojedina zanimanja kao posebno izložena riziku. 

 

Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje – ukupno je 221 poslodavac ili 64,6% od onih 

koji su odgovorili na pitanje, u 2014. godini koristio barem jednu od usluga Hrvatskog zavoda za 

zapošljavanje. Najveći broj poslodavaca koristio je uslugu objave potrebe za radnikom na web 

stranici HZZ-a, u dnevnom biltenu, dnevnom listu ili na oglasnoj ploči HZZ-a (61,2%), zatim slijedi 

korištenje mjera za poticanje zapošljavanja (sufinanciranje zapošljavanja ili obrazovanja radnika, 

stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa, javni radovi, očuvanje radnih mjesta, 
stalni sezonac) koju je koristilo 49,0% poslodavaca te korištenje usluge ciljanog posredovanja 

(upućivanje odgovarajućih kandidata na slobodna radna mjesta od strane savjetnika HZZ-a) koje je 

koristilo 38,6% poslodavaca. 

 

Korištenje mjera HZZ-a od strane poslodavaca - 67,4% od poslodavaca koji su odgovorili na 

pitanje, iskazalo je interes za bilo kojom od mjera te njih 73,9% namjerava kontinuirano koristiti 

mjere HZZ-a. Najveći interes poslodavaca iskazan je za mjere javnih radova (samo civilni i javni 

sektor) (60,3%) te za mjeru stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 
(53,8%). 


