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SAŽETAK 

HZZ Područna služba Karlovac ved sedmu godinu zaredom provodi anketu poslodavaca. Cilj ankete je 

ispitati: 

1) zapošljavanje i prestanak rada u 2011.  

2) predvidjeti moguće zapošljavanje i prestanak rada u 2012. 

3) ispitati zadovoljstvo poslodavaca uslugama HZZ-a.  

 

ZAPOŠLJAVANJE I PRESTANAK RADA U 2011. GODINI 

Očekivano podaci dobiveni iz ankete pokazali su da se ukupan broj zaposlenih u Karlovačkoj županiji 

u odnosu na 2010. godinu smanjio za 1,5%.  Porast nezaposlenosti koji je bio primjetan u 2011. te 

brojno zatvaranje obrta i manjih tvrtki dovelo je do smanjenja ukupne nezaposlenosti u 2011. godini. 

Upravo u djelatnostima koje najviše zapošljavaju u Karlovačkoj županiji je zabilježeno smanjenje 

zaposlenosti – u prerađivačkoj industriji od 3,2% u građevinarstvu 0,5% te u trgovini od 0,4%. Jedini 

statistički značajan porast broja zaposlenih zabilježen je u djelatnosti obrazovanja od 1,7%.  

Što se tiče uzroka prestanka rada u 2011. godini najčešdi su bili istek ugovora na određeno vrijeme 

(58,5%), sporazumni otkaz (18,7%) te otkaz od strane poslodavaca (9,6%).   

 

MOGUĆE ZAPOŠLJAVANJE I PRESTANAK RADA U 2012. GODINI 

Predviđanja poslodavaca koja su iskazali u anketi poslodavaca u vezi zapošljavanja u 2012. godini 

govore o nastavku stagnacije zapošljavanja. Više od polovice poslodavaca (52,4%) ne može u ovom 

trenutku procijeniti da li de dodi do promjena u broju zaposlenih odnosno nisu planirali mijenjati 

broj i strukturu zaposlenih. Podatak nam ukazuje na činjenicu kako poslodavci zbog gospodarske 

krize još uvijek nemaju jasan plan poslovanja u 2012. godini te se nadaju ostanku na razini broja 

zaposlenih iz 2011. godine. Taj trend je primjetan posljednje 3 godine i svakako govori da se nastavlja 

teško poslovanje karlovačkih poslodavaca u sljededem razdoblju.   

Tek nešto manje od tredine poslodavaca (29,2%) odgovorilo je da planiraju povedanje djelatnika, 

no u manjem obimu. Inače struktura potencijalnog zapošljavanja (broj koji se planira zaposliti prema 

zanimanju) govori nam da de vedina zapošljavanja biti kratkotrajna odnosno sezonska.  Osim toga 

nešto manje od petine poslodavaca (18,4%) planira smanjenje broja zaposlenih. No, ne očekuju se 

vedi otkazi, stečajevi i zatvaranja poduzeda, ved se radi uglavnom otkazivanju ugovora na određeno.  

 

ZADOVOLJSTVO POSLODAVACA USLUGAMA HZZ-A 

Osim kretanja radne snage, ispitali smo poslodavce i u zadovoljstvu s uslugama HZZ-a. Odgovori su 

potvrdili da još uvijek veliki broj poslodavaca (47,1% ispitanih) koristi usluge posredovanja HZZ-a. 

Što se tiče pojedinih usluga HZZ-a,  poslodavci najčešde koriste usluge objave potrebe za radnikom na 

web stranici HZZ-a i u dnevnom biltenu tj. na oglasnoj ploči te je vedina korisnika u potpunosti 

zadovoljna ovom uslugom. Također ciljano posredovanje između poslodavaca i nezaposlenih osoba je 

često korištena usluga HZZ-a, koju su poslodavci također ocijenili vrlo zadovoljavajudom. 
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METODOLOŠKE NAPOMENE 

Hrvatski zavod za zapošljavanje proveo je u 2012. godini anketu poslodavaca s ciljem istraživanja 

bududih potreba na tržištu rada. Anketa istražuje potrebe za radnicima, poteškode pri pronalasku 

zaposlenika, identificira profile radnika koji bi se mogli pojaviti kao višak te istražuje potrebe 

poslodavaca za daljnjom izobrazbom radnika. Anketa poslodavaca provođena je na razini Republike 

Hrvatske u razdoblju od 16. siječnja do 02. ožujka 2012. godine.  

Reprezentativni uzorak za Karlovačku županiju napravljen je prema 2 osnovna kriterija: veličina 

poslodavca (3 kategorije – mali, srednji i veliki poslodavci) i djelatnost poslodavca (podjela prema 

NKD-u).  Prema navedenim kriterijima napravljen je odgovarajudi reprezentativni uzorak od 543 

poslodavaca Karlovačke županije na razini pouzdanosti od 95% i razini preciznosti od ±8 %.  

Anketa poslodavaca provodila se na dva načina -  55% poslodavaca iz uzorka dobilo je anketu poštom 

i istim putem ju je vratilo, dok 45% poslodavaca je kontaktirao direktno od matičnih savjetnika PS 

Karlovac. 

Tijekom navedenog razdoblja 476 tj. 87,7% poslodavaca iz uzorka vratilo je ispunjeni anketni 

upitnik u Područnu službu Karlovac.  Struktura uzorka vradenih anketa prema djelatnosti poslodavaca 

je sljededa: 

djelatnost uzorak  odgovoreni %  

(A) POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 22 19 86,4% 

(B) RUDARSTVO I VAĐENJE 2 2 100% 

(C) PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 99 84 84,8% 

(D) OPSKRBA ELEKTRIČNOM EN., PL., PAROM I KLIMAT. 1 1 100% 

(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, GOSPODARENJE 
OTPADOM TE DJELATNOST SANACIJE OKOLIŠA 14 12 85,7% 

(F) GRAĐEVINARSTVO 65 57 87,7% 

(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA  83 71 85,5% 

(H) PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 25 20 80,0% 

(I) DJELATNOST PRUŽANJA SMJEŠTAJA TE PRIPREME I USLUŽIVANJA 
HRANE 58 52 89,7% 

(J) INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 12 12 100% 

(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI I DJELATNOSTI OSIGURANJA 5 3 60,0% 

(M) STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE DJELATNOSTI 33 27 81,8% 

(N) ADMINISTRATIVNE I POMODNE USLUŽNE DJELATNOSTI 10 7 70,0% 

(P) OBRAZOVANJE 46 46 100% 

(Q) DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠTITE  I SOCIJALNE SKRBI 33 31 93,9% 

(R) UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 11 9 81,8% 

(S) OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 24 20 83,3% 

UKUPNO 543 476 87,7% 
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1. PROMJENE U ZAPOSLENOSTI TIJEKOM 2011. GODINE 

U prvom pitanju poslodavci su zatraženi da prikažu fluktuaciju radnika u 2011. godini, točnije koliko 

su imali radnika na kraju 2010. godine te koliko su ih zaposlili, a koliko ih je prestalo raditi u 2011. 

godini. Također u sljededim pitanjima zatražena je struktura novozaposlenih radnika kao i razlozi 

prestanka rada bivših zaposlenika. Rezultati su sljededi: 

  UKUPNO ŽENE 
  Zaposleni 31.12.2010. 14 895 6 998 
  

Zaposleni u 2011. 2 278 1 077 

Odnos broja  
zaposlenih 
2010./ 2011.   

Prestali raditi u 2011. 2 498 1 219 UKUPNO ŽENE 

Zaposleni 31.12.2011. 14 675 6 856 98,5% 98,0% 
 

Prema dobivenim podacima broj radnika u 2011. u Karlovačkoj županiji se smanjio za 1,5% u 

odnosu na 2010. godinu. Također, struktura zaposlenika pokazuje kako ima manje zaposlenih žena 

nego muškaraca (46,7 % u odnosu na 53,3%). 

Promjene u zaposlenosti variraju prema djelatnostima. Rezultati prema granama djelatnosti 

poslodavaca su sljededi: 

djelatnost 
zaposleni 31. 

12. 2010. 
zaposleni 
u 2011. 

prestali 
raditi u 
2011. 

zaposleni 31. 
12. 2011. 

razlika 
10/11 

(A) POLJOPRIVREDA, ŠUM. I RIBARSTVO 177 41 46 172 -2,8%  

(B) RUDARSTVO I VAĐENJE 16 1 1 16  / 

(C) PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 5382 648 818 5212  -3,2% 

(D) OPSKRBA EL. EN., PL. I KLIMAT. 77 1 2 76  -1,3% 

(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTP. 
VODA, GOSPODARENJE OTP.  

620 56 60 616  -0,6% 

(F) GRAĐEVINARSTVO 1188 300 306 1182  -0,5% 

(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA 1080 182 186 1076  -0,4% 

(H) PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 251 59 53 257  2,4% 

(I) DJEL. PRUŽANJA SMJEŠ. TE PRIPREME I 
USLUŽ. HRANE 

386 226 183 429  11,1% 

(J) INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 142 19 17 144  1,4% 

(K) FINANCIJSKE DJEL. I DJELATNOSTI OSIGUR. 57 3 9 51  -10,5% 

(M) STRUČNE, ZNAN. I TEH. DJELATNOSTI 258 49 51 256  -0,8% 

(N) ADMINISTRATIVNE I POM. USL. DJEL. 118 13 26 105  -11,0% 

(P) OBRAZOVANJE 2228 296 258 2266  1,7% 

(Q) DJELATNOSTI ZDRAV. ZAŠ. I SOC. SKRBI 2285 294 324 2255  -1,3% 

(R) UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 341 55 105 291  -14,7% 

(S) OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 289 35 53 271  -6,2% 

UKUPNO 14718 2237 2452 14503  -1,5% 
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1.1. ZAPOŠLJAVANJE U 2011. GODINI 

Tijekom 2011. godine na ispitanom uzorku zaposlilo se 2 237 osoba. Zapošljavanje žena bilo je 

slabije nego zapošljavanje muškaraca. U 2011. godini od ukupnog broja zaposlenih tek 46,3% su bile 

žene, nasuprot 53,7% zaposlenih muškaraca. 

 

  
    
UKUPNO   

         
ŽENE     

    % od ukupnog   % od novozaposlenih      % od žena 

Novozaposleni 2011 2 278   1 077 46,3%   

Na neodređeno 382 16,8% 204 9,0% 18,9% 

Na određeno 1 896 83,2% 873 38,3% 81,1% 

     Na određeno - sezona 225 9,9% 118 5,2% 10,9% 

 

Rezultati pokazuju da je vedina novozaposlenih u 2011. godini su zaposleni na određeno vrijeme. 

Takav trend je evidentan ved godinama u cijeloj Hrvatskoj i pokazuje da je zapošljavanje na određeno 

vrijeme  pravilo, a ne iznimka.  

Zapošljavanje prema dužini radnog vremena pokazuje da velika vedina poslodavaca (gotovo 95% od 

uzorka) zapošljava radnike na puno radno vrijeme. Promatrajudi odgovore poslodavaca prema 

djelatnostima možemo vidjeti da jedino u djelatnosti obrazovanja dolazi do značajnijeg 

zapošljavanja na nepuno radno vrijeme.  

 

  UKUPNO 
 

ŽENE 
 
   

    % od ukupnog   % od novozaposlenih      % od žena 

Novozaposleni 2011. 2 278 
 

1 077  46,3%   

            

Nepuno radno vrijeme 131 5,7% 84 3,7% 7,8% 

Puno radno vrijeme 2 147 94,3% 993 43,6% 92,2% 

 

Rezultati ankete pokazuju da je zapošljavanje NKV radnika tj. radnika s nepotpunom ili završenom 

osnovnom školom slabije nego njihov udio u ukupnom stanovništvu Karlovačke županije (13,6% 

zaposlenih u 2011. godinu u odnosu na 46,9% prema popisu stanovništva iz 2001. godine) i vede 

zapošljavanje osoba s višom tj. visokom školom u odnosu na ukupan udio u stanovništvu županije 

(20,6% u odnosu na 8,6% prema popisu stanovništva). Evidentno je visoki udio zapošljavanja više i 

visoko obrazovanih u obrazovnom sektoru te zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj skrbi.  

 Zapošljavanje invalidnih osoba je vrlo slabo. Tek 2 poslodavaca iz uzorka se izjasnilo da su zaposlili 

invalidnu osobu u prošloj godini, što ne čini niti 0,1% od ukupnog broja zaposlenih.  
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  UKUPNO    ŽENE     

    % ukupnog   % od novozaposleni      % od žena 

Novozaposleni 2011. 2 278 
 

1 077  46,3%   

            

Bez osnovne škole 15 0,7% 3 0,1% 0,3% 

Osnovna škola 295 12,9% 128 5,6% 11,9% 

Srednja škola 1500 65,8% 648 28,4% 60,2% 

Viša škola 127 5,6% 77 3,4% 7,1% 

Fakultet 341 15,0% 221 9,7% 20,5% 

Osobe s invaliditetom 2 0,09% 1 0,04% 0,09% 

 

Obrazovna struktura zaposlenih radnika u 2011. godini prema djelatnostima poslodavaca : 

djelatnost bez OŠ OŠ SŠ VŠ VSS 

(A) POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I 
RIBARSTVO 

2 (4,9%) 6 (14,6%) 32 (78,0%)  0  1 (2,4%) 

(B) RUDARSTVO I VAĐENJE 0 0 1 (100%) 0 0 

(C) PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 3 (0,5%) 121 (18,7%) 458 (70,7%) 35 (5,4%) 31 (4,8%) 

(D) OPSKRBA ELEK. EN., PL., PAROM I KLIMAT. 0 0 0 0 1 (100%) 

(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTP. 
VODA, GOSPODARENJE OTP. TE DJEL. 
SANACIJE OKOLIŠA 

0 22 (39,3%) 31 (55,4%) 0  3 (5,3%) 

(F) GRAĐEVINARSTVO 5 (1,7%) 50 (16,7%) 223 (74,3%) 7 (2,3%) 15 (5,0%) 

(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA 0  4 (2,2%) 163 (89,6%) 9 (4,9%)  6 (3,3%) 

(H) PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 0 0 59 (100%) 0  0 

(I) DJEL. PRUŽANJA SMJEŠ. TE PRIPREME I 
USLUŽ. HRANE 

2 (0,9%) 33 (14,6%) 186 (82,3%) 4 (1,8%)  1 (0,4%) 

(J) INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 0 4 (21,1%)  12 (63,2%) 1 (5,3%)  2 (10,5%) 

(K) FINANCIJSKE DJEL. I DJELATNOSTI OSIGUR. 0 0 3 (100%) 0  0 

(M) STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE DJEL. 3 (6,1%)  4 (8,2%) 32 (65,3%) 4 (8,2%) 6 (12,2%) 

(N) ADMINISTRATIVNE I POMODNE USL. 
DJELATNOSTI 

0 0  10 (76,9%) 1 (7,7%) 2 (15,4%) 

(P) OBRAZOVANJE 0 8 (2,7%) 53 (17,9%) 25 (8,4%) 210 (70,9%) 

(Q) DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠ. I SOC. 
SKRBI 

0 22 (7,5%) 174 (59,2%) 38 (12,9%) 60 (20,4%) 

(R) UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 0 2 (3,6%) 49 (89,1%) 2 (3,6%) 2 (3,6%) 

(S) OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 0  19 (54,3%) 14 (40,0%) 1 (2,9%) 1 (2,9%) 

UKUPNO 
15 (0,7%) 295 (12,9%) 1 500 (65,8%) 127 (5,6%) 341 (15,0%) 

 

1.2. PRESTANAK RADA U 2011. GODINI 

U 2011. godini na navedenom uzorku prestalo je raditi ukupno 2 498 radnika tj 16,8% od ukupnog 

broja zaposlenih krajem 2010. U upitniku smo tražili poslodavce da navedu razloge prestanka rada 

radnika. Odgovori su sljededi: 



 
- 8 - 

 

     UKUPNO                  ŽENE % 

Prestali raditi u 2011. 2 498 
 

1 219  48,8% 

        % od žena 

Otkaz poslodavca 240 9,6% 80 6,6% 

Otkaz radnika 116 4,6% 59 4,8% 

Sporazumni prekid 467 18,7% 178 14,6% 

Istek ugovora o radu 1 462 58,5% 795 65,2% 

Umirovljenje 178 7,1% 88 7,2% 

Ostalo 35 1,4% 19 1,6% 

 

Kod odgovora „drugo“ poslodavci su imali priliku upisati o kakvom se razlogu radilo za prestanak rada 

radnika. Vedina odgovora odnosila se na smrt radnika, te u manjem broju organizacijske promjene – 

preseljenje u drugi grad kod istog poslodavca. 

 UKUPNO % ŽENE 

(A) POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 46 1,8 8 

(B) RUDARSTVO I VAĐENJE 1 0,04 0 

(C) PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 818 32,7 365 

(D) OPSKRBA ELEK. EN., PL., PAROM I KLIMAT. 2 0,1 0 

(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTP. VODA, 
GOSPODARENJE OTP. TE DJEL. SANACIJE OKOLIŠA 60 2,4 7 

(F) GRAĐEVINARSTVO 306 12,2 34 

(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA 186 7,4 100 

(H) PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 53 2,1 12 

(I) DJEL. PRUŽANJA SMJEŠ. TE PRIPREME I USLUŽ. 
HRANE 183 7,3 122 

(J) INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 17 0,7 5 

(K) FINANCIJSKE DJEL. I DJELATNOSTI OSIGUR. 9 0,4 7 

(M) STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE DJEL. 51 2,0 25 

(N) ADMINISTRATIVNE I POMODNE USL. 
DELATNOSTI 26 1,0 2 

(P) OBRAZOVANJE 258 10,3 198 

(Q) DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠ. I SOC. SKRBI 324 13,0 225 

(R) UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 105 4,2 67 

(S) OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 53 2,1 42 

 UKUPNO 2 498 100 1 219 

 

1.3. NAČINI ZAPOŠLJAVANJA I POTEŠKODE U 2011. GODINI  

Ispitali smo poslodavce kako su tražili zaposlenike tijekom 2011. godine. Odgovori su potvrdili da  

gotovo polovica poslodavaca  koristi usluge posredovanja Zavoda za zapošljavanje. Obično koriste 

usluge Zavoda za zapošljavanje u kombinaciji s drugim metodama traženja zaposlenika - s 

oglašavanjem u medijima ili traženje osobnim poznanstvima. 
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       UKUPNO 

HZZ 222 46,6% 476 

Privatne agencije 6 1,3% 476 

Oglašavanje 75 15,8% 476 

Vlastita baza životopisa  110 23,1% 476 

Poznanstvo  165 34,7% 476 

Preko škole  7 1,5% 476 

Ostalo 1 0,2% 476 

     

Također, pitali smo poslodavce o problemima pri zapošljavanju u 2011. godini. 71 poslodavac iz 

uzorka odnosno 14,9% je izjavio da su imali problema pri pronalasku i zapošljavanju radnika u 

2011. godini.  

            DA            NE UKUPNO 

Poteškode u nalaženju radnika 71 405 476 

 

  Vedi problemi Manji problemi   UKUPNO 

Traženog zanimanja 51 1 52 

Radnog iskustva 29 9 38 

Rad na računalu  0 6 6 

Strani jezik  5 4 9 

Socijalne vještine  7 4 11 

Nemotiviranost 25 4 29 

Ostalo 1 0 1 

   

Najvedi problem za poslodavce je bio nedostatak radnika s traženim zanimanjem (73,2% od 

ukupnog broja poslodavaca koji su imali problema). Osim toga problem je često bio i nedostatak 

radnog iskustva (40,8%) te nemotiviranost radnika za rad u tom zanimanju (35,2%).  

Poslodavci su odgovorili da im je u 2011. godini nedostajalo ukupno 122 radnika odnosno 5,4% od 

ukupnog broja zaposlenih u 2011. Ovo je tablica zanimanja koja su poslodavci označili da su im bili 

problem prilikom traženja radnika u 2011. godini. Uz zanimanje je napisan broj radnika koji je 

nedostajao. 

mesar/mesarica 10 

zidar/zidarica 10 

doktor medicine /doktorica medicine  8 

tesar/tesarica 8 

zavarivač/zavarivačica 8 

kuhar/kuharica 6 

diplomirani strojarski inženjer/diplomirana strojarska inženjerka 4 

limar/limarica 4 
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vozač/vozačica teretnog vozila s prikolicom 4 

diplomirani građevinski inženjer/diplomirana građevinska inženjerka 3 

konobar/konobarica 3 

profesor/profesorica matematike 3 

strojobravar/strojobravarica 3 

učitelj/učiteljica srpskog jezika 3 

veterinar/veterinarka 3 

akademski gitarist/akademska gitaristica 2 

alatničar/alatničarka 2 

diplomirani elektroinženjer/diplomirana elektroinženjerka  2 

instalater/instalaterka grijanja i klimatizacije 2 

kovinotokar/kovinotokarica 2 

medicinska sestra 2 

monter/monterka alatnih strojeva 2 

defektolog/defektologinja 2 

profesor/profesorica fizike 2 

strojarski inženjer/strojarska inženjerka 2 

armirač/armiračica 1 

autolakirer/autolakirerica 1 

autolimar/autolimarica 1 

automehaničar/automehaničarka 1 

dimnjačar/dimnjačarka 1 

diplomirani inženjer/diplomirana inženjerka arhitekture 1 

diplomirani inženjer/diplomirana inženjerka šumarstva 1 

diplomirani kemičar/diplomirana kemičarka  1 

diplomirani snimatelj/diplomirana snimateljica slike 1 

diplomirani socijalni radnik/diplomirana socijalna radnica 1 

doktor stomatologije /doktorica stomatologije  1 

farmaceutski tehničar/farmaceutska tehničarka 1 

flautist/flautistica 1 

krovopokrivač/krovopokrivačica 1 

magistar/magistra farmacije 1 

nastavnik/nastavnica kemije 1 

profesor/profesorica elektrotehnike 1 

profesor/profesorica informatike 1 

soboslikar i ličilac/soboslikarica i ličiteljica 1 

strojarski tehničar/strojarska tehničarka 1 

učitelj/učiteljica glazbene kulture 1 

viša medicinska sestra 1 
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2. PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE I POTENCIJALNI VIŠKOVI 

RADNIKA U 2012. GODINI 

Poslodavci u uzorku zatraženi su da odgovore da li planiraju smanjiti ili povedati broj radnika do kraja 

2012. godine i za koliko. Ukupno 139 (29,2%) poslodavaca odgovorilo je da planiraju povedanje 

djelatnika, dok je njih 89 (18,7%) najavilo smanjivanje broja radnika. No, čak 248 poslodavca tj 

52,4% ispitanih nije moglo predvidjeti da li de dodi do promjena u broju zaposlenih odnosno ne 

planiraju mijenjati broj i strukturu zaposlenih. Taj podatak nam ukazuje na činjenicu kako poslodavci 

još uvijek nemaju jasan plan poslovanja u 2012. godini te se nadaju ostanku na razini iz 2011. godine. 

Ovakav trend nepredvidivog poslovanja kod poslodavaca primjeduje se posljednjih nekoliko godina.  

Poslodavci koji su se izjasnili da planiraju povedati broj radnika su naveli da planiraju ukupno 

povedati broj zaposlenih za 463, dok oni koji su naveli smanjivanje planiraju umanjiti broj za 

ukupno 260 radnika.  

  Broj poslodavaca   Broj radnika UKUPNO 

Planira povedanje:  139 29,2% 463 476 

Ne planira 
povedanje/smanjenje:  248 52,4%    476 

Smanjen broj radnika -za 
koliko:  89 18,7% 260 476 

 

djelatnost povedanje zaposlenih smanjenje zaposlenih 

(A) POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I RIBARSTVO 13 7 

(B) RUDARSTVO I VAĐENJE 0 1 

(C) PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 163 75 

(D) OPSKRBA ELEK. EN., PL., PAROM I KLIMAT. 0 0 

(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTP. VODA, 
GOSPODARENJE OTP. TE DJEL. SANACIJE OKOLIŠA 15 0 

(F) GRAĐEVINARSTVO 76 60 

(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA 44 37 

(H) PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 14 6 

(I) DJEL. PRUŽANJA SMJEŠ. TE PRIPREME I USLUŽ. 
HRANE 49 18 

(J) INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 3 0 

(K) FINANCIJSKE DJEL. I DJELATNOSTI OSIGUR. 0 0 

(M) STRUČNE, ZNANSTVENE I TEHNIČKE DJEL. 24 6 

(N) ADMINISTRATIVNE I POMODNE USL. DJELATNOSTI 10 1 

(P) OBRAZOVANJE 17 24 

(Q) DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZAŠ. I SOC. SKRBI 25 3 

(R) UMJETNOST, ZABAVA I REKREACIJA 2 5 

(S) OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 8 17 

UKUPNO 463 260 
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2.1. PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE U 2012. GODINI 

Poslodavcima je postavljeno pitanje koliko radnika planiraju zaposliti u 2012. bez obzira hode li ostati 

zaposleni do kraja godine. Poslodavci iz uzorka ukupno su naveli da planiraju zaposliti 1016 radnika. 

Struktura planiranog zapošljavanja je sljededa:  

  Broj radnika % 

Plan zapošljavanja 2012. 1 016 100,0% 

Neodređeno vrijeme 102 10,0% 

Određeno vrijeme 914 90,0% 

           od toga  sezona 246 24,2% 

Nepuno radno vrijeme 28 2,8% 

Puno radno vrijeme 988 97,2% 

Pripravnik 28 2,8% 

Osoba sa invaliditetom 0 0 

 

Očekivano, struktura zapošljavanja je slična kao i u 2011. godini. Vedina poslodavaca planira 

zapošljavati na određeno vrijeme i gotovo uvijek na puno radno vrijeme. Poslodavce smo upitali i za 

zanimanja koja planiraju zaposliti u 2012. godini. Ovo je tablica najčešdih zanimanja koja su 

poslodavci označili da planiraju zaposliti: 

radnik/radnica na proizvodnoj liniji 86 

konobar/konobarica 79 

radnik/radnica bez zanimanja 54 

radnik/radnica u održavanju 40 

kuhar/kuharica 38 

zidar/zidarica 26 

instalater/instalaterka grijanja i klimatizacije 25 

ručni pakirer/ručna pakirerka 25 

vozač/vozačica teretnog vozila 25 

prodavač/prodavačica 24 

medicinska sestra 21 

radnik/radnica u kamenolomu 20 

dipl. strojarski inženjer/dipl. strojarska inženjerka 18 

vodograditelj/vodograditeljica 18 

njegovatelj/njegovateljica starijih i nemodnih osoba 17 

doktor medicine/doktorica medicine 16 

poljoprivredni radnik/poljoprivredna radnica 16 

tesar/tesarica 15 

čistačica 14 

njegovatelj/njegovateljica osoba s teškodama razvoju 13 

zavarivač/zavarivačica 13 

administrativni službenik/administrativna službenica 11 

mesar/mesarica 11 
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rukovatelj/rukovateljica brojčano upravljanim strojem  11 

šumski radnik/šumska radnica 11 

učitelj/učiteljica razredne nastave 11 

vozač/vozačica lakog dostavnog vozila 11 

zaštitar osoba i imovine 11 

bravar/bravarica 10 

kovinotokar/kovinotokarica 8 

pomodni kuhar/pomodna kuharica 8 

strojarski inženjer/strojarska inženjerka 8 

suradnik/suradnica u praktičnoj nastavi 8 

trgovac/trgovkinja 8 

komercijalist/komercijalistica 7 

mehaničar/mehaničarka alatnih strojeva 7 

pomodni strojobravar/pomodna strojobravarica 7 

odgojitelj/odgojiteljica predškolske djece 6 

pomodni konobar/pomodna konobarica 6 

profesor/profesorica matematike 6 

sobarica 6 

strojobravar/strojobravarica 6 

turistički animator/turistička animatorica 6 

veterinar/veterinarka 6 

diplomirani ekonomist/diplomirana ekonomistica 5 

drvoprerađivački radnik/drvoprerađivačka radnica 5 

ekonomist/ekonomistica 5 

fizioterapeut/fizioterapeutkinja 5 

šivač/šivačica 5 

 

2.2. PLANIRANO SMANJENJE RADNIKA U 2012. GODINI 

  Broj poslodavaca    % Broj radnika 

Smanjen broj radnika -za koliko:  89 18,7% 476 

Ne planira smanjenje 387 81,3%   

 

Anketirani poslodavci koji su najavili smanjenje broja radnika u odnosu na 2011. godini su pitani za 

razloge smanjenja. Razlozi očekivanog smanjenja broja zaposlenih na kraju 2012. u odnosu na 2011. 

(mogude je bilo zaokružiti više odgovora) :  

  Broj poslod.          % od ispitanih 

Gospodarski 62 13,0% 

Tehnički 2 0,4% 

Organizacijski  12 2,5% 

Prestanak rada poslodavca  2 0,4% 

Drugi razlog 15 3,2% 
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Kao druge razloge za smanjivanje broja zaposlenika poslodavci su navodili uglavnom mirovina  te 

istek ugovora na određeno vrijeme, što podrazumijeva da postoje i gospodarske poteškode u radu. 

Kod poslodavaca koji su odgovorili da de biti smanjivanja zbog organizacijskih razloga, naveli su 

seljenje dijela poslovanja u podružnicu ili središnjicu tvrtke.  

Jesu li radnici koje smatrate potencijalnim viškom pretežito (mogude je bilo zaokružiti više 

odgovora):   

  Broj poslod.        % od ispitanih 

Neodgovarajudeg zanimanja 11 2,3% 

Niže razine stručnosti 18 3,8% 

Starije dobi 8 1,7% 

Zastarjelih znanja i vještina  7 1,5% 

Nezainteresirani za stjecanje novih znanja 8 1,7% 

Nešto drugo 44 9,2% 

 

Poslodavci koji su naveli odgovor nešto drugo prvenstveno su odgovarali kako je razlog otpuštanja 

smanjenje proizvodnje, nelikvidnost i time postojanje viška dijela radnika, a ne neka osobita 

karakteristika radnika.  
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3. POTREBE ZA DODATNOM IZOBRAZBOM RADNIKA 

Poslodavci su zapitani da li imaju potrebu za dodatnom izobrazbom radnika u cilju njihovog 

zadržavanja u radnom odnosu, te koja su to znanja i vještine za koje je potrebna dodatna izobrazba. 

Tek jedna petina poslodavaca odnosno njih 98 (20,6%) su odgovorili da imaju potrebu za dodatnim 

obrazovanjem radnika, dok njih 378  (79,4%) smatra da ne treba. 

Potreba za dodatnim  
obrazovanjem radnika 

DA NE UKUPNO 

98 378 476 

20,6% 79,4% 100% 

 

Što se tiče tipa obrazovanja, poslodavci koji su odgovorili da im treba dodatna edukacija za radnike u 

najvedem broju su odgovorili da im je potrebna uža strukovna i tehnička edukacija, ophođenje s 

klijentima te edukacija o komunikaciji među zaposlenicima i vještinama timskog rada .  
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4. SURADNJA SA HZZ-om 

Ispitali smo poslodavce koji su tražili zaposlenike tijekom 2010. godine da ocijene usluge koje su 

dobili od Zavoda.  Ukupno je 224 poslodavaca s uzorka (47,1%) koristilo usluge HZZ-a. Rezultati su 

sljededi:  

  Potpuno Djelomično         Nikako      
  Bez 

odgovora 

Objava potrebe za radnikom na 
web stranici HZZ-a 211 7 0 258 

Objava potrebe za radnikom u 
dnevnom biltenu, dnevnom listu 210 7 0 259 

Predstavljanje tvrtke ili radnog 
mjesta nezaposlenim osobama 6 1 0 469 

Ciljano posredovanje - upudivanje 
kandidata na slobodna radna 
mjesta 154 21 2 299 

Profesionalna selekcija kandidata 1 0 0 475 

Stručna pomod pri zbrinjavanju 
tehnološkog viška 0 0 0 476 

Korištenje mjera za poticanje 
zapošljavanja 29 1 0 446 

Ostale usluge 1 0 0 475 

 

Odgovori poslodavaca nam pokazuju da se najčešde koristi usluga objave potrebe za radnikom na 

web stranici HZZ-a i u dnevnom biltenu tj. na oglasnoj ploči te da je vedina korisnika u potpunosti 

zadovoljna ovom uslugom. Također ciljano posredovanje između poslodavaca i nezaposlenih osoba 

je često korištena usluga HZZ-a, koju su poslodavci ocijenili vrlo zadovoljavajudom. Poslodavci 

najmanje koriste usluge profesionalne selekcije kandidata te stručno zbrinjavanje viškova. Što se tiče 

ostalih usluga,  poslodavci su bili zadovoljni suradnjom na projektu financiranim iz EU fondova.  


