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Svrha provodenja Ankete poslodavaca je pruZanje relevantnih informacija u cilju uspjesnijeg
djelovanja trziSta rada i smanjenja nesrazmjera izmedu traZenih znanja i vjeStina na trzistu rada i
postojeée ponude. Ovim opseznim istrazivanjem nastojimo prepoznati trend kretanja u zaposlenosti,
te se prikupljanjem podataka o kretanjima u godini koja prethodi anketi i predvidanjima kretanja u
tekucoj godini dobiva stvarna slika promjene na trzistu rada. Prikupljene informacije o promjenama u
zaposlenosti, potencijalnim viskovima ili pak potrebama za radnicima pomaZu nam u donosenju
razvojnih strategija, provedbi poticajnih intervencija na lokalnom trzistu rada, ali i za unaprjedenje
primarnih usluga Zavoda — posredovanja u zaposljavanju i profesionalnog usmjeravanja.

Uz jacanje partnerskog odnosa sa poslodavcima na podrucju Karlovacke Zupanije kroz koristenje
postojeéih usluga Zavoda, anketa je i jedan od alata informiranja poslodavaca o radu Zavoda i
mjerama koje su im na raspolaganju, ali i alat ostvarivanja novih kontakata u svrhu Sirenja mreze
korisnika.

Ovogodisnjom anketom prikupljeni su sljedeéi podaci:

1. Osnovni podaci o poslodavcu:

= naziv organizacije, oblik vlasniStva, te podaci o osobi koja ispunjava upitnik

Il. Zaposljavanje u prethodnoj godini:

= promjene u zaposlenosti temeljem ugovora o radu prema spolu (ulasci, izlasci, stanje)

= struktura novozaposlenih radnika na temelju ugovora o radu prema trajanju zaposlenja, razini
obrazovanja i invaliditetu

= broj zaposlenih osoba temeljem drugih oblika rada u prethodnoj godini

= broj angaziranih osoba na naukovanju, skolskoj, studentskoj praksi ili struénom osposobljavanju bez
zasnivanja radnog odnosa

= struktura radnika koji su prestali raditi prema razlozima prestanka rada

Ill. Poteskoce pri zaposljavanju radnika:

= nacin traZzenja radnika tijekom 2014. godine

= eventualne poteskoce u pronalasku radnika, razlozi poteskoéa i najées¢a zanimanja nedostajudih
radnika, te mogucnost rjeSavanja problema zaposljavanjem radnika iz inozemstva

IV. Planirano zaposljavanje i potencijalni viskovi radnika u tekucoj godini

= planirani broj zaposljavanja radnika u 2015. godini temeljem ugovora o radu prema statusu
zaposlenosti (neodredeno, odredeno, sezonski) i razinama obrazovanja

= najceSc¢a zanimanja i broj potrebnih radnika u tom zanimanju

= trenutni broj zaposlenih osoba u zanimanju za koje je procijenjena najveéa potreba za
zaposljavanjem, stupanj obrazovanja najprikladniji za obavljanje tog zanimanja, ocekivano
prethodno radno iskustvo u tom zanimanju, moguca bruto mjesecna placa te duljina potrebnog
uvodenja u rad u zanimanju o kojem je rijec

= o¢ekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine s razlozima eventualne promjene

= potencijalni viskovi radnika: vjerojatnost pojave i izgledna zanimanja u riziku viska

V. Regulacija trzista rada i upravljanje ljudskim resursima

= procjena utjecaja i korisnosti promjena radnog zakonodavstva na poslovanje u podrucju upravljanja
ljudskim resursima

= vrste aktivnosti prisutne u organizaciji vezane za upravljanje i razvoj ljudskih potencijala



= sudjelovanje radnika u edukacijama i usavrsavanjima tijekom 2014. godine

= prisutnost i vrsta kolektivnih ugovora kao regulacije radnih odnosa u organizaciji

VI. Suradnja s Hrvatskim Zavodom za zaposljavanje i mjere

= koriStenje usluga HZZ-a tijekom 2014. godine i procjena njihova koristenja u 2015. godini
= namjere koristenja mjera za poticanje zaposljavanja HZZ-a

Hrvatski Zavod za zapoSljavanje raspolaZe internom bazom poslodavaca temeljenom na podacima
dobivenim od Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i Hrvatskog zavoda za statistiku, a
obuhvaca 139.113 poslodavaca s ukupno 1.270.174 zaposlene osobe. Osnovni skup za anketiranje
poslodavaca sa podrucja Karlovacke zupanije obuhvadao je 2.022 poslodavca sa 25.061 zaposlenom
osobom. S obzirom da je prema podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje krajem 2014.
godine bio 32.771 zaposleni osiguranik, ovaj osnovni skup obuhvaéao je 76,5% ukupne populacije
zaposlenih u Karlovackoj Zupaniji. Pri strukturiranju anketnog uzorka primijenjen je stratificirani
neproporcionalni slucajni uzorak, a osnovni stratum je na Zupanijskoj razini osiguran po dimenzijama
podrucja djelatnosti (NKD) i broju zaposlenih. U okvir poslodavaca za uzorkovanje nisu obuhvaéene
djelatnosti T i U (djelatnosti ku¢anstava i medunarodne organizacije) jer obuhvacéaju manje od 0,1%
zaposlenih. Takoder, nisu obuhvaéeni niti poslodavci koji tijekom godine iskazuju samo jednu
zaposlenu osobu (samozaposleni). Razlog je njihov zanemariv utjecaj na promjene u zaposlenosti i
potrebama za zaposljavanjem. S druge strane svi veliki i srednji poslodavci na podrucju Karlovacke
Zupanije su ukljuceni u uzorak. U uzorak za anketiranje 2015. godine sa podrucja Karlovacke Zupanije
ukljucen je 501 poslodavac sa ukupno 16.975 zaposlenih osoba, sto €ini 51,8% ukupne zaposlenosti u
Karlovackoj zupaniji krajem 2014. godine.

U razdoblju provedbe u anketi je, sa podrucja Karlovacke Zupanije, sudjelovao 361 poslodavac ili
72,1% od uzorkovanog broja kod kojih je bilo zaposleno 14.337 radnika. Na podrucju Republike
Hrvatske anketirano je ukupno 8.969 (66,0%) poslodavaca koji ukupno zaposljavaju 530.524 radnika.
Takoder,da bi se dobila reprezentativna slika, pri izraCunu procjene parametara populacije koriStena
su uteZanja s obzirom na identificiranu populaciju zaposlenih u Zupaniji, podrucje djelatnosti i
kategoriju veli¢ine poslodavca.



STRUKTURA ANKETIRANIH POSLODAVACA

Prema broju zaposlenih, najveéi broj anketiranih ¢ine mikro poslodavci (do 9 zaposlenih) 173 ili
47,9%. Nadalje, mali poslodavci (od 10-49 zaposlenih) ¢ine 31,3% ili 113, srednjih je poslodavaca
anketirano 69 ili 19,1%, dok je najmanje velikih poslodavaca tj. samo 6 ili 1,7%. Veéina zaposlenih
osoba kod anketiranih poslodavaca je zaposlena kod pravnih osoba, dok je 61,5% anketiranih
poslodavaca privatnog/preteZito privatnog oblika vlasnistva.

Tablica 1. Broj obuhvacenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veli€ini, tipu i obliku vlasnistva

Broj obuhvacenih Broj obuhvacenih
poslodavaca zaposlenih

UKUPNO 361 14.337
Velicina poslodavaca

Mikro — do 9 zaposlenih 173 742
Mali — 10 — 49 zaposlenih 113 2.673
Srednji — 50 — 249 zaposlenih 69 6.221
Veliki — 250 i viSe zaposlenih 6 4.701
Tip poslodavca

Pravna osoba — trgovacko drustvo ili ustanova 288 14.085
Obrt 73 252
Oblik vlasnistva

Privatno/preteZito privatno 222 7.909
Drzavno/javno/pretezito drZzavno 110 6.272
Ostalo 18 156

Najvedi broj anketiranih poslodavaca je sa podrucja Ispostave Karlovac - 169, zatim slijede Ogulin —
59, Duga Resa — 53, Ozalj — 40, Slunj — 31 i Vojni¢ — 9. Najveci odaziv bio je u Ispostavi Slunj gdje se
odazvalo 96,9% poslodavaca iz uzorka, zatim slijede Ogulin sa 89,4%, Ozalj sa 83,3%, Duga Resa
80,3%, Vojnic¢ 75,0% i Ispostava Karlovac sa najmanjim odazivom od 61,0%.

Tablica 2. Broj obuhvacéenih poslodavaca u Ispostavama prema tipu i obliku vlasnistva

| Karlovac | Duga Resa |_Ogulin | _Slunj _|_Ozalj | Vojnic |
169 53 59 31 40 9

Anketirani poslodavci

% anketiranih poslodavaca 61,0 80,3 89,4 96,9 83,3 75,0
Tip poslodavca

Pravna osoba — trg. drus. ili ustanova 149 38 18 22 30 8
Obrt 20 15 41 9 10

Oblik vlasnistva

Privatno/preteZito privatno 95 37 39 23 31 4
DrZavno/javno/preteZito drzavno 59 13 17

Ostalo 15 3 3 0 0 0



Tablica 3. Struktura uzorka vracenih anketa prema djelatnosti poslodavaca

Obuhvacéeni poslodavci Obuhvaceni
Djelatnost ;
25

(A) POLIOPRIVREDA, SUMARSTVO |

RIBARSTVO 18 72,0 >77
(B) RUDARSTVO | VADENJE 3 2 66,7 10
(C) PRERADIVACKA INDUSTRIA 67 51 76,1 5.458
(D) OPSKRBA ELEKTRIENOM ENERGIJOM,

PLINOM, PAROM | KLIMATIZACIJA 1 1 100,0 72
(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE

OTPADNIH VODA, GOSPODARENJE

OTPADOM TE DJELATNOST SANACIJE 18 14 77,8 497
OKOLISA

(F) GRADEVINARSTVO 45 28 62,2 788
(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA 44 28 63,6 501
(H) PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 27 17 63,0 184
(1) DJELATNOST PRUZANJA SMJESTAJA TE 38 )8 73.7 212

PRIPREME | USLUZIVANJA HRANE
(J) INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 17 9 52,9 112
(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI |

DJELATNOSTI OSIGURANJA 10 > >0,0 269
(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA 4 1 25,0 1
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE

DJELATNOSTI 28 16 27,1 158
(N) ADMINISTRATIVNE | POMOCNE

USLUZNE DJELATNOSTI 19 11 27,9 100
(O) JAVNA UPRAVA | OBRANA 30 26 86,7 834
(P) OBRAZOVANIJE 39 38 97,4 1.988
(Q) DIELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE |

SOCIJALNE SKRBI 42 36 85,7 2.198
(R) UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 18 13 72,2 155
(S) OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 26 19 73,1 233
UKUPNO 501 361 72,1 14.337

ZAPOSLENOST | ZAPOSLJAVANJE U PRETHODNOJ GODINI

Tijekom 2014. godine su kod anketiranih poslodavaca ukupno zaposlena 4.854 radnika, dok ih je
4.742 prestalo raditi. Ostvarena je pozitivha promjena u broju zaposlenih od 115 radnika, sto je stopa
povecanja broja zaposlenih od 0,5%. U odnosu na prethodnu godinu, kada je ona iznosila 3,0%, stopa
povecanja broja zaposlenih je u 2014. godini znatno niZa. Na razini Republike Hrvatske ta stopa je u
2014. godini povoljnija i iznosi 1,9%, Sto je 0,4 postotna boda vise nego u 2013. godini.



Tablica 4. Zaposljavanje, prestanci rada i broj zaposlenih osoba u populaciji poslodavaca
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Ukupno KAZ 2013. 25.537 5.410 4.648 26.303 766 21,8 188 3,0
Ukupno KAZ 2014. 25.312 4.854 4.742 25.427 115 19,3 18,8 0,5
Ukupno RH 2013. 1.289.771 341.468  322.428 1.309.273 19.502 26,9 254 1,5
Ukupno RH 2014. 1.245.700  327.117 303.348 1.269.448 23.748 26,7 248 19
Spol
Muskarci (KAZ) 2014. 13.950 2.773 2.719 14.011 61 200 19,6 0,4
Zene (KAZ) 2014. 11.362 2.081 2.023 11.416 54 18,4 17,9 0,5
Muskarci (RH) 2014. 627.947 166,629 157,416 637,152 9,205 269 254 15
Zene (RH) 2014. 617.753 160,488 145,932 632,296 14,543 26,6 24,2 2,4

Stopa novog zaposljavanja je u 2014. godini iznosila 19,3%, dok je stopa prestanka rada iznosila
18,8%. Upravo zbog pada stope zaposljavanja u 2014. godini i nepromijenjene stope prestanka rada
je stopa promjene broja zaposlenih u Karlovackoj Zupaniji nepovoljnija od proslogodisnje.
Promatrano na drZzavnom nivou moZemo uociti kako je stopa novog zaposljavanja od 26,7% znatno
visa od one u Karlovackoj Zupaniji, no i uz znatno visu stopu prestanka rada od 24,8%, smanjenje
koje je, u odnosu na 2013. godinu, doprinijelo povoljnijoj stopi promjene u zaposljavanju na drzavnoj
razini.

Sto se tice spolne strukture zaposlenih osoba krajem 2014. godine udio zaposlenih ena kod
anketiranih poslodavaca Karlovacke Zupanije u ukupnom broju zaposlenih iznosio je 44,9%, dok je
udio muskaraca iznosio 55,1%. Tijekom godine zaposleno je, ali i prestalo raditi viSe muskaraca nego
Zena. Takoder, pozitivna stopa promjene broja radnica i radnika nije znacajnije izraZzena za razliku od
pokazatelja na nacionalnom nivou gdje je pozitivha promjena u broju zaposlenih bila povoljnija kod
Zena (2,4%) nego kod muskaraca (1,5%).

Ako promatramo promjene u zaposlenosti poslodavaca Karlovacke Zupanije prema podrucjima
djelatnosti moZemo uociti da povecanje zaposlenosti u 2014. godini biljeZimo u 11 djelatnosti, dok u
6 djelatnosti biljezimo pad zaposlenosti. Prema broju zaposlenih radnika Cetiri najvaznije djelatnosti u
Karlovackoj Zupaniji su preradivacka industrija, trgovina na veliko i na malo; popravak motornih
vozila i motocikala, gradevinarstvo i pruZanje smjestaja, te priprema i usluZivanje hrane. Tri od Cetiri
najvaznije djelatnosti Karlovacke Zupanije biljeze povecanje zaposlenosti u 2014. godini, od toga
najvisSe gradevinarstvo 6,5%, zatim pruZanje smjesStaja, te priprema i usluZivanje hrane 2,1% i
preradivacka industrija 1,1%. Pad zaposlenosti od 7,7% biljezi djelatnost trgovina na veliko i na malo;
popravak motornih vozila i motocikala. U odnosu na prethodnu godinu gradevinarstvo biljezi rast
stope zaposlenosti, dok je pad prisutan u ostale tri najvaznije djelatnosti.



Tabela 5. Promjene u zaposlenosti poslodavaca, na podrucju Karlovacke Zupanije, tijekom 2014. godine
prema podrucjima djelatnosti

Podrucje djelatnosti NKD-a

31.12.2014.
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Udio zaposljavanja
Udio prestanka rada
Promjena u zaposlenosti
Promjena u zaposlenosti
14./13. %
Promjena u zaposlenosti

(A) POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO |

RIBARSTVO 850 218 25,0 240 27,5 826 -22 -2,5 -6,6
(B) RUDARSTVO | VADENJE 13 3 25,0 2 16,7 15 1 8,3 -21,7
(C) PRERABIVACKA INDUSTRIJA 8.265 1409 17,2 1.322 16,2 8.352 87 1,1 4,7
(D) OPSKRBA ELEKTRIENOM ENERGIIOM,

PLINOM, PAROM | KLIMATIZACIJA /1 3 4,3 2 29 72 1 Hp o
(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE

OTPADNIH VODA, GOSP. OTPADOM 625 45 7,0 61 3,5 608 -16 o 38
(F) GRADEVINARSTVO 2.141 554 27,5 424 21,1 2.272 130 6,5 0,4
(G) TRGOVINA; POPRAVAK MOTOR. VOZILA | 2.841 445 14,5 681 22,1 2.608 = -236 7,7 6,6
(H) PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 534 91 17,5 78 15,0 545 13 2,5 0,6
(1) DJELATNOST PRUZANJA SMIESTAJA TE 1113 670 615 647 59,4 1.139 3 21 26,6

PRIPREME | USLUZIVANJA HRANE
(J) INFORMACUE | KOMUNIKACIE 200 94 59,9 51 32,5 244 43 27,4 4,4
(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI |

DJELATNOST! OSIGURANJA 371 17 4,2 47 11,7 341 -30 -7,5 -4,3
(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA 9 0 0,0 0 0,0 9 0 0,0 -10
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE

DIELATNOST! 846 53 6,0 93 10,5 804 -40 -4,5 -2,1

(N) ADMINISTRATIVNE | POMOCNE

USLUZNE DJELATNOSTI 151 157 123,6 133 104,7 175 24 18,9 0,4

(0) JAVNA UPRAVA | OBRANA 1194 123 10,7 80 70 1235 43 37  -49
(P) OBRAZOVANJE 2696 508 193 449 170 2751 59 2,2 26
(s%)cfﬁffﬁlﬁfsl: ZDRAVSTVENEZASTITE |5 639 283 107 282 107 2641 1 0,0 0,7
(R) UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 244 22 8,9 25 10,1 243 -3 -1,2 -5

(S) OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 509 159 33,5 125 26,3 547 34 7,2 7,5
UKUPNO 25312 4854 193 4742 188 25427 112 04 3,1

Od djelatnosti u kojima je zaposleno vise od tisuéu radnika pozitivhu stopu promjene biljeze
djelatnosti javna uprava i obrana 3,7% i obrazovanje 2,2%.

S obzirom na regionalni raspored, porast broja zaposlenih u 2014. godini ostvaren je u Ispostavama
Slunj (5,1%), Ozalj (4,0%), Duga Resa (1,6%), Ogulin (1,1%) i Karlovac (0,2%). Ispostava Vojnic¢ jedina u
Karlovackoj Zupaniji u 2014. godini biljeZi smanjenje zaposlenosti od vrlo visokih 20,8 najvise u
preradivackoj industriji (drvna industrija) i djelatnosti pruZanja smjestaja, te djelatnosti pripreme i
usluzivanja hrane, pri tome valja uzeti u obzir nisku pocetnu bazu u Ispostavi Vojnic.



Tabela 6. Udio zaposljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 2014.
godine prema Ispostavama
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DUGA RESA 2.811 744 26,9 701 25,3 2.854 43 1,6
KARLOVAC 16.026 2.289 14,3 2.253 14,1 16.063 36 0,2
OGULIN 2.874 717 25,2 687 24,2 2.908 30 1,1
OZAU 1.839 346 19,6 275 15,6 1.907 71 4,0
SLUNJ 1.268 582 48,3 520 43,1 1.330 62 51
VOINIC 494 176 28,2 306 49,0 365 -130 -20,8

Porast broja zaposlenih u ispostavi Slunj od 5,1% prvenstveno je pod utjecajem povecanja broja
zaposlenih u preradivackoj industriji, djelatnosti prijevoza i skladiStenja, te administrativnih i
pomocénih usluznih djelatnosti. S druge strane 4,0% vedi broj zaposlenih u Ispostavi Ozalj rezultat je
veéeg broja zaposlenih u preradivackoj industriji, djelatnosti pruzanja smjestaja, pripreme i
usluzivanja hrane, te djelatnosti javne uprave i obrane; obvezno socijalno osiguranje.

Struktura novoga zaposijavanja u 2014. godini

Tijekom 2014. godine ispitani uzorak poslodavaca zaposlio je 4.854 radnika temeljem ugovora o radu.
Tri Cetvrtine novog zaposljavanja ili 75,4% ostvarene su temeljem ugovora o radu na odredeno
vrijeme. U 2013. godini udio novog zaposljavanja temeljem ugovora o radu na odredeno vrijeme u
ukupnom zaposljavanju iznosio je 82,6%. Stoga je u 2014. godini znatno poveéan postotak
zaposljavanja na neodredeno vrijeme ¢iji udio je iznosio 24,6%, Sto je povecanje ucestalosti
zaposljavanja na neodredeno vrijeme za 7,2 pb. Na razini RH postotak zapoSsljavanja na odredeno
vrijeme iznosio je u 2014. godini 76,6% Sto je za 1,2 pb viSe nego u Karlovackoj Zupaniji. U odnosu na
2013. godinu je i na podrucju Karlovacke Zupanije i na podrucju RH smanjena ucestalost zaposljavanja
na odredeno vrijeme, s time da je smanjenje izrazenije na podrucju Karlovacke Zupanije.

Takoder na sezonskim poslovima je kod anketiranih poslodavaca tijekom 2014. godine zaposlen 471
radnik ili 9,7% ukupno zaposlenih temeljem ugovora o radu, dok su tijekom 2014. godine anketirani
poslodavci zaposlili 43 osobe sa invaliditetom ili 0,9% od ukupnog broja novozaposlenih radnika
temeljem ugovora o radu.



Tablica 7. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2014. godine prema veliCini i obliku vlasnistva
poslodavca

Od toga % Od toga %

3 .“E’ 2 o - g 3 .“E’ : - |~._ | 82"
23 o o S i 2| 8¢9 PoES (L
o £ o =] S £ | a€fE = o5 E
T @ = v T T = T o c 2
N + T° =~ B = N & ° > S 0 s
8 ° 8 © < - gJD .E
2 © £ ? | <&
UKUPNO 4.854 24,6 75,4 9,7 0,9 1.630 53,4 252 18,8 2,6
Veli¢ina poslodavca (privatno vlasnistvo)
Mikro — do 9 zaposlenih (obrt) 967 34,6 65,4 5,5 0,0 179 78,2 0,0 21,8 0,0
Mikro — do 9 zaposlenih 831 25,5 74,2 18,3 1,1 222 56,3 28,8 14,9 0,0
Mali — 10 — 49 zaposlenih 1.295 26,6 73,1 15,1 0,3 124 25,8 17,7 56,6 0,0
Srednji — 50 — 249 zaposlenih 365 19,5 80,8 5,8 3,6 87 72,4 6,9 20,7 0,0
Veliki — 250 i viSe zaposlenih 333 0,6 99,4 0,0 0,3 18 38,9 56 50,0 5,6
Oblik vlasnistva
Privatno/pretezito privatno 3.791 25,5 74,4 11,1 0,7 630 58,3 14,8 26,8 0,2
Drzavno/javno/pretezito drzavno 884 25,6 74,1 5,7 1,1 721 57,4 244 125 5,7
Ostalo 179 1,1 98,9 0,0 3,4 279 32,3 505 17,2 0,0

Ugovori na odredeno vrijeme u privatnom sektoru najceséi su kod velikih i srednjih poslodavaca, dok
su zaposljavanju osoba s invaliditetom skloniji poslodavci u ostalim oblicima vlasnistva (zadruzno,

udruge).

Temeljem drugih oblika rada ukupno je zaposleno 1.630 osoba ili 33,6% u odnosu na broj zaposlenih
po ugovoru o radu i to najviSe po ugovoru o djelu 53,4% ili 870 osoba, studentski ili u¢enicki ugovor
25,2% ili 411, autorski ugovor 18,8% ili 306 osoba, te putem agencija za privremeno zaposljavanje
2,6% ili 43 osobe. S druge strane u privatnom sektoru temeljem drugih oblika rada ukupno je
zaposleno 630 osoba ili 16,6% u odnosu na broj zaposlenih po ugovoru o radu. Ugovore o djelu u
privatnom sektoru najces¢e koriste mikro poslodavci — obrti i srednji poslodavci, a podjednako
poslodavci privatnog i drzavnog vlasniStva, dok su autorski ugovori u privatnom sektoru ces¢i kod
mikro poslodavaca, a ukupno kod poslodavaca u ostalim oblicima vlasniStva. Zaposljavanju putem
agencija za privremeno zaposljavanje su u privatnom sektoru skloniji veliki poslodavci, a ukupno
poslodavci drzavnog, javnog ili pretezito drzavnog vlasnistva.

Prema obrazovnoj strukturi novozaposlenih osoba temeljem ugovora o radu kod anketiranih
poslodavaca najvedi je udio osoba sa zavrSsenom CetverogodiSnjom Skolom i gimnazijom 38,2%, te
osoba sa zavrSsenom srednjom Skolom u trajanju do 3 godine 26,8%. Udio novozaposlenih osoba sa
zavrSenom visom ili visokom stru¢nom spremom iznosio je 21,7%, dok je najmanje novozaposlenih
osoba s nezavr$enom ili zavrSenom osnovnom $kolom 13,3%. U odnosu na 2013. godinu znacajnije je
smanjen udio novozaposlenih osoba sa zavrsenom srednjom Skolom u trajanju 4 godine i vise (6,0
pb), dok je udio novozaposlenih osoba vise i visoke stru¢ne spreme porastao za 3,1 postotni bod.
Detaljniji prikaz strukture novog zaposljavanja prema stupnju obrazovanja u 2013. i 2014. godini, kao
i postotnu promjenu u kretanju stope zaposljavanja prema stupnju obrazovanja dajemo na grafu 1.



Graf 1. Struktura novog zaposljavanja u 2013. i 2014. godini prema razini obrazovanja
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Prestanak rada radnika u 2014. godini

Kod anketiranih poslodavaca je tijekom 2014. godine prestalo raditi ukupno 4.742 radnika ili 18,7%
ukupno zaposlenih radnika na kraju 2013. godine. Na razini Republike Hrvatske stopa otpustanja u
2014. godini iznosila je 24,4% S$to znaci da je stopa otpustanja u 2014. godini u Karlovackoj Zupaniji
znatno niZza u odnosu na drzavni prosjek ili 5,7 postotnih bodova.

Kao najcesci oblik razloga prestanka radnog odnosa u 2014. godini javlja se istek ugovora o radui to u
48,7% slucajeva, dok su ostali razlozi zastupljeni u manjem opsegu i to: sporazumni raskid ugovora o
radu 20,1%, otkaz od strane poslodavca 12,0%, otkaz od strane radnika 9,4%, umirovljenje 9,2% i
smrt 0,6%. U odnosu na 2013. godinu udio prestanka radnog odnosa radi isteka ugovora o radu u
ukupnom razlozima prestanka radnog odnosa smanjen je za 3,5 postotnih bodova.



Graf 2: Struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 2014. godine prema razlozima prestanka rada
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Ako promatramo razloge otpustanja radnika prema djelatnostima mozZzemo uoditi kako je istek
ugovora na odredeno vrijeme najzastupljeniji u djelatnosti obrazovanja 70,3%. Sporazumni raskid
ugovora o radu najizraZeniji je u djelatnosti trgovina na veliko i na malo;popravak motornih vozila i
motocikala 36,6%, dok je otkaz od strane radnika najceséi u gradevinarstvu 27,0%. Odljev radnika
kroz umirovljenje relativno je najcesSci oblik prestanka rada u djelatnosti zdravstvene zastite i
socijalne skrbi 21,8%.

NACIN TRAZENJA RADNIKA | POTESKOCE PRI ZAPOSLIAVANJU

Nacin traZenja radnika za zaposljavanje

Od 361 anketiranog poslodavca njih 232 ili 64,3% traZilo je radnike tijekom 2014. godine. To je
postotak 0,7 pb veci od drZzavnog prosjeka i unutar 10 Zupanija sa najveéim udjelom poslodavaca koji
su traZili radnike u prosloj godini. Zupanije sa najvecim postotkom poslodavaca koji su traZili radnike
su Medimurska (72,4%) i VaraZzdinska (71,2%). S obzirom da poslodavci na vise razli¢itih nacina
oglasavaju slobodna radna mjesta i traZe radnike za zaposljavanje u anketnom pitanju bila je
moguénost odabira viSe odgovora. TraZenje radnika posredovanjem Zavoda za zaposljavanje je sa
78,0% najvise koriSteni nacin traZenja radnika od strane poslodavaca Karlovacke Zupanije, Sto je 4,4
pb vise od nacionalnog prosjeka. Po ucestalosti traZenja radnika posredovanjem Zavoda, PU Karlovac
je u prvih pet Podrucnih ureda sa najveéim postotkom. Osim koristenja usluga posredovanja HZZ-a,
poslodavci kao nacin traZzenja radnika u velikoj mjeri koriste oglasavanje putem interneta 33,2%,
osobna poznanstva 32,3%, uvid u vlastitu bazu Zivotopisa 29,7%, te medu osobama koje su ranije bile
zaposlene kod istog poslodavca 23,3%. Posredovanjem HZZ-a radnike cesée traze mali i mikro
poslodavci, te poslodavci ostalih oblika vlasnistva.



Graf 3: Nacin trazenja radnika za zaposljavanje tijekom 2014. godine (%)
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Unato¢ znacajnoj prisutnosti privatnih agencija za zaposljavanje na trzistu rada Republike Hrvatske
zanimljiv je podatak da tek 3,1% anketiranih poslodavaca radnike traZi posredovanjem istih. U
Karlovackoj Zupaniji taj je postotak jos i niZi, samo 1,7%.

Poteskoce pri zaposljavanju radnika

Na pitanje o potesko¢ama s pronalazenjem potrebnih radnika od anketiranih poslodavaca odgovorilo
je ukupno 212 poslodavca, od kojih je 72 ili 34,0% njih potvrdilo postojanje poteSkoéa kod
pronalaZenja radnika. To je znatno vise od drZavnog prosjeka (29,1%) i s obzirom na udio, medu Cetiri
Zupanije sa najveéim postotkom anketiranih poslodavaca koji su iskazali postojanje potesko¢a kod
pronalaZenja radnika. Sa poteSko¢ama u pronalaZenju radnika ¢eSée se susre¢u poslodavci privatnog
ili pretezito privatnog oblika vlasniStva 36,1%, za razliku od poslodavaca javnog sektora 31,4%.

Najvedi problem kod pronalaZenja radnika je za poslodavce bio nedostatak kandidata sa traZenim
obrazovanjem (51,4% od ukupnog broja poslodavaca koji su imali problema). Slican postotak, iako
maniji, no blizu polovice biljezimo i na nacionalnoj razini. Takoder, nedostatak kandidata sa trazenom
razinom obrazovanja i nedostatak kandidata s trazenim radnim iskustvom (najcesci razlozi poteskoca
pri pronalazenju radnika) kao razlog se cesce javljaju kod poslodavaca Karlovacke Zupanije u odnosu
na nacionalni prosjek. S druge strane nedostatak kandidata s prikladnim obrazovnim smjerom,
nezainteresiranost/nemotiviranost kandidata, kao i nedostatak kandidata koji su spremni raditi za
ponudenu placu Cesci su razlog poteSkocéa pri pronalazenju radnika na nacionalnom nivou nego na
nivou Karlovacke Zupanije.



Graf 4. Zastupljenost pojedinih razloga poteskoca pri pronalaZenju radnika (%)
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Prema iznesenim podacima anketiranih poslodavaca identificirane su skupine zanimanja za koje su
poslodavci imali najviSe poteskoca prilikom pronalazenja potrebnih radnika. Na razini Republike
Hrvatske njih je bilo 1.552. Najucestalija zanimanja sa velikim brojem odgovora su sljedeca
zanimanja: konobar/konobarica (84 odgovora), kuhar/ica (78), profesor/ica matematike (74),
vozad/ica teretnog vozila (50), zidar/ica (36), prodavac/ica (32), medicinska sestra (30), magistar/ra
farmacije (29), diplomirani strojarski inZenjer/ka (27), diplomirani informatic¢ar/ka i doktor/ica
medicine (po 26). U Karlovackoj Zupaniji nemamo velike frekvencije po pojedinim zanimanjima, no
valja napomenuti kako zanimanja diplomirani strojarski inZenjer/ka, doktor/ica medicine,
konobar/konobarica i kuhar/ica biljeze Cetiri odgovora u okviru ovog pitanja.

S obzirom na otvaranje trziSta rada na podrucju cijele Europske unije jedno od rjeSenja poteskoca pri
zaposljavanju je uvoz radne snage. Anketom je istraZzeno koliko ta moguénost dolazi u obzir kod
poslodavaca. Od poslodavaca koji su odgovorili na pitanje njih 76,5% smatra da taj problem ne bi
mogli rijesiti radnicima iz inozemstva. Takoder, kod poslodavaca koji su odgovorili da je to moguce
rieSenje, njih samo 18,7% smatra da bi se na taj nacin problem rijeSio u potpunosti, dok velika vecina
smatra da je uvoz radnika samo djelomicno rjeSenje problema. Gotovo identi¢ni omjeri prisutni su i
na nacionalnom nivou.



PLANIRANO ZAPOSLJAVANJE U 2015. GODINI

Planirano zaposljavanje radnika te identifikacija zanimanja u kojima ¢e biti najvece potrebe za
zaposljavanjem u 2015. godini jedno je od klju¢nih poglavlja provedene ankete poslodavaca.

Prema prikupljenim podacima anketirani poslodavci u 2015. godini planiraju zaposliti 2.448 radnika
temeljem ugovora o radu, Sto je stopa planiranog zaposljavanja (postotak u odnosu na ukupni broj
zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) od 9,6%. Na drzavnoj razini stopa planiranog zaposljavanja
u 2015. godini iznosi 12,9% Sto je 3,3 postotna boda vise. Za razliku od prosle kada je na republi¢koj
razini stopa ocekivanog zaposljavanja bila veéa od ovogodisnje, poslodavci Karlovacke Zupanije ove
godine ocekuju 0,8 postotnih bodova viSu stopu planiranog zaposljavanja. Prema Ispostavama
najvece stope planiranog zaposljavanja odnose na Ispostavu Vojni¢ 34,5%, te Ispostave Slunj 29,1%,
Ogulin 16,4% i Duga Resa 12,4%. Jednoznamenkaste stope planiranog zaposljavanja biljeze Ispostava
Ozalj 6,3% i Ispostava Karlovac 6,1%.

Struktura planiranog zaposljavanja prema velicini i obliku vlasnistva

Nova zaposljavanja u 2015. godini, mjerena udjelom planiranog zaposljavanja u ukupnom broju
zaposlenih, unutar privatnog sektora u najvecoj mjeri planiraju mikro poslodavci — obrtnici 23,2%.
Ista skupina poslodavca u najvecoj mjeri planira zaposljavanje i na republic¢koj razini 29,4%. Rastom
veli¢ine poslodavca smanjuje se stopa planiranog zaposljavanja, pa tako kod malih poslodavaca ona
iznosi 13,6%, dok je kod srednjih i velikih poslodavaca ona znatno manja 3,9% odnosno 1,3%.
Takoder, znatno niZe stope planiranog zaposljavanja iskazuju srednji i veliki poslodavci Karlovacke
Zupanije u odnosu na stope planiranog zaposljavanja poslodavaca iste veli¢ine na republic¢koj razini.

Tablica 8. Namjera i planirano zaposljavanje u 2015. godini

Namjera Planirano

cponains | I | potmmien | SOTPL | St ko
narednoj godini B 2013./14.
Ukupno AP 2014 49,1% 26.303 2.325 8,8% 14,7%
Ukupno AP 2015 53,7% 25.427 2.448 9,6% 12,9%
Oblik vlasnistva
Privatno 50,7% 17.119 1.879 11,0% 16,6%
Drzavno/javno 58,6% 7.889 387 4,9% 5,4%
Ostalo 61,9% 419 182 43,4% 24,9%

Velicina poslodavca
(privatni sektor)

Mikro poslodavci -

L 41,7% 2.891 671 23,2% 29,4%
obrtnici
Mikro poslodavci 50,0% 2.716 435 16,0% 22,9%
Mali poslodavci 52,3% 4.257 578 13,6% 14,9%
Srednji poslodavci 69,0% 3.840 151 3,9% 12,6%

Veliki poslodavci 66,7% 3.415 a4 1,3% 12,1%



Struktura planiranog zaposljavanja prema podrucjima djelatnosti

Promatrano u apsolutnim pokazateljima, najveci broj radnika bi se mogao zaposliti u preradivackoj
industriji 521 (21,3% ukupno planiranog zaposljavanja), gradevinarstvu 332 ili 13,6%, te djelatnosti
pruZanja smjestaja, pripreme i usluZivanja hrane 330 ili 13,5%. Promatrano prema broju planiranog
zaposljavanja i ukupnog broja zaposlenih u pojedinim djelatnostima, najvisa stopa novog
zaposljavanja prognozira se u administrativnoj i pomocno usluZnoj djelatnosti 84,6% koja ujedno
biljeZi i najvecu stopu rasta u odnosu na prethodnu godinu od 42,9 postotnih bodova (realizirana
stopa planiranog zaposljavanja je u 2014. godini ¢ak i viSa, no vedi utjecaj zaposljavanja u ovoj
djelatnosti na zaposlenost u Karlovackoj Zupaniji nije realno ocekivati s obzirom na iznimno mali udio
tog sektora u ukupnoj zaposlenosti). Visu stope planiranog zaposljavanja biljezi djelatnost pruZanja
smjestaja, pripreme i usluZivanja hrane 29,0% $to moZzemo povezati sa jacanjem turisti¢cke aktivnosti
na podrucju Karlovacke Zupanije, te Sirenju turistiCke ponude i poveéanju smjestajnih kapaciteta.
Vecina djelatnosti biljezi rast stope planiranog zapoS$ljavanja u odnosu na prethodnu godinu a najvise,
uz administrativne i pomocne usluZne djelatnosti, djelatnost pruZanja smjestaja te pripreme i
usluZivanja hrane 11,3 pb, i strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 10,5 pb.

Graf 5. Stope planiranog zaposljavanja u 2014. i 2015. godini prema podrucjima djelatnosti
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Struktura planiranog zaposljavanja prema Ispostavama

Ako promatramo planirano zaposljavanje po Ispostavama moZemo vidjeti da se vise od trecine
planiranog zaposljavanja odnosi na Ispostavu Karlovac 982 radnika Sto je joS jedna potvrda izrazite
koncentracije gospodarske aktivnosti u Karlovackoj Zupaniji. U odnosu na prethodnu godinu
poslodavci Ispostave Karlovac i Ozalj, u 2015. godini oCekuju nizu stopu planiranog zaposljavanja. Iste
Ispostave imaju i ispod prosjecne stope planiranog zaposljavanja, dok najveci porast u ocekivanju
novog zaposljavanja biljeZimo u Ispostavama Vojni¢ 15,2 pb i Ogulin 8,4 pb.

Tablica 9. Broj i stopa planiranog zaposljavanja radnika u 2015. godini prema Ispostavama

Zaposleni Planirano zaposljavanje u Stopa planiranog zaposljavanja ( %)
Ispostava

31.12.2014. 2015. godini

Karlovac 16.063 982 6,1 6,8
Duga Resa 2.854 355 12,4 10,3
Ogulin 2.908 478 16,4 8,0
Slunj 1.330 387 29,1 25,7
Ozalj 1.907 120 6,3 10,6
Vojnié¢ 365 126 34,5 19,3
Ukupno 25.427 2.448 9,6 8,8

Struktura planiranog zaposljavanja prema vrsti zaposljavanja i razini obrazovanja

Od planiranog zaposljavanja gotovo tri Cetvrtine je predvideno za zaposljavanje na odredeno vrijeme
74,5% ili 1.823 radnika. Zamjetan je porast o¢ekivanog zaposljavanja na neodredeno vrijeme koji je u
odnosu na prethodnu godinu veci za 7 pb, dok je u odnosu na drzavni prosjek 2015. godine veci za
4,3 pb. Od ukupno planiranog zaposljavanja na odredeno vrijeme, na rad na sezonskim poslovima
otpada 24,2% planiranog zaposljavanja $to je manje nego prosle godine za 5,2 pb. Na republi¢koj
razini udio sezonskog zaposljavanja u ukupnom planiranom zaposljavanju od 41,4% znacajno je veci,
Sto je i ocekivano s obzirom na velik utjecaj primorskih Zupanija kod te vrste zaposljavanja.

Tablica 10. Struktura planiranog zaposljavanja prema obliku zaposlenosti

- 1o
Planirano Vrsta zaposljavanja (%)

zaposljavanje u

2015. godini Neodredeno vrijeme  Odredeno vrijeme Sezonski poslovi
o5 [ e o | ame 2015 | e |

UKUPNO 2.448 25,5 185 | 745 815 | 242 294
Oblik vlasnistva:
Privatno 1.879 24,4 17,6 75,6 82,4 29,1 30,4
Drzavno/javno 387 39,9 30,7 60,1 69,3 12,5 36,3
Ostalo 182 6,0 0,0 94,0 100,0 0,0 5,5
Velic¢ina poslodavca (privatni sektor)
Mikro poslodavci - obrtnici 671 31,8 6,9 68,2 93,1 28,2 31,3
Mikro poslodavci 435 19,5 34,6 80,5 65,4 40,3 17,9
Mali poslodavci 578 22,7 18,7 77,3 81,3 29,5 50,5
Srednji poslodavci 151 19,7 15,6 80,3 84,4 9,0 25,0
Veliki poslodavci 44 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0




Tablica 11. Struktura planiranog zaposljavanja prema potrebnoj razini obrazovanja

Razina obrazovanja (%)
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UKUPNO 2.325 2.448 9,9 11,5 29,0 533 399 199 7,4 10,7 13,9 4,6
Oblik vlasniStva
Privatno 1.871 1.879 11,4 8,5 342 61,8 448 20,1 5,2 5,7 4,4 4,0
Drzavno/javno 327 387 6,7 23,5 8,3 19,9 21,7 16,2 12,7 33,9 50,6 6,4
Ostalo 127 182 1,1 248 196 136 283 264 179 25,6 33,2 9,6
Veli¢ina poslodavaca (privatni sektor)
Mikro — obrt 508 671 12,5 236 329 563 544 201 0,1 0,0 0,0 0,0
Mikro 487 435 3,0 0,0 41,6 53,3 359 23,0 7,6 13,9 12,0 9,8
Mali 583 578 16,8 5,7 290 67,7 423 210 8,8 4,3 3,1 1,4
Srednji 110 151 12,5 5,6 46,6 56,6 304 204 4,7 12,0 4,7 6,5
Veliki 183 44 0,0 0,0 4,7 84,7 69,8 9,3 14,0 0,0 11,6 6,0

Radnici nezavrsene i zavrSene osnovne Skole ucestaliji su u planiranom zaposljavanju poslodavaca
privatnog oblika vlasniStva 11,4%, a najées¢e kod malih poslodavaca privatnog sektora 16,8%.
Takoder, planirano zaposljavanje radnika zavrSenog trogodisSnjeg i Cetverogodisnjeg srednjoskolskog
obrazovanja ucestalije je kod poslodavaca privatnog oblika vlasniStva 34,2% odnosno 44,8%. Radnici
viSe stru¢ne spreme su u planiranom zaposljavanju ¢eséi kod poslodavaca ostalog oblika vlasnistva
17,9%, dok radnike visoke struc¢ne spreme ucestalije planiraju zaposljavati poslodavci javnog sektora.
U privatnom sektoru radnike viSe stru€ne spreme vise traZe veliki poslodavci 14,0%, a radnike visoke
stru¢ne spreme mikro (12,0%) i veliki (11,6%) poslodavci. Valja istaknuti kako je udio planiranog
zaposljavanja radnika visoke stru¢ne spreme u ukupnom planiranom zapoSsljavanju u 2015. godini
poslodavaca javnog sektora znatno porastao (44,2 pb), dok je udio planiranog zaposljavanja radnika
viSe strucne spreme smanjen za 21,2 pb u odnosu na ocekivanja u 2014. godini. S druge strane udio
planiranog zaposljavanja radnika vise i visoke stru¢ne spreme u ukupnom planiranom zaposljavanju
poslodavaca privatnog sektora slican je proslogodisnjem

U okviru ovog poglavlja ankete poslodavci su, uz iskazivanje namjere zaposljavanja u tekuéoj godini,
naveli i zanimanja u kojima namjeravaju traZiti radnike. Tablica 4. prikazuje projekciju potreba na
razini populacije za pojedinim rodovima zanimanja gdje je unutar svakog roda prikazano maksimalno
pet skupina srodnih zanimanja za kojima je iskazana najveéa potraznja. MoZemo uociti kako je najvise
predvidenih potreba usluznih i trgovackih zanimanja 22,9% (najvise konobari i prodavaci), zanimanja
u obrtu i pojedinacnoj proizvodnji 20,6% (zidari i srodna zanimanja i tesari), te znanstvenici, inZenjeri
i struénjaci 17,8% (najvise ekonomski struénjaci, glavni medicinski tehnicari/sestre i predskolski
odgajatelji).



Tablica 12. Predvidene potrebe za radnicima s obzirom na rod i skupinu zanimanja

2. Znanstvenici, inZenjeri i strucnjaci 407
2631. Ekonomski struc¢njaci 72
2221. Glavni medicinski tehniéari/sestre opée njege 39
2342. Predskolski odgajatelji 37
2341. Uditelji razredne/predmetne nastave u osnovnim $kolama 32
2211. Lijecnici opce prakse 29

| 3. Tehnitari i strugni suradnici/strutne suradnice | 228
3115. Tehnicari strojarstva, brodogradnje i srodna zanimanja 56
3119. Tehnicko-tehnoloski tehnicari d. n. 51
3322. Komercijalisti u prodaji 27
3313. Ekonomisti i voditelji dijelova racunovodstva 26
3116. Tehnicari za kemijsku i prehrambenu tehnologiju i biotehnologiju 16

136
4311. Sluzbenici u knjigovodstvu 78
4226. Recepcionari (opcenito) 28
4110. Uredski sluzbenici za opée poslove 17
4321. Skladisni sluzbenici 10
4221. Organizatori putovanja i sluzbenici u turistickim agencijama 3

| 5. Uslufna i trgovatka zanimanja .| 52
5131. Konobari 166
5223. Prodavaci u trgovinama 152
5120. Kuhari 97
5322. Djelatnici za zdravstvenu i socijalnu skrb u kuci 60
5151. Djelatnici za ¢iS¢enje i odrzavanje u uredima, hotelima i drugim objektima 24

104

7. Zanimanja u obrtu i pojedinacnoj proizvodnji 471
7112. Zidari i srodna zanimanja 73
7115. Tesari i gradevinski stolari 60
7222. Alatnicari i srodna zanimanja 39
7123. Fasaderi i gipsari 35
7231. Mehanicari i monteri motornih vozila 33

8. Rukovatelji postrojenjima i strojevima, industrijski proizvodaci i sastavljaci proizvoda 188
8332. Vozadi teretnih vozila i kamiona 53
8172. Rukovatelji postrojenjima i strojevima za preradu drva 43
8341. Rukovatelji pokretnim poljoprivrednim i Sumarskim strojevima 38
8322. Vozaci osobnih vozila, taksija i lakih dostavnih vozila 37
8342. Rukovatelji gradevinskim i slicnim strojevima 8

227
9329. Jednostavna zanimanja u preradivackoj industriji, d. n. 94
9312. Radnici u niskogradnji 35
9112. Domacinska zanimanja u uredima, hotelima i ostalim objektima 33
9333. Rukovatelji teretom 20
9215. Radnici za jednostavne Sumarske radove 10

Ocekivane promjene u zaposlenosti u 2015. godini

Pitanjem o ocekivanim promjenama u zaposlenosti nastojimo dobiti kvalitetan podatak o planovima
poslodavaca vezanim za povedanje ili smanjenje broja radnika u tekucoj godini. Na navedeno pitanje
odgovorilo je 338 poslodavaca ili 93,6% anketiranih poslodavaca. Njih 41,1% ne ocekuje promjenu u
broju zaposlenih, 10,7% ocekuje smanjenje broja zaposlenih dok ih 32,2% ocekuje povecanje broja
zaposlenih u odnosu na 2014. godinu®. 16,0% poslodavaca zaokruZilo je odgovor ,ne znam/nemam
procjenu” o ofekivanim promjenama u zaposlenosti.

2 Na odgovor ,,Ocekujem zatvaranje ili prestanak rada obrta/poduzeca odgovorila su 3 poslodavca ili 0,9%. Kako to moZzemo smatrati
smanjenjem broja zaposlenih ti odgovori pripojeni su kategoriji o¢ekivanog smanjenja broja radnika



U odnosu na proslogodisnje istraZivanje napravljen je znacajan kvalitativni iskorak uvodenjem vec prije
spomenutih uteZanja, koja su primijenjena i kod ovog pitanja, ¢ime se dobiva procjena koliki se
intenzitet promjene bilo kod poveéanja ili smanjenja broja radnika kod poslodavaca ocekuje ukupno u
apsolutnim brojkama, ali i u odnosu na broj zaposlenih.

Tablica 13. Ocekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 2014.
godinu prema sektoru vlasni$tva i veli¢ini poslodavca (privatni sektor)3

Zaposleni ?;Zl:;fnr}: Promjena u Promjenau
kod Ocekivano broia O¢ekivana odnosu na odnosu na
poslodava | povecanje radnjika razlika broj broj
ca /stanje broja J— broja zaposlenih / zaposlenih /
krajem radnika R radnika 2015, % 2014, %
godine subjekta
AP 2014. 21.017 1.076 51 387 1,8 689 / / 3,3 5,8
AP 2015. 21.176 1.297 6,1 454 2,1 843 4,0 4,5 / /

Sektor vlasnistva

Privatno ili preteZito

. 14.212 1.080 7,6 380 2,7 700 4,9 6,3 4,6 8,5
privatno
Drzavno ili javno 6.752 122 1,8 67 1,0 55 0,8 0,6 0,3 -0,2
Ostalo 212 95 44,8 7 3,3 88 41,5 | 15,3 1,6 8,7

Veli¢ina poslodavca (privatni sektor)

Mikro poslodavci -

obrtnici 2.286 349 15,3 110 4,8 239 10,5 | 126 3,8 | 20,1
Mikro poslodavci - ostali 2.365 308 13,0 186 7,9 122 51 11,4 11,7 | 22,3
Mali poslodavci 2.929 313 10,7 39 1,3 274 9,4 7,7 6,9 4,8
Srednji poslodavci 3.217 88 2,7 45 1,4 43 1,3 3,8 0,6 3,4
Veliki poslodavci 3.415 22 0,6 0 0,0 22 0,6 1,3 3,4 2,0

Prema prikazanim podacima moZemo vidjeti kako poslodavci Karlovacke Zupanije o¢ekuju poveéanje
broja zaposlenih u ovoj godini za 843 radnika, Sto je vise od ocekivanog rasta u 2014. godini. Dakle na
Zupanijskoj razini je optimizam porastao s obzirom na porast promjene u odnosu na broj zaposlenih
sa 3,3% na 4,0%, dok je na nacionalnom nivou doslo do pada optimizma u odnosu na prethodnu
godinu, s obzirom na pad promjene sa 5,8% na 4,5%. Bitno je naglasiti kako iznadprosjecni rast
ocekuju poslodavci privatnog sektora i poslodavci ostalog oblika vlasnistva.

Znacajan rast ocekivanja povecanja broja radnika od 39,9 pb poslodavaca ostalog oblika vlasnistva
(udruge, zadruge isl.) upuduje na optimizam poslodavaca u planiranju povladenja sredstava iz
europskih fondova. Povecanje u broju zaposlenih u odnosu na proslu godinu, u privatnom sektoru,
ocekuju mikro poslodavci — obrtnici 6,7 pb i mali poslodavci 2,5 pb, dok su ocekivanja mikro
poslodavaca smanjena za 6,6 pb u odnosu na ocekivanja 2014. godine. S druge strane gotovo sve
skupine poslodavaca iz privatnog sektora na nacionalnom nivou biljeZze manji optimizam od iskazanog
u 2014. godini.

3 |zizratuna su iskljueni poslodavci koji nisu odgovorili na pitanje ili su odgovorili ,ne znam/ne mogu procijeniti“



Razlozi povecanja odnosno smanjenja broja radnika u 2015. godini

Kao najceséi razlog ocekivanog povecanja broja zaposlenih 68,0% poslodavaca navodi gospodarske
razloge, isti razlog je najceséi i u prethodnoj godini no sa 7,2 pb manjim udjelom. Kao najcesci razlog
ocekivanog smanjenja broja radnika u 2015. godini poslodavci navode organizacijske razloge 54,5%,
dok su kao najces¢i razlozi o¢ekivanog smanjenja broja radnika u 2014. godini navedeni gospodarski
sa 18,6%. Kako je tehnicki razlog podjednako zastupljen u obje promatrane godine kod ocekivanog
povecéanja broja radnika, mogli bismo izvesti zaklju¢ak da poslodavci Karlovacke Zupanije planiraju
povecanje zapoS$ljavanja prvenstveno pod snaZznim utjecajem gospodarskih razloga (Sirenje trzista),
dok je ocekivano smanjenje slabije pod utjecajem gubitka trZiSta i loSeg gospodarskog okruzenja kao
Sto je bio sluéaj u prethodnoj godini, a viSe posljedica reorganizacije i restrukturiranja poduzeca sa
ciliem jac¢anja konkurentnosti i kvalitetnije prilagodbe trziSnom okruzeniju.

Graf 6. Struktura razloga ocekivanog poveéanja i smanjenja broja radnika u 2015. godini *
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S druge strane znacajnije smanjenje broja radnika poslodavci oéekuju iz razloga umirovljenja, udio
kojeg je u 2015. godini porastao za 9,7 pb u odnosu na 2014. godinu. Zanimljivo je da je taj razlog
ocekivanog smanjenja broja radnika najcesci kod poslodavaca drzavnog ili javnog oblika vlasniStva
43,8% i temeljem kojeg u veéem broju slucajeva nece biti zamjenskog zapoSsljavanja u jednakom
broju.

Potencijalni viskovi u 2015. godini

Na pitanje vezano za moguce postojanje viska radnika u 2015. godini 70,4% poslodavaca izjasnilo se
da ne ocekuju da ¢e se zaposlenici bilo kojeg zanimanja pojaviti kao visak. lako je udio poslodavaca
koji ocekuju viskove jo$ uvijek nesto visi nego na razini RH (29,6% vs. 25,7%) u odnosu na prethodnu
godinu postotak poslodavaca koji ne o¢ekuju visak je povecan, ali je od onih poslodavaca koji o¢ekuju

4 Gospodarski razlozi — Sirenje ili gubitak trzista
Organizacijski razlozi — reorganizacija, restrukturiranje, pripajanje ili izdvajanje odredenih jedinica
Tehnicki razlozi — promjena proizvodnje, radnog procesa, uvodenje nove tehnologije



viSak gotovo udvostrucen postotak onih koji su naveli pojedina zanimanja koja su posebno izloZena
visku. Najcesce se ta zanimanja navode u stru¢nim, znanstvenim i tehnickim djelatnostima 13,3% i
djelatnosti obrazovanja 12,5%. Navedena zanimanja su . Sli¢ni rezultati navode se i na nacionalnom
nivou gdje je ukupno 140 poslodavaca iskazalo 199 zanimanja koja bi se mogla pojaviti kao
potencijalni visak. Potencijalne viskove najceS¢e navode poslodavci u javhom sektoru u djelatnosti
obrazovanja, a ti se viSkovi odnose na znanstvenike, inZenjere i stru¢njake u skupini zanimanja:
ucitelji/ce razredne/predmetne nastave u osnovnim skolama (57). Ovaj podatak na republickoj razini ne
zaCuduje s obzirom na kontinuirani pad broja daka u osnovnim Skolama, kao i smanjenje broja osnovnih
Skola, dok broj nastavnika ne prati isti negativni trend.’

Tablica 14. Potencijalni viskovi radnika

Nije vjerojatno da ce se Svi zaposlenici imaju Posebno su izloZeni
zaposlenici bilo kojeg slican rizik da postanu radnici u pojedinim
zanimanja pojaviti kao visak visak zanimanjima
Ukupno AP 2014. KAZ 68,7% 29,2% 2,1%
Ukupno AP 2015. KAZ 70,4% 25,5% 4,1%
Ukupno AP 2014. RH 72,9% 24,0% 3,1%
Ukupno AP 2015. RH 74,3% 23,7% 2,0%

UPRAVLJANIJE | RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA

Provedenom anketom istrazeno je koje aktivnosti poslodavci provode u svojim organizacijama u
sklopu upravljanja i razvoja ljudskih potencijala, kao i iskaz o usavrsavanju ili edukaciji radnika tijekom
2014. godine. Da li su poslodavci provodili usavrSavanje, ako da, koliko je radnika sudjelovalo u
nekom obliku edukacije ili usavrsavanja.

Sto se tice rezultata vezanih za upravljanje i razvoj ljudskih potencijala poslodavci Karlovacke Zupanije
najéesée koriste proces uvodenja u posao (47,6% anketiranih poslodavaca koji su odgovorili na
pitanje), te proces planiranja zaposljavanja novih zaposlenika 37,5%. Unutar raspona razlike 3 pb
smjestili su se provedba obrazovanja zaposlenika 33,5%, planiranje obrazovanja 32,0%, motivacija i
nagradivanje 31,7%, te praéenje i ocjenjivanje radne uspjesnosti 30,5%. U usporedbi sa RH moZemo
vidjeti da poslodavci Karlovacke Zupanije ucestalije koriste sve procese osim selekcije novih
zaposlenika. Ta razlika se najbolje istice kod provedbe obrazovanja zaposlenika i planiranja
obrazovanja zaposlenika, gdje ona iznosi 4,8 odnosno 3,9 postotnih bodova. Iz navedenog mozemo
zakljuciti da je praksa razvoja ljudskih potencijala u veéini procesa iznad drzavnog prosjeka, a
posebice u okviru planiranja i provedbe obrazovanja zaposlenika. S druge strane mala ucestalost
planiranja razvoja karijere zaposlenika upucuje na nedovoljno koriStenje tog procesa razvoja ljudskih
potencijala i na nacionalnom nivou i na nivou poslodavaca Karlovacke Zupanije.

5 Prema podacima DZS o broju daka i osnovnih $kola od 2000. do 2015. godine



Graf 7. Struktura odgovora vezano za procese/aktivnosti upravljanja i razvoja ljudskih potencijala kod
poslodavaca (%)

Vo] U POS a0 | 17,6
Planiranje zaposljavanja novih zaposlenika d‘- 37,5
Provedba obrazovanja zaposlenika d 33,5
Planiranje obrazovanja zaposlenika d 32,0

1
Motivacija i nagradivan]e zaposlenika ?9.157

Pracenje | ocjenjivanje radne spjeSnosti |y 2071

30,5

Analiza radnih mjesta —5,§7 1
’
Nidta od navedenoy  p—— 16,8 21’
Selekcija novih zaposlenika I 15 2 18,9
r’
Planiranje razvoja karijere zaposlenika . 9170 4
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

RH mKAZ

Na pitanje o dodatnoj edukaciji i usavrSsavanju radnika 203 poslodavca ili 56,2% odgovorilo je
potvrdno, Sto je 6,3 pb vise od drzavnog prosjeka i znatno viSe nego prosle godine kada je edukaciju
ili usavréavanje radnika provodilo 145 ili 42,6% anketiranih poslodavaca. Sto se ti¢e broja radnika
uklju¢enih u obrazovanje poslodavci su u protekloj godini u obrazovanje ili usavrsavanje ukljucili 5
641 radnika Sto je malo viSe od petine ukupno zaposlenih radnika kod anketiranih poslodavaca i u
skladu sa nacionalnim prosjekom. Najucestalije edukacije i usavrSavanja koriste poslodavci drzavnog
ili javnog vlasniStva 82,0% sto je u skladu sa drzavnim prosjekom. Pritom valja napomenuti kako se
udio radnika ukljucenih u edukacije ili usavrsavanje kod poslodavaca privatnog i drzavnog/javnog
sektora ne razlikuje mnogo (21,2% naspram 23,7%).

Tablica 15. Educiranje ili usavrsavanje radnika anketiranih poslodavaca

Koristili edukacije ili usavrSavanja
A Broj Udio . . Udio
anketirani | 31.12.2014.
poslodavaca,% Broj radnika radnika,%

UKUPNO RH 8.969 1.269.448 4.478 49,9 259.697 20,5
UKUPNO KAZ 361 25.427 203 56,2 5.641 22,2
Sektor vlasnistva

Privatni 229 17.119 97 42,4 3.625 21,2
Drzavni ili javni 111 7.889 91 82,0 1.870 23,7

Ukupno Zaposleni,

Ostalo 21 419 15 71,4 146 34,8



Angaziranje osoba na naukovanju, skolskoj, studentskoj praksi ili struénom
osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa

U 2014. godini 13,0% ili 34 anketirana poslodavca Karlovacke Zupanije koji su odgovorili na pitanje
primilo je u€enike na naukovanje, dok je ucenicku praksu realiziralo njih 36 ili 13,8%. Studentska
praksa realizirana je kod 31 poslodavca ili 11,9%, dok je stru¢no osposobljavanje za rad bez
zasnivanja radnog odnosa realiziralo 77 poslodavaca ili 29,5%. Niski udio poslodavaca koji realiziraju
studentsku praksu nije odraz manjka interesa poslodavaca vec vjerojatnije manjkavosti obrazovnog
sustava u implementiranju prakti¢nog dijela nastave u standardne programe. Zanimljivo je istaci kako
je samo jedan poslodavac (privatnog vlasniStva iz djelatnosti gradevinarstva) koristio sve vrste
angazmana tijekom 2014. godine, dok su 3 poslodavca koristila i naukovanje i Skolsku i studentsku
praksu, no ne i SOR. Ohrabruje podatak da postoje poslodavci koji primjenjuju ,work - based
learning” pristup, no biti ¢e potrebno jos neko vrijeme da takav oblik pripreme i razvoja kompetencija
ucenika/studenata postane uobicajena praksa edukacije buducih zaposlenika.

Graf 8. Najcesce djelatnosti iz kojih dolaze poslodavci koji su angazirali osobe na naukovanju, ucenickoj,
studentskoj praksi ili struénom osposobljavanju — usporedba RH i KAZ
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Ucenike su na naukovanje najce$¢e primali poslodavci iz preradivacke industrije (40,1% ili 171
ucenika) i djelatnosti pruzanja smjestaja 21,0% ili 91 ucenika, dok na nacionalnom nivou naukovanje
najcesce realiziraju poslodavci iz preradivacke industrije (4.102 ucenika) i trgovine na veliko i malo
(4.100 ucenika). Ucenicka praksa najceséa je u djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 25,7%,
jednako kao i na nacionalnom nivou, dok je studentska praksa ¢esce realizirana u djelatnosti trgovina
na malo; popravak motora i motocikala 42,3% ili 135 osoba i u preradivackoj industriji 21,3% ili 68
osoba.



Na nacionalnom nivou studentska praksa cesSca je u djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi
2.282 osobe i obrazovanju 1.686 osoba. Stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa
najzastupljenije je u djelatnosti javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 30,4%, te u
stru¢nim, znanstvenim i tehnickim djelatnostima 18,2%. Na drZavnoj razini stru¢no osposobljavanje je
takoder najzastupljenije u djelatnosti javne uprave i obrane; obvezno socijalno osiguranje 23,4%, dok
je druga najc¢esca djelatnost zdravstvene zastite i socijalne skrbi 17,2%.

KORISTENJE USLUGA HRVATSKOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE

Usluge Zavoda u 2014. godini koristilo je 63,3% poslodavaca Karlovacke Zupanije, Sto je 1,6 pb viSe od
drzavnog prosjeka. Pozitivan podatak je da 66,5% poslodavaca ima namjeru koristiti usluge Zavoda
tijekom 2015. godine, Sto je 3,8 postotnih bodova vise nego 2014. godine. Usporedbom sa 2013.
godinom uocljiv je porast udjela poslodavaca koji koriste usluge Zavoda i na nivou Karlovacke
Zupanije i na nacionalnom nivou.

Tablica 16. Koristenje usluga HZZ-a

Iskazali kako su Iskazali kako su Iskazali namjeru
koristili uslugu u | koristili uslugu u | koristenja usluge
2013. (%) 2014. (%) u 2015. (%)

KAZ RH KAZ RH KAZ RH
Bilo koja usluga 52,4 60,9 63,3 61,7 66,5 62,7
Objava potrebe za radnikom 49,6 52,0 58,4 57,0 58,6 53,7
xjsg)e za poticanje zaposljavanja 247 40,0 385 38.9 50,0 474
Ciljano posredovanje 29,7 26,8 34,2 30,1 35,5 30,4
Predstavljanje tvrtke i radnih mjesta 5,6 12,1 14,5 10,3 19,4 12,8
Profesionalna selekcija 3,2 5,5 9,3 6,4 14,4 10,1
Zbrinjavanje viska 1,0 3,9 51 3,5 9,1 5,9

Najéesée koriStena usluga Zavoda tijekom 2014. godine bila je objava potrebe za radnicima, a
postotak koristenja navedene usluge ne odstupa od drZavnog prosjeka. Kako je prema anketi 64,3%
poslodavaca u prethodnoj godini traZilo radnike, postotak od 58,4% poslodavaca koji koriste uslugu
objave potrebe za radnicima je znacajan i dodatno ohrabruje Cinjenica da se isti udio poslodavaca koji
planiraju koristenje navedene usluge ocekuje i u 2015. godini. Takoder, moZzemo vidjeti kako se udio
poslodavaca koji koriste uslugu objave potrebe za radnicima u 2014. godini poveéao u odnosu na
2013. godinu, te zadrZava uzlazni trend prema iskazanim namjerama za 2015. godinu. Druga najéesce
koriStena usluga jesu mjere za poticanje zapoSljavanja koju je koristilo 38,5% anketiranih
poslodavaca. Njih 50% namjerava koristiti mjere za poticanje zaposljavanja u 2015 godini., $to je 2,6
postotnih bodova vise od drZavnog prosjeka i dvostruko vise nego 2013. godine. Ciljano posredovanje
koristilo je 34,2% anketiranih poslodavaca, dok ih je 14,5% koristilo uslugu predstavljanja tvrtke i
radnih mjesta. Postotak obje usluge visi je od drzavnog prosjeka i namjera koristenja u 2015. godini je
jos i veéa. Takoder, profesionalnu selekciju koristilo je 9,3% poslodavaca, a namjera koriStenja te
usluge u tekucoj godini kod 14,4% poslodavaca zajedno sa povecanim planiranim zaposljavanjem u
2015. godini daje nam naznake predvidanja povoljnijih kretanja na lokalnom trzistu rada.
Usporedimo |i namjeru koristenja ove usluge Zavoda u 2015. godini sa koristenjem usluge
profesionalne selekcije u 2013. godini realno je ocekivati ¢etverostruko vise koriStenje profesionalne
selekcije od strane poslodavaca Karlovacke Zupanije u odnosu na 2013 godinu.



