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1. UVOD 
 
Anketa poslodavaca  je istraživanje tržišta rada koje jednom godišnje provodi Hrvatski 
zavod za zapošljavanje (HZZ) u suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom 
obrtničkom komorom i Hrvatskom udrugom poslodavaca, sa svrhom uspješnijeg djelovanja 
tržišta rada te usklađivanja ponude i potražnje radne snage u Hrvatskoj. Značajno obilježje 
ovog istraživanja je i reprezentativnost uzorka poslodavaca koja podrazumijeva uključenost 
poslodavaca svih veličina sukladno broju zaposlenih radnika te iz svih područja djelatnosti 
NKD-a, proporcionalno njihovoj zastupljenosti na županijskoj razini. Zbog toga, dobiveni 
rezultati mogu dati jasnu sliku aktualnih zbivanja na hrvatskome tržištu rada, a budući da se 
anketa provodi već duži niz godina moguće je kroz seriju godišnjih rezultata sagledati i 
trendove na tržištu rada, kako na regionalnoj, tako i nacionalnoj razini.    

Cilj  istraživanja je izravno od poslodavaca prikupiti podatke vezane za kretanje zaposlenosti 
prethodne godine te predviđanja za tekuću godinu, ulaske u zaposlenost, izlaske iz 
zaposlenosti te potrebe za radnicima i potencijalne viškove radnika, procjenu veličine tokova 
radne snage, identificiranje strukture zaposlenika s obzirom na sektor, zanimanja i 
obrazovanje, načine traženja radnika, probleme pri zapošljavanju, osposobljavanje 
zaposlenika i praksu, kao i iskustva poslodavaca s uslugama HZZ-a. 

Rezultati  ankete služe kao osnova za oblikovanje, usmjeravanje i unapređivanje usluga 
posredovanja na tržištu rada i mjera aktivne politike zapošljavanja - savjetovanje, 
usmjeravanje te stručno osposobljavanje nezaposlenih osoba prema potrebama tržišta rada, 
kao i eventualno organiziranje mobilnih timova koji će poslodavcima i njihovim radnicima dati 
potporu u slučaju poteškoća i potencijalnih otpuštanja radnika. Također, rezultati ankete 
omogućavaju praćenje i kratkoročno predviđanje potreba tržišta rada u pogledu zanimanja 
na lokalnoj odnosno regionalnoj razini. Analiza Ankete kao i opći podaci sadržani u njoj, 
dostupni su i drugim dionicima na tržištu rada kao podloga za pripremu projekata i programa 
usmjerenih unapređenju obrazovnog sustava, industrijskih politika, funkcioniranja tržišta rada 
ili specifičnih politika zapošljavanja. 

Anketom poslodavaca za 2015. godinu prikupljeni su podaci: 

I. Osnovni podaci o poslodavcu: naziv i oblik vlasništva 

II. Zapošljavanje u prethodnoj godini:  
� promjene u zaposlenosti temeljem ugovora o radu prema spolu (ulasci, izlasci, stanje)  
� struktura novozaposlenih radnika na temelju ugovora o radu prema trajanju zaposlenja, 

razini obrazovanja i invaliditetu 
� broj angažiranih radnika na temelju drugih oblika rada (ugovor o djelu, autorski ugovor, 

studentski ili učenički ugovor, agencijski rad) 
� broj angažiranih osoba na naukovanju, školskoj, studentskoj praksi ili osposobljavanju 

bez zasnivanja radnog odnosa 
� struktura radnika koji su prestali raditi, prema razlozima prestanka rada 

III. Poteškoće pri zapošljavanju radnika: 
� način traženja radnika za zapošljavanje u 2014. godini  
� eventualne poteškoće u pronalaženju radnika: zanimanja nedostajućih radnika, 

najčešći razlozi poteškoća u nalaženju radnika u tom zanimanju te mogućnost 
rješavanja problema zapošljavanjem radnika iz inozemstva 
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IV. Planirano zapošljavanje i potencijalni viškovi radnika u tekućoj godini: 
� planirani broj zapošljavanja radnika na temelju ugovora o radu u 2015. godini prema 

tipu zapošljavanja (neodređeno i određeno vrijeme, sezonski poslovi) te razini 
obrazovanja 

� najčešća zanimanja i broj potrebnih radnika u tim zanimanjima 
� trenutni broj zaposlenih osoba u zanimanju za koje je procijenjena najveća potreba za 

zapošljavanjem, najprikladniji stupanj obrazovanja za obavljanje tog zanimanja, 
očekivano prethodno radno iskustvo u tom zanimanju, moguća bruto mjesečna plaća te 
duljina potrebnog uvođenja u rad u zanimanju o kojem je riječ 

� očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine s razlozima eventualne 
promjene 

� potencijalni viškovi radnika: vjerojatnost pojave i izgledna zanimanja u riziku viška 

V. Regulacija tržišta rada i upravljanje ljudskim resursima: 
� procjena utjecaja i korisnosti promjena radnog zakonodavstva na poslovanje u 

području upravljanja ljudskim resursima 
� vrste aktivnosti prisutne u organizaciji vezane za upravljanje i razvoj ljudskih potencijala 
� sudjelovanje radnika u edukacijama i usavršavanjima tijekom 2014. godine 
� prisutnost i vrsta kolektivnih ugovora kao regulacije radnih odnosa u organizaciji 

VI. Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje: 
� korištenje usluga HZZ-a tijekom 2014. godine i procjena njihova korištenja u 2015. 

godini 
� namjere korištenja mjera HZZ-a za poticanje zapošljavanja. 

Za metodologiju  istraživanja primijenjeno je anketno istraživanje kao najefikasniji alat za 
ostvarivanje postavljenih ciljeva. Provedba ankete trajala je šest tjedana, od početka veljače do 
sredine ožujka 2015. putem tiskanog upitnika koji je poslodavcima dostavljen poštom, kao i 
mogućnošću popunjavanja upitnika na Internetu pomoću dostavljenog pristupnog koda (ovaj 
način popunjavanja Ankete u Požeško-slavonskoj županiji iskoristilo je 51% sudionika 
istraživanja; prosjek RH 66%).  

Anketni uzorak  dobiven je iz interne baze poslodavaca Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje 
koja se temelji na podatcima dobivenima od Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i 
Državnog zavoda za statistiku. Uzorkom je obuhvaćeno 337 poslodavaca s ukupno 10.826 
zaposlenika što čini 62,0% ukupno zaposlenih u Požeško-slavonskoj županiji krajem 2014. 
godine. Gospodarski subjekti (poduzeća, ustanove, obrti) grupirani su prema područjima 
djelatnosti sukladno Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti te veličini, ovisno o broju zaposlenika 
(mikro 1-9, mali 10-49, srednji 50-249 i veliki >250).  
Tijekom šestotjednoga razdoblja provedbe, anketu su valjano ispunila ukupno 252 
poslodavca, tj. 74,8% od uzorkovanog broja kod kojih je bilo zaposleno 9.556 radnika, što 
čini 54,7% u odnosu na ukupni broj zaposlenih u Požeško-slavonskoj županiji krajem 2014. 
godine.  

U strukturi anketiranih poslodavaca  većinu čine mikro poslodavci - 57,5%, a najmanje je 
velikih poslodavaca - 3,2%. Bez obzira što su veliki poslodavci (s 250 i više zaposlenih) 
relativno malobrojni, oni zapošljavaju 3.667 osoba ili 38,4% od ukupno obuhvaćenih 
zaposlenih, što daje posebnu težinu razmatranju ove skupine.  

Prema tipu  poslodavca, trećina poslodavaca su obrtnici, a kod njih je zaposleno tek 3,8% 
obuhvaćenih zaposlenih. Ostalih 96,2% obuhvaćenih zaposlenih bili su zaposleni u pravnim 
osobama. Obrtnici pretežno pripadaju skupini mikro poslodavaca (njih 79, odnosno 90,8%).  

S obzirom na sektor vlasništva prevladavaju poslodavci u privatnom ili pretežno privatnom 
vlasništvu, njih 178 ili 70,6%, a 62 ili 24,6% su poduzeća i ustanove u državnom ili pretežno 
državnom vlasništvu. Od preostalog broja anketiranih poslodavaca, 3 ili (1,2%) su zadruge, a 9 
ili (3,6%) predstavljaju ostale oblike organizacija (udruge, zajednice, komore, savezi i sl.). 
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          Tablica 1. Broj obuhva ćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veli čini, tipu i 
sektoru vlasništva 

 Broj obuhvaćenih 
poslodavaca 

Udio 
% 

Broj obuhvaćenih 
zaposlenih 

Udio 
% 

UKUPNO 252 100,0 9.556 100,0 
Veličina poslodavca  
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
145 

62 
37 
8 

 
57,5 
24,6 
14,7 
3,2 

 
565 

1.500 
3.824 
3.667 

 
5,9 

15,7 
40,0 
38,4 

Tip poslodavca  
Obrt 
Pravna osoba (trgovačko 
društvo ili ustanova) 

87 
165 

34,5 
65,5 

360 
9.196 

 
3,8 

96,2 

Sektor vlasništva  
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
178 

62 
12 

 
70,6 
24,6 
4,8 

 
5.595 
3.869 

92 

 
58,5 
40,5 
1,0 

Gledano prema podru čjima djelatnosti , najveći broj anketiranih poslodavaca (43,2%) dolazi 
iz djelatnosti koje su i najznačajnije za gospodarstvo Požeško-slavonske županije; 
prerađivačka industrija, prijevoz i skladištenje, poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo, trgovina na 
veliko i malo te građevinarstvo. Kod poslodavaca iz ovih djelatnosti zaposleno je ukupno 
56,0% osoba obuhvaćenih anketom. Drugo veliko područje djelatnosti obuhvaćeno anketom 
možemo objediniti u javni sektor iz kojeg dolazi 27,8% anketiranih poslodavaca s 37,8% 
zaposlenih. 

Tablica 2. Broj obuhva ćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 
Broj 

obuhvaćenih 
poslodavaca 

Udio 
% 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

Udio 
% 

UKUPNO 252 100,0 9.556 100,0 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 19 7,5 843 8,8 

B - Rudarstvo i vađenje 2 0,8 122 1,3 

C - Prerađivačka industrija 35 13,9 2.878 30,1 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  

klimatizacija 1 0,4 10 0,1 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 3 1,2 110 1,2 

F - Građevinarstvo 17 6,7 238 2,5 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila 

i motocikala 25 9,9 530 5,5 

H - Prijevoz i skladištenje 13 5,2 858 9,0 
I  - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 

hrane 14  5,6 70 0,7 

J  - Informacije i komunikacije 3 1,2 15 0,2 

L  - Poslovanje nekretninama 2 0,8 3 0,1 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 22 8,7 162 1,7 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 7 2,8 58 0,6 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 14 5,6 545 5,7 

P - Obrazovanje 29 11,5 1.473 15,4 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 21 8,3 1.564 16,3 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 6 2,4 37 0,4 

S - Ostale uslužne djelatnosti 19 7,5 40 0,4 
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2. REZULTATI ISTRAŽIVANJA  

2.1. Zaposlenost i zapošljavanje u prethodnoj godin i 

2.1.1. Promjene u zaposlenosti tijekom 2014. godine  

U 2014. kod anketiranih poslodavaca zabilježen je porast broja zaposlenih za 3,4% u odnosu na 
kraj 2013. godine. Zaposlena su 2.952 nova radnika, 2.519 radnika je prestalo raditi, a neznatno 
veći rast zapošljavanja ostvarile su žene (3,5%) u odnosu na muškarce (3,3%). U odnosu na 
republički prosjek, u Požeško-slavonskoj županiji zabilježen je manji intenzitet zapošljavanja 
(PSŽ 23,1%, RH 26,3%) kao i manji intenzitet prestanka rada (PSŽ 19,7%, RH 24,4%), no 
značajno je veći pokazatelj porasta broja zaposlenih (PSŽ 3,4%, RH 1,9%). 

        Tablica 3. Promjene u zaposlenosti anketira nih poslodavaca tijekom 2014. godine  

 Ukupno Muškarci Žene RH 

Broj zaposlenih 31.12.2013. 12.793 6.806 5.987  
Zaposleno tijekom 2014. 2.952 1,649 1.303  
- udio zapošljavanja % 23,1 24,2 21,8 26,3 

Prestalo raditi tijekom 2014. 2,519 1.421 1.098  
  - udio prestanka rada % 19,7 20,9 18,3 24,4 

Broj zaposlenih 31.12.2014. 13.226 7.034 6.192  

Promjena u zaposlenosti 2014./2013. - razlika + 433 + 220 + 95  
Promjena u zaposlenosti 2014./2013. -  % + 3,4 + 3,3 + 3,5 +1,9 

U Tablici 4. vidljivo je da je na povećanje zaposlenosti na kraju 2014. u odnosu na kraj 2013. 
najviše utjecalo povećanje broja zaposlenih u djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi, a 
osim u djelatnosti javne uprave i obrane, i u drugim djelatnostima javnog sektora došlo je do 
povećanja broja zaposlenih. U djelatnostima proizvodnog i uslužnog sektora pozitivni pomaci 
zabilježeni su u trgovini na veliko i malo, prijevozu i skladištenju te naročito u građevinarstvu, 
dok je u prerađivačkoj industriji, poljoprivredi te pružanju smještaja i usluživanja hrane, došlo 
do smanjenja broja radnika.  

U nekoliko djelatnosti u kojima je vidljiva značajna fluktuacija radne snage podatak nije 
pouzdan zbog malog obuhvata anketiranih poslodavaca (opskrba vodom) ili zaposlenih 
(opskrba el. energijom, informacije i komunikacije). 

Tablica 4. Udio zapošljavanja i prestanka rada u uk upnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca  
tijekom 2014. prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti B
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UKUPNO 12.793 2.952 23,1 2,519 19,7 13.226 433 3,4 

A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 1.154 142 12,3 155 13,4 1.141 -13 -1,1 

B - Rudarstvo i vađenje 148 2 1,4 28 18,9 122 -26 -17,6 

C - Prerađivačka industrija 3.613 583 16,1 615 17,0 3.581 -32 -0,9 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i                

klimatizacija 7 4 57,1 1 14,3 10 3 42,9 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 314 9 2,9 115 36,6 208 -106 -33,8 

F - Građevinarstvo 484 326 67,3 167 34,5 643 159 32,9 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila 

i motocikala 
1.077 322 29,9 283 26,3 1.116 39 3,6 

H  - Prijevoz i skladištenje 977 386 39,5 305 31,2  1.058 81 8,3 
I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i   

usluživanja hrane 
387 202 52,2 214 55,3 375 -12 -3,1 

J  - Informacije i komunikacije 22 19 86,4 0 - 41 19 86,4 

L  - Poslovanje nekretninama 13 2 15,4 3 23,1 12 -1 -7,7 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 354 130 36,7 101 28,5 383 29 8,2 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 81 25 30,9 21 25,9 85 4 4,9 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno   osiguranje 784 61 7,8 70 8,9 775 -9 -1,1 

P - Obrazovanje 1.640 274 16,7 231 14,1 1.683 43 2,6 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.473 408 27,7 159 10,8 1.722 249 16,9 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 62 7 11,3 2 3,2 67 5 8,1 

S - Ostale uslužne djelatnosti 203 50 24,6 49 24,1 204 1 0,5 
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S obzirom na sektor vlasništva, poslodavci u privatnom sektoru iskazuju puno veću fluktuaciju  
zaposlenih nego poslodavci u državnom ili javnom vlasništvu kod kojih je zabilježen i nešto 
veći rast zaposlenosti (3,8%) u odnosu na privatni sektor (3,3%).  

U privatnom sektoru najveći relativni porast zaposlenih ostvaren je kod mikro poslodavaca 
(10,0%) kod kojih je i najveća fluktuacija radne snage. Mali i srednje veliki poslodavci ostvarili 
su neznatan rast zaposlenosti dok je pad zaposlenosti (0,5%) uz veliku fluktuaciju radne snage 
zabilježen kod velikih poslodavaca.  

Tablica 5. Udio zapošljavanja i prestanka rada u uk upnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca 
tijekom 2014. prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca 
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UKUPNO 12.793 2.952 23,1 2.519 19,7 13.226 433 3,4 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
8.368 
4.239 

186 

 
2.155 

724 
73 

 
25,8 
17,1 
39,2 

 
1.879 

562 
78 

 
22,5 
13,3 
41,9 

 
8.644 
4.401 

181 

 
276 
162 

-5 

 
3,3 
3,8 

-2,7 
Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
2.444 
1.478 
1.891 
2.555 

 
1.005 

377 
448 
325 

 
41,1 
25,5 
23,7 
12,7 

 
763 
364 
415 
337 

 
31,2 
24,6 
21,9 
13,2 

 
2.688 
1.492 
1.923 
2.541 

 
244 
14 
32 

-14 

 
10,0 
0,9 
1,7 

-0,5 

2.1.2. Struktura novoga zapošljavanja na temelju ug ovora o radu  

Anketirani poslodavci su tijekom 2014. godine 
zaposlili ukupno 2.952 osobe temeljem ugovora 
o radu. Većina novoga zapošljavanja ostvarena 
je na određeno vrijeme (78,3% ili 2.311 
radnika), a znatno je manji broj novog 
zapošljavanja na neodređeno vrijeme (21,7% ili 
641 radnik). U odnosu na 2013. udio 
zapošljavanja na određeno vrijeme je smanjen, 
a zapošljavanja na neodređeno vrijeme 
povećan za 0,1 postotni bod. Od ukupno 
zaposlenih na određeno vrijeme, 196 radnika ili 
6,6% zaposleno je na sezonskim poslovima 
(2,9 pb manje nego u 2013. Udio zaposlenih 
osoba s invaliditetom (0,8% ili 23 osobe), 
dovoljno govori o teškoćama u zapošljavanju 
ove skupine nezaposlenih osoba. 

U odnosu na RH, u našoj županiji se manje 
zapošljavalo na neodređeno vrijeme (RH; 
23,4%), a znatno je manji udio sezonskog 
zapošljavanja u ukupnom zapošljavanju (PSŽ 
6,6%, RH 19,1%). 

Slika 1. Struktura novog zapošljavanja u 
2014. prema trajanju ugovora o radu   

 

 

  

21,7%

78,3%

Neodređeno vrijeme

Određeno vrijeme
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Zapošljavanje na određeno  vrijeme najčešće je bilo kod poslodavaca iz djelatnosti pružanja 
smještaja, pripreme i usluživanja hrane (98,0%), trgovine na veliko i malo (95,0%), ostalih 
uslužnih djelatnosti (94,0%), prijevoza i skladištenja (89,9%) te prerađivačke industrije (86,6%). 
Najveći udio zapošljavanja na neodre đeno  vrijeme bio je kod poslodavaca u djelatnostima 
zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (67,2%) i javne uprave i obrane (47,5%).   

Gledano prema veličini poslodavca i sektoru vlasništva, na određeno vrijeme najviše su 
zapošljavali srednje veliki i veliki poslodavci te poslodavci u privatnom sektoru i ostalim 
oblicima vlasništva. Na neodređeno vrijeme najviše su zapošljavali mali poslodavci i 
poslodavci u državnom ili javnom vlasništvu. Na sezonskim poslovima radnici su uglavnom 
radili kod malih poslodavaca u privatnom vlasništvu, a osobe s invaliditetom najviše su 
zapošljavali mikro poslodavci te poslodavci u državnom ili javnom vlasništvu. 

  Tablica 6. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2014. godine prema vrsti ugovora,   
veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca,  udio u %  

 
Broj zaposlenih 

temeljem 
ugovora o radu 

Na 
neodre đeno 

vrijeme 

Na 
određeno 
vrijeme 

Sezonski 
poslovi  

Osobe s 
invaliditetom  

UKUPNO 2.952 21,7 78,3 6,6 0,8 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
2.155 

724 
73 

 
12,8 
49,3 
11,0 

 
87,2 
50,7 
89,0 

 
8,1 
3,0 

- 

 
0,5 
1,8 

- 
Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
1.005 

377 
448 
325 

 
17,5 
20,7 
2,9 
2,2 

 
82,5 
79,3 
97,1 
97,8 

 
7,0 

27,5 
- 
- 

 
0,7 

- 
0,4 
0,3 

Najviše zaposlenih radnika završilo je srednjoškolsko obrazovanje, a njih su više od ostalih, 
zapošljavali veliki i srednje veliki poslodavci. Radnike s višom i visokom razinom obrazovanja 
najviše su zapošljavali veliki poslodavci, a najmanje mali poslodavci. Radnike nižeg stupnja 
obrazovanja učestalije su zapošljavali mali i mikro poslodavci. 

U odnosu na 2013. godinu porastao je udio zaposlenih sa srednjoškolskom i fakultetskom 
razinom obrazovanja, a smanjen je udio zapošljavanja osoba s nižom razinom obrazovanja. 

U usporedbi sa skupnim podacima za RH, u PSŽ je bio viši udio zapošljavanja više i visoko 
obrazovanih (PSŽ 22,0%, RH 20,8%), te naročito osoba sa završenom trogodišnjom 
strukovnom školom (PSŽ 33,3%, RH 23,7%), a manje od prosjeka RH zapošljavane su 
osobe sa srednjom školom u trajanju 4 ili više godina (PSŽ 36,6%, RH 45,7%). 

    Slika 2. Struktura novog zapošljavanja u 2014. i 2013. godini prema razini obrazovanja 
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Gledano prema sektoru vlasništva, vidljiva je distribucija zaposlenih prema potrebama 
poslodavaca. Privatni poslodavci i poslodavci organizirani kao udruge, zadruge i sl., 
zapošljavali su radnike s nižom i srednjom razinom obrazovanja, a poslodavci iz državnog i 
javnog sektora više su zapošljavali radnike sa srednjom školom u trajanju od 4 godine te 
višom i visokom razinom obrazovanja. 

Tablica 7. Broj i struktura novozaposlenih osoba ti jekom 2014. godine prema razini 
obrazovanja, veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca,  udio u %  

 

Broj 
zaposlenih 
temeljem 

ugovora o 
radu 

  S 
nezavršenom
/završenom 
osnovnom 

školom 

Sa 
srednjom 
školom u 

trajanju do 
3 godine 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju  4 ili 
više godina 

S 
dodiplomskim 

studijem /višom 
školom 

S 
diplomskim 

studijem/ 
fakultetom, 
akademijom 

UKUPNO 2.952 8,1 33,3 36,6 6,2 15,8 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
2.155 

724 
73 

 
8,5 
7,2 
6,8 

 
43,2 

4,1 
31,5 

 
37,1 
34,1 
49,3 

 
3,5 

13,8 
6,9 

 
7,7 

40,8 
5,5 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
1.005 

377 
448 
325 

 
8,3 

18,2 
5,4 
2,5 

 
46,4 
41,8 
53,5 
20,0 

 
32,4 
33,9 
30,7 
64,0 

 
4,0 
2,0 
4,3 
3,4 

 
8,9 
4,1 
6,1 

10,1 

Najveći udio zapošljavanja radnika s nižom razinom obrazovanja (bez škole, nezavršena i 
završena osnovna škola), ostvarili su poslodavci iz djelatnosti javne uprave i obrane; obveznog 
socijalnog osiguranja (18,0%) i građevinarstva (16,6%). Radnike srednje razine obrazovanja 
(trogodišnja i četverogodišnja strukovna škola te gimnazija), najviše su zapošljavali poslodavci 
iz sektora ostalih uslužnih djelatnosti (100,0%), administrativnih i pomoćnih uslužnih djelatnosti 
(96,0%), pružanja smještaja i usluživanja hrane (93,1%) te prijevoza i skladištenja (92,5%). 
Radnike s višom i visokom razinom obrazovanja (dodiplomski studij, viša škola, fakultet, 
akademija), pretežno su zapošljavali poslodavci iz djelatnosti obrazovanja (83,2%), umjetnosti, 
zabave i rekreacije (57,1%) te javne uprave i obrane (44,3%). 

2.1.3. Zapošljavanje na temelju drugih oblika rada 

Zapošljavanje na temelju ugovora o djelu, autorskog te studentskog ili učeničkog ugovora i 
putem agencija za privremeno zapošljavanje  predstavlja alternativne oblike zapošljavanja koje 
poslodavci koriste za obavljanje povremenih poslova izvan okvira svoje djelatnosti ili jednokratnih 
poslova na kraći rok. Anketirani poslodavci su u 2014. kroz ove oblike rada ukupno angažirali 
404 osobe što predstavlja 13,7% u odnosu na ukupno zapošljavanje temeljem ugovora o radu. U 
odnosu na 2013. godinu ovi oblici zapošljavanja bilježe pad od 8,1pb, a također su znatno manji 
u odnosu na prosjek RH (52,5%) što možemo objasniti koncentracijom ovih oblika zapošljavanja 
u djelatnostima (pružanje smještaja, priprema i usluživanje hrane, informacije i telekomunikacije, 
trgovina) koje nisu značajnije zastupljene u strukturi gospodarstva naše županije. 

Ugovor o djelu  koristilo je 39 anketiranih poslodavaca ili 15,5% od ukupno anketiranih, a na ovaj 
način angažirana je 231 osoba ili 7,8% u odnosu na broj zaposlenih temeljem ugovorom o radu u 
2014. godini. Ova je praksa bila učestalija kod velikih (33,3%) i srednje velikih (28,6%)  
poslodavaca, te u državnom ili javnom sektoru i ostalim oblicima vlasništva, gdje je više od 
trećine poslodavaca koristilo ugovore o djelu, dok je u privatnom sektoru ovaj oblik angažmana 
bio prisutan kod svega 7,9% poslodavaca. Sukladno tome, po broju osoba angažiranih 
ugovorom o djelu dominirali su poslodavci u djelatnostima obrazovanja (83 osobe), zdravstvene 
zaštite i socijalne skrbi (49 osoba) i stručnih, znanstvenih i tehničkih djelatnosti (47 osoba). 

Autorske ugovore kao oblik zapošljavanja koristilo je 10 poslodavaca ili 4,0% od ukupno 
anketiranih s ukupno 34 tako angažirane osobe ili 1,2% u odnosu na broj zaposlenih na ugovor o 
radu u izvještajnom razdoblju. Ovo zapošljavanje je bilo najprisutnije kod poslodavaca iz 
državnog ili javnog oblika vlasništva, uglavnom u djelatnostima umjetnosti, zabave i rekreacije 
(16 osoba) i javne uprave i obrane; obveznog socijalnog osiguranja (8 osoba). 



Hrvatski zavod za zapošljavanje Područni ured Požega – Anketa poslodavaca 2015. 

 

 

11 

Zapošljavanje putem studentskih odnosno u čeničkih ugovora  ostvarilo je 10 poslodavaca ili 
4,0% od ukupno anketiranih s ukupno 137 tako angažiranih osoba ili 4,6% u odnosu na broj 
zaposlenih na ugovor o radu u izvještajnom  razdoblju. U odnosu  na 2013. godinu jednaki broj 
poslodavaca je koristilo ovaj oblik rada no u 2014. u znatno većem broju (rast od 153,7%).   
Učenike i studente su češće zapošljavali veliki poslodavci te poslodavci u privatnom vlasništvu. 
Prema broju angažiranih učenika i studenata najviše ih je zaposleno u djelatnosti obrazovanja, 
prerađivačkoj industriji te stručnoj, znanstvenoj i tehničkoj djelatnosti. 

Zapošljavanje putem agencija za privremeno zapošljavanje  realizirao je samo jedan 
poslodavac (0,4%) s ukupno 2 tako angažirane osobe. 

  Tablica 8. Udio poslodavaca koji su tijekom 2014.  godine zaposlili jednog ili više radnika na     
temelju drugih oblika rada,  udio u %  

 
Na temelju 

ugovora o djelu  

Na temelju 
autorskog 
ugovora        

Na temelju 
studentskog 
ili u čeničkog 

ugovora        

Putem agencija 
za privremeno 
zapošljavanje 

UKUPNO 15,5 4,0 4,0 0,4 

UKUPNO RH 31,4 13,2 22,2 2,3 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
7,9 

35,5 
25,0 

 
1,1 

12,9 
- 

 
4,5 
3,2 

- 

 
- 

1,6 
- 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
5,0 
5,4 

28,6 
33,3 

 
- 
- 

7,1 
16,7 

 
5,0 
2,7 

- 
16,7 

 
- 
- 
- 
- 

Usporedimo li rezultate alternativnih oblika zapošljavanja s onima ostvarenim na razini RH 
vidimo značajne razlike, za što uzroke možemo naći u manjoj potrebi za takvim oblicima 
zapošljavanja koja su uglavnom vezana za specifične djelatnosti koje nisu dominantne u 
našoj županiji. 

2.1.4.  Angažiranje osoba na naukovanje, školsku, s tudentsku praksu ili stru čno   
osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa 

Na naukovanje  u 2014. godini učenike je primalo 7,5% anketiranih poslodavaca. Češće od 
ostalih, učenike na naukovanje primali su veliki poslodavci u privatnom vlasništvu. Ukupno je 
na naukovanje primljeno 216 osoba od čega najveći broj kod obrtnika (126). 

Nešto manji udio poslodavaca realizirao je učeničku praksu (5,2%) i to također najčešće 
kod velikih i srednje velikih poslodavaca, no u odnosu na naukovanje zabilježen je znatno 
veći broj osoba na praksi (361). 

Studentska praksa  realizirana je kod 11,9% poslodavaca, uglavnom kod pravnih osoba u 
državnom ili javnom vlasništvu gdje je svaki treći anketirani poslodavac odgovorio potvrdno 
na ovo pitanje. Ukupno je 237 osoba bilo na studentskoj praksi, većinom kod pravnih osoba 
u državnom ili javnom vlasništvu. 

Stručno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa  je mjera aktivne politike 
zapošljavanja za osobe koje nemaju iskustvo u struci za koju su se obrazovali. Blizu trećine 
svih anketiranih poslodavaca (31,7%) realiziralo je ovaj oblik zapošljavanja, nešto učestalije 
mikro i mali poslodavci te poslodavci iz državnog ili javnog sektora. Od 485 osoba koje su 
primljene na stručno osposobljavanje, 300 osoba ili 61,9% je bilo kod poslodavaca iz 
državnog ili javnog sektora, 178 ili 36,7% kod poslodavaca u privatnom vlasništvu, a 7 ili 
1,4% kod udruga. 
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     Tablica 9. Poslodavci koji su primali u čenike i studente na stru čnu praksu , naukovanje ili 
stru čno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa u 2 014. godini, udio u %  

 Naukovanje Učenička 
praksa 

Studentska 
praksa 

Stručno 
osposobljavanje 

UKUPNO 7,5 5,2 11,9 31,7 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
8,4 
4,8 
8,3 

 
5,1 
4,8 
8,3 

 
4,5 

33,9 
8,3 

 
20,8 
64,5 
25,0 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
8,3 
8,1 
7,1 

16,7 

 
5,0 
2,7 
7,1 

16,7 

 
4,1 
2,7 

- 
33,3 

 
20,7 
24,3 
14,3 
16,7 

Na naukovanje su najviše učenika primili poslodavci iz građevinarstva (70), djelatnosti 
pružanja smještaja, pripreme i usluživanja hrane (38) i trgovine (32).  
Od 361 učenika koji su obavili praksu njih 209 je istu realiziralo u djelatnosti zdravstvene 
zaštite i socijalne skrbi (Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Pakrac), u trgovini na 
veliko i malo (89) i prerađivačkoj industriji (32). 
Studenti su svoju praksu najčešće realizirali u djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 
(131), obrazovanju (28) i javnoj upravi (23). 
Stručno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa najbolje je prihvaćeno kod 
poslodavaca iz državnog ili javnog sektora (javna uprava i obrana, obrazovanje, zdravstvena 
zaštita i socijalna skrb) gdje je i primljeno najviše polaznika (65,2% ili 316 osoba).   
 
2.1.5. Prestanak rada radnika u 2014. godini  

Tijekom 2014. kod anketiranih poslodavaca 
prestalo je raditi ukupno 2.519 radnika što 
predstavlja 19,7% od ukupnoga broja 
zaposlenih na kraju 2013. godine.  

Istek ugovora o radu na određeno vrijeme bio 
je najčešći oblik prestanka rada (u 58,0% 
slučajeva) bez obzira na veličinu poslodavca ili 
sektor vlasništva iako je nešto rjeđi u državnom 
sektoru i kod velikih poslodavaca. Sporazumni 
raskid ugovora o radu zastupljen je s 13,6%, 
nešto više kod velikih poslodavaca te 
poslodavaca u privatnom vlasništvu. Otkazi od 
strane poslodavaca najčešći su kod velikih 
poslodavaca, otkazi od strane radnika kod 
mikro i malih poslodavaca, a ovakav način 
prestanka radnog odnosa znatno je 
zastupljeniji u privatnom sektoru nego u  

Slika 3. Struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 
            2014. godine prema razlozima prestanka rada 

 

javnom sektoru. Umirovljenjem prestaje radni odnos svakom petom radniku u državnom 
odnosno javnom sektoru, dok je kod poslodavaca u privatnom vlasništvu vrlo rijetko razlog 
prestanka radnog odnosa. Slična distribucija razloga prestanka radnog odnosa zabilježena je i u 
Anketi poslodavaca 2014., s tim da su ove godine otkazi od strane radnika učestaliji nego otkazi 
od strane poslodavaca. 
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Tablica 10. Broj i struktura radnika koji su presta li raditi tijekom 2014. godine prema veli čini i 
sektoru vlasništva poslodavaca, udio u %  
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UKUPNO 2.519   7,6 10,6 13,6 58,0 6,0 0,6 3,6 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
1.879 

562 
78 

 
9,8 
1,2 
1,3 

 
14,0 

0,9 
- 

 
14,7 
11,4 

3,8 

 
58,8 
50,4 
94,9 

 
2,3 

19,2 
- 

 
0,5 
0,9 

- 

 
- 

16,0 
- 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
762 
364 
415 
338 

 
4,2 

12,4 
3,9 

27,0 

 
17,8 
17,6 
10,6 

5,6 

 
13,4 
14,3 
13,5 
19,3 

 
61,7 
53,0 
69,6 
45,1 

 
1,8 
2,7 
2,4 
2,7 

 
1,0 

- 
- 

0,3 

 
- 
- 
- 
- 

Istek ugovora o radu na određeno vrijeme najzastupljeniji je razlog prestanka rada u 
djelatnostima gdje dominira zapošljavanje na određeno vrijeme i visoka fluktuacija radne snage: 
pružanje smještaja, priprema i usluživanje hrane (u 85,6% slučajeva), trgovini (69,1%) i 
građevinarstvu (68,9%). Sporazumni raskid ugovora o radu prakticirali su poslodavci iz 
djelatnosti poljoprivrede, javne uprave i obrane te ostalih uslužnih djelatnosti. Otkaz od strane 
poslodavca izražen je u djelatnosti poljoprivrede (31,2%), a otkaz od strane radnika u 
građevinarstvu (20,4%), prijevozu i skladištenju (20,7%) te ostalim uslužnim djelatnostima 
(24,5%). Odljev radnika kroz umirovljenje relativno je najčešći oblik prestanka rada u javnoj 
upravi i obrani (30,0%). 

2.2. Način traženja i poteško će pri zapošljavanju radnika  

2.2.1. Način traženja radnika za zapošljavanje 

U 2014. godini, 59,1% anketiranih poslodavaca tražilo je radnike na jedan ili više načina 
prikazanih na Slici 4. Najčešći način traženja radnika bio je putem Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje  čije je usluge posredovanja koristilo 77,9% anketiranih poslodavaca što je 
značajno više nego u 2013. (59,1%) i nešto više od prosjeka RH (73,6%). Nešto češće ovu 
uslugu su koristili poslodavci iz državnog ili javnog sektora (84,1%) u odnosu na privatni sektor 
(75,3%). Osobna poznanstva  koristilo je 31,5% anketiranih poslodavaca što je manje nego u 
2013. (40,9%), a primjetna je i velika razlika korištenja ovog načina traženja radnika između 
privatnog sektora (44,3%) i javnog sektora (4,5%). Oglašavanjem na Internetu  radnike je 
tražilo 29,5% poslodavaca, gotovo tri puta više nego u 2013., uz značajno veći udio državnog 
ili javnog sektora (56,8%) u odnosu na privatni sektor (19,6%). Kao jedan od češćih načina 
traženja radnika poslodavci su koristili vlastite baze životopisa  (25,5%), nešto više nego u 
2013. (17,3%) i češće u privatnom nego u javnom sektoru. Poslodavci su rijetko tražili radnike 
putem obrazovnih ustanova (2,7%) i privatnih agencija za zapošljavanje (2,0%). 

 Slika 4. Struktura na čina traženja radnika za zapošljavanje, % 
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2.2.2. Poteško će s pronalaženjem potrebnih radnika 

Poteškoće u pronalaženju potrebnih radnika imalo je 27,7% poslodavaca koji su odgovorili na 
ovo pitanje, što je porast u odnosu na 2013. kada je poteškoće imalo 19,3% poslodavaca, a u 
značajno većoj mjeri poteškoće su imali poslodavci iz privatnog sektora u odnosu na poslodavce 
iz javnog sektora. Ovi podatci ne odstupaju u većoj mjeri od prosjeka RH gdje je također prisutan 
trend povećanja udjela poslodavaca s poteškoćama u pronalaženju potrebnih radnika. 

             Tablica 11. Struktura poslodavaca s po teško ćama pri zapošljavanju radnika 
                                tijekom 2014. godin e prema veli čini i sektoru vlasništva poslodavaca 

 Ukupno 
odgovora 

Poslodavci s 
poteško ćama pri 
traženju radnika  

Udio u % 

UKUPNO 2013. 192 37 19,3 
UKUPNO 2014. 141 39 27,7 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
90 
43 
8 

 
33 
5 
1 

 
36,7 
11,6 
12,5 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
52 
20 
12 
6 

 
18 
6 
7 
2 

 
34,6 
30,0 
58,3 
33,3 

 
Promatrajući po područjima djelatnosti, svaki drugi poslodavac iz djelatnosti prijevoza i 
skladištenja te građevinarstva imao je poteškoće pri pronalaženju potrebnih radnika. Značajne 
poteškoće imali su i poslodavci u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane, 
ostalim uslužnim djelatnostima,  poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu, prerađivačkoj industriji te 
stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima. 

Za razliku od 2013. kada je najčešći razlog poteškoća kod pronalaženja radnika bio nedostatak 
kandidata s traženom razinom obrazovanja, u 2014. su poslodavci najviše problema imali s 
pronalaženjem radnika s traženim radnim iskustvom. Ove poteškoće bile su zastupljene u 
61,5% odgovora što je znatno više u odnosu na 2013. (50,0%) i prosjek RH (43,5%). 
Problem nedostatka kandidata s potrebnom razinom obrazovanja iskazalo je 41,0% 
poslodavaca što je znatno manje u odnosu na 2013. (69,4%) i nešto manje u odnosu na 
prosjek RH (49,5%). Dosta izražene poteškoće pri pronalaženju radnika poslodavci su imali 
zbog nezainteresiranosti i nemotiviranosti kandidata (35,9%) i nedostatkom kandidata s 
prikladnim obrazovnim smjerom/programom (33,3%). Značajno je spomenuti da niti jedna 
skupina poslodavaca nije imala većih poteškoće pri pronalaženju radnika s potrebnim 
znanjem stranih jezika i rada na računalu. 

Slika 5. Zastupljenost pojedinih razloga poteško ća pri pronalaženju radnika, % 
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Anketirani poslodavci su imali mogućnost iskazati za koje zanimanje su imali navedene 
poteškoće s nalaženjem potrebnih radnika. Tako su za frizere istakli manjak radnog iskustva, 
nezainteresiranost i nemotiviranost, a za armirače, drvoprerađivačke radnike, vozače, 
knjigovođe i doktore medicine manjak radnog iskustva i potrebnu razinu obrazovanja s 
prikladnim obrazovnim smjerom. Za konobare su naveli da kandidati nemaju prikladni 
obrazovni smjer da su nezainteresirani i nespremni raditi za ponuđenu plaću. 

Nekolicina poslodavaca (4,8% ukupno anketiranih) smatra da bi njihove poteškoće mogao 
riješiti uvoz radne snage iz inozemstva no njih 75,0% smatra da bi se na taj način problem 
riješio samo djelomično. Ovi rezultati su na razini prosjeka RH (74,8%). Uvozom radne 
snage poteškoće bi najčešće rješavali poslodavci za zapošljavanje konobara, doktora 
medicine i vozača.  

2.3. Planirano zapošljavanje u 2015. godini 

Namjeru zapošljavanja u 2015. godini na temelju ugovora o radu iskazalo je ukupno 49,6% 
anketiranih poslodavaca za 1.312 radnika što predstavlja stopu planiranoga zapošljavanja 
(postotak u odnosu na ukupni broj zaposlenih kod anketiranih poslodavaca) od 9,9%. U 
odnosu na 2014. stopa je manja za 1,7 postotnih bodova, a također je manja za 3 postotna 
boda u odnosu na prosječnu stopu planiranog zapošljavanja na razini Republike Hrvatske. 

    Tablica 12. Namjera zapošljavanja u 2015. godin i i ukupno planirano zapošljavanje  

 Namjera 
zapošljavanja u 
tekućoj godini 

% 

Planirano ukupno 
zapošljavanje 

Stopa planiranog 
zapošljavanja 

% 

Ukupno Anketa poslodavaca 2014. 45,1                     1.542 11,6 
Ukupno Anketa poslodavaca 2015.  49,6                     1.312    9,9 

RH Anketa poslodavaca 2015. 48,4                 164.369 12,9 

2.3.1.  Struktura planiranog zapošljavanja prema ve ličini i sektoru vlasništva        
poslodavaca 

Gledano prema veličini poslovnih subjekata u privatnom vlasništvu , novo zapošljavanje u 
2015. godini u najvećoj mjeri planiraju mikro poslodavci s udjelom od 39,3% u odnosu na 
broj zaposlenih radnika krajem 2014. Znatno niže stope zapošljavanja predviđaju mali 
(14,8%), srednje veliki (5,5%) te osobito veliki (1,3%) poslodavci. Namjere zapošljavanja 
znatno su izraženije u privatnom sektoru (sa stopom zapošljavanja od 12,5%) u odnosu na 
državni i javni sektor gdje postoje bitna ograničenja novog zapošljavanja, te stopa planiranog 
zapošljavanja iznosi 3,9%. Poslodavci iz kategorije ostalih poslodavaca, iskazali su visok 
udio planiranog zapošljavanja u 2015. no treba reći da se ovo zapošljavanje odnosi 
uglavnom na udruge koje planiraju zaposliti osobe u javnim radovima putem mjera aktivne 
politike zapošljavanja koje provodi HZZ te koje i inače karakterizira visoka fluktuacija radne 
snage i mali udio u ukupnoj zaposlenosti.  

    Tablica 13. Broj i udio planiranog zapošljavanj a u 2015. godini prema veli čini i sektoru  
vlasništva poslodavca 

 Namjera 
zapošljavanja u 
tekućoj godini 

% 

Zaposleni 
31.12.2014. 

Planirano 
zapošljavanje u 

2015. 

Stopa planiranog 
zapošljavanja 

% 

UKUPNO 49,6 13.226 1.312 9,9 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
50,0 
45,2 
66,7 

 
8.644 
4.401 

181 

 
1.078    
 173    
 61    

 
12,5 
3,9 

33,9 
Veličina poslodavca (privatni sektor)  
Mikro - obrtnici 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
44,3 
54,8 
56,8 
57,1 
33,3 

 
1.628 
1.060 
1.492 
1.923 
2.541 

 
303    
 417    
 221    
 105    
 32   

 
18,6 
39,3 
14,8 
5,5 
1,3 
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2.3.2.Struktura planiranoga zapošljavanja prema pod ručjima djelatnosti 

Gledano u apsolutnim pokazateljima , najveći bi se broj radnika u 2015. mogao zaposliti u 
građevinarstvu, prerađivačkoj industriji, trgovini na veliko imalo, zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj 
skrbi te prijevozu i skladištenju (u ovim djelatnostima je planirano 70,9% od ukupno planiranog 
zapošljavanja), a ne planiraju zapošljavati poslodavci iz djelatnosti opskrbe el. energijom, 
opskrbe vodom i gospodarenja otpadom.  

    Tablica 14. Stope planiranog zapošljavanja u 20 15. godini prema podru čjima djelatnosti 

Podru čje djelatnosti 
Zaposleni 

31.12.2014. 

Planirano 
zapošljavanje 

u 2015. 

Stopa planiranog 
zapošljavanja 

% 

2015. 2014. 

UKUPNO 13.226 1.312 9,9 11,6 
A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 1.141 83 7,3 14,7 

B - Rudarstvo i vađenje 122 6 4,9 - 

C - Prerađivačka industrija 3.581 219 6,1 5,5 

D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  klimatizacija 10 0 - 28,6 
E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 

otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 208 0 - 4,2 

F - Građevinarstvo 643 224 34,8 41,5 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 

motocikala 1.116 177 15,8 18,6 

H  - Prijevoz i skladištenje 1.058 146 13,8 18,2 

I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 375 83 22,1 16,1 

J  - Informacije i komunikacije 41 4 9,8 65,4 

L  - Poslovanje nekretninama 12 2 16,7 20,0 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 383 61 15,7 11,2 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 85 13 15,3 55,3 

O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 775 22 2,8 9,0 

P - Obrazovanje 1.683 82 4,9 4,6 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.722 164 9,5 10,4 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 67 8 11,9 13,2 

S - Ostale uslužne djelatnosti 204 18 8,9 33,5 

Promatramo li relativni odnos  planiranog zapošljavanja i ukupnoga broja zaposlenih u 
pojedinim djelatnostima, učestalije zapošljavanje planiraju poslodavci u građevinarstvu, 
djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane, trgovini na veliko i malo te 
stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima. Ispod županijskog prosjeka zapošljavanje 
planiraju poslodavci u prerađivačkoj industriji, poljoprivredi, te očekivano zbog zakonskih 
ograničenja, poslodavci iz javnog sektora. Uspoređujući planirane stope zapošljavanja s onima 
iskazanim u prošlogodišnjoj anketi, poslodavci iz većine djelatnosti iskazali su niže vrijednosti 
stope osim u djelatnosti pružanja smještaja, pripreme i usluživanja hrane i, što je za 
gospodarstvo županije značajno, prerađivačkoj industriji. 

2.3.3. Struktura planiranog zapošljavanja prema vrs ti ugovora 

Većina se planiranog zapošljavanja u 2015. predviđa na određeno vrijeme (69,9%), najčešće  
kod velikih poslodavaca (90,6%), a znatno manje kod srednje velikih (39,0%). Zapošljavanje 
na određeno vrijeme u većoj mjeri planiraju poslodavci u privatnom sektoru (73,2%) nego 
poslodavci u javnom sektoru (41,0%). U odnosu na prošlu godinu, planirano zapošljavanje na 
neodređeno vrijeme se udvostručilo (15,1% u 2014.), a također je značajno veće od prosjeka 
RH (21,1%). 

Rad na sezonskim poslovima nije značajnije zastupljen u planovima zapošljavanja (7,7% od 
ukupnog zapošljavanja na određeno vrijeme), a poslovi se uglavnom odnose na rad u 
poljoprivredi i komunalne radove u jedinicama lokalne uprave. 
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    Tablica 15. Struktura planiranog zapošljavanja u 2015. godini prema vrsti ugovora  
                       o radu,  udio u %  

 Planirano 
zapošljavanje 

na temelju 
ugovora o radu 

Na 
neodre đeno 

vrijeme  

Na određeno 
vrijeme    

Na sezonskim 
poslovima               

(udio u određenom) 

UKUPNO 1.312 30,1 69,9 7,7 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
1.078    
 173    
 61    

 
26,8 
59,0 
6,6 

 
73,2 
41,0 
93,4 

 
7,6 

11,9 
3,4 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

    
720 
 221    
 105    
 32    

 
21,0 
32,1 
61,0 
9,4 

 
79,0 
67,9 
39,0 
90,6 

 
5,4 

19,3 
- 
- 

2.3.4. Planirano zapošljavanje radnika prema razini  obrazovanja 

Poslodavci koji su odgovorili na pitanje o planiranom zapošljavanju u 2015. namjeravaju 
većinom (74,6%) zaposliti osobe sa srednjoškolskom razinom obrazovanja. Tome su skloni svi 
poslodavci gledano prema veličini, a najviše mali poslodavci koji osobe ove razine obrazovanja 
planiraju zaposliti u 89,6% slučajeva. Zapošljavanje osoba visoke razine obrazovanja značajno 
više od drugih planiraju veliki poslodavci (21,9%). Kao i prošle godine tako i ove poslodavci 
iskazuju slab interes za zapošljavanjem osoba sa završenim dodiplomskim studijem/višom 
školom (4,8%) što ukazuje na to da na tržištu rada nema potrebe (osim kod specifičnih 
zanimanja) za stručnjacima ove razine obrazovanja. 

U usporedbi s podatcima o planiranom zapošljavanju na nacionalnoj razini, udjeli su slični kod 
osoba sa srednjoškolskim obrazovanjem (PSŽ 74,6%, RH 72,7%) uz različitu distribuciju 
između trogodišnje i četverogodišnje srednje škole, dok je razlika zabilježena kod osoba niže 
razine obrazovanja gdje se na županijskoj razini planira manji udio zapošljavanja (7,4%) u 
odnosu na RH (11,2%) i osoba visoke razine obrazovanja gdje se na županijskoj razini planira 
veći udio zapošljavanja (13,2%) u odnosu na RH (10,2%).  

Poslodavci u privatnom vlasništvu u 84,4% slučajeva planiraju zaposliti osobe srednje razine 
obrazovanja, dok će poslodavci u javnom sektoru više zapošljavati osobe s visokom razinom 
obrazovanja (65,3%).  

Tablica 16. Struktura planiranog zapošljavanja u 20 15. godini prema potrebnoj razini 
                   obrazovanja,  udio u %  

 

Planirano 
zapošljavanje 

na temelju 
ugovora o radu  

  S nezavršenom/ 
završenom 

osnovnom školom 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju do 3 
godine 

Sa srednjom 
školom u 

trajanju 4 ili 
više godina 

S dodiplomskim 
studijem/višom 

školom 

S diplomskim 
studijem/ 

fakultetom, 
akademijom 

UKUPNO 1.312 7,4 48,0 26,6 4,8 13,2 

UKUPNO RH 164.369 11,2 30,5 42,2 5,8 10,2 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
1.078    

 173    
 61    

 
6,1 

12,7 
14,8 

 
56,3 

4,0 
24,6 

 
28,1 

9,8 
45,9 

 
4,2 
7,5 
8,2 

 
5,0 

65,3 
8,2 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

    
720 
 221    
 105    
 32 

 
6,4 
4,5 
9,5 

- 

 
54,7 
62,0 
72,4 

- 

 
28,9 
27,6 

8,6 
78,1 

 
5,3 
0,5 
5,7 

- 

 
4,4 
5,0 
3,8 

21,9 

2.3.5. Iskazana potražnja za zanimanjima 

Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odabrati pet zanimanja za 
koja će u narednoj godini imati najveće potrebe, zajedno s pripadajućim brojem radnika. U 
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Tablici 17. prikazana je projekcija potreba na razini populacije za pojedine rodove zanimanja, a 
unutar svakog roda prikazano je pet pripadaju ćih skupina zanimanja  za koja je iskazana 
najveća potražnja. Najveći interes poslodavci su iskazali za zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji (38,0%), gdje su najzastupljenija zidarska i limarska zanimanja, a najmanji za 
zanimanja iz roda zakonodavaca, dužnosnika i direktora (0,3%).  

    Tablica 17. Predvi đene potrebe za radnicima prema rodu i skupini zanim anja 

Rod, skupina zanimanja 
Broj osoba koje 

poslodavci 
planiraju zaposliti 

Udio u 
ukupnim 

potrebama 
% 

1. Zakonodavci, dužnosnici i direktori 4 0,3 

2. Znanstvenici, inženjeri i stru čnjaci 176 14,0 

2221. Glavni medicinski tehničari/sestre opće njege 26  

2341. Učitelji razredne/predmetne nastave u osnovnim školama 24 

2211. Liječnici opće prakse 22 

2631. Ekonomski stručnjaci 18 

2652. Glazbeni umjetnici, pjevači i skladatelji 11 

3. Tehničari i stru čni suradnici/stru čne suradnice 133 10,6 

3113. Tehničari za elektrotehniku i srodna zanimanja 27  

3142. Poljoprivredni tehničari 25 

3115. Tehničari strojarstva, brodogradnje i srodna zanimanja 21 

3112. Tehničari za arhitekturu, građevinarstvo, geodeziju i srodna zanimanja 20 

3313. Ekonomisti i voditelji dijelova računovodstva 11 

4. Administrativni službenici 52 4,1 

4311. Službenici u knjigovodstvu 35  

4226. Recepcionari (općenito) 7 

4110. Uredski službenici za opće poslove 6 

4411. Službenici knjižnica i muzeja 4 

5. Uslužna i trgova čka zanimanja 149 11,8 

5131. Konobari 54  

5223. Prodavači u trgovinama 46 

5120. Kuhari 26 

5141. Frizeri 18 

5322. Djelatnici za zdravstvenu i socijalnu skrb u kući 3 

6. Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 101 8,0 

6113. Vrtlari, hortikulturni djelatnici i srodna zanimanja 101  

7. Zanimanja u obrtu i pojedina čnoj proizvodnji 479 38,0 

7112. Zidari i srodna zanimanja 121  

7213. Limari i srodna zanimanja 81 

7233. Mehaničari i monteri industrijskih i ostalih strojeva i srodna zanimanja 40 

7223. Kovinoglodači i srodna zanimanja 31 

7314. Keramičari, lončari i srodna zanimanja 30 

8. Rukovatelji postrojenjima i strojevima, industri jski proizvo đači i sastavlja či proizvoda 96 7,6 

8332. Vozači teretnih vozila i kamiona 45  

8341. Rukovatelji pokretnim poljoprivrednim i šumarskim strojevima 25 

8212. Sastavljači električne i elektroničke opreme 12 

8331. Vozači autobusa i tramvaja 8 

8322. Vozači osobnih vozila, taksija i lakih dostavnih vozila 4 

9. Jednostavna zanimanja 71 5,6 

9213. Radnici na poljoprivrednom gospodarstvu mješovite proizvodnje  14  

9333. Rukovatelji teretom 13 

9313. Radnici u visokogradnji 12 

9122. Ručni perači automobila 8 

9329. Jednostavna zanimanja u prerađivačkoj industriji, d. n. 8 

Ukupni zbroj 1.261 100,0 

2.3.6. Iskazana potražnja za zanimanjima – priorite tni izbor 

Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odrediti zanimanje za 
koje procjenjuju da će u 2015. godini imati najveću potrebu za zapošljavanjem, zajedno s 
planiranim brojem radnika, najprikladnijim stupnjem obrazovanja, prethodnim relevantnim 
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radnim iskustvom, okvirnom bruto mjesečnom plaćom i brojem mjeseci potrebnih za uvođenje 
u rad. Tablica 18. sadrži pregled zanimanja za koja su poslodavci iskazali potrebu za 
zapošljavanje 5 i više osoba. Zbog relativno malog broja poslodavaca koji su odgovorili na ovo 
pitanje u našoj županiji, te kako bi rezultati bili što vjerodostojniji, podaci o potrebnoj razini 
obrazovanja, potrebnom radnom iskustvu, bruto plaći i vremenu uvođenja u posao odnose na 
rezultate za cijelu RH za ista zanimanja.  

Tablica 18. Zanimanja za koja su anketirani posloda vci iskazali potrebe za  zapošljavanjem 5 ili 
više radnika u  2015. godini 

 

*   podatci se odnose na Požeško-slavonsku županiju 
** podatci se odnose na Republiku Hrvatsku 

2.3.7. Očekivane promjene u zaposlenosti u 2015. godini 

Ako smo prošle godine u komentarima odgovora na ovo pitanje govorili o "određenom 
optimizmu" koji su iskazali poslodavci u pogledu promjena u zaposlenosti na kraju 2014. u 
odnosu na 2013. godinu, onda u ovogodišnjoj analizi možemo govoriti o izraženom 
optimizmu u pogledu promjena u zaposlenosti na kraju 2015. u odnosu na 2014. godinu. Od 
anketiranih poslodavaca njih 91,3% odgovorilo je na ovo pitanje, a u strukturi odgovora rast 
zaposlenosti očekuje 38,3% poslodavaca, a pad samo 6,1% dok 39,1% poslodavaca ne 
očekuje promjene u zaposlenosti. 

Navedeni optimizam nije samo izražen u odnosu na prošlu godinu nego je vidljiv i u odnosu 
na rezultate na nacionalnoj razini jer poslodavci iz naše županije u većem postotku očekuju 
da će u 2015. povećati broj radnika (RH 28,4%), a u manjem postotku da će smanjiti broj 
radnika (RH 8,4%). 

Značajno je za rast gospodarskih aktivnosti da poslodavci iz privatnog sektora iskazuju 
očekivanja veća od prosjeka kada je u pitanju povećanje broja radnika i manja od prosjeka 
kada je u pitanju smanjenje broja zaposlenih. Mali i srednje veliki poslodavci u većem 
postotku očekuju povećanje broja radnika, dok 40,4% mikro poslodavaca ne očekuje 
promjene u broju zaposlenih. Veliki poslodavci uopće ne očekuju pad broja zaposlenih ali su 
u velikom postotku (75,0%) suzdržani oko procjene kretanja broja zaposlenih.  
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Tablica 19. Struktura o čekivanih promjena broja zaposlenih radnika kod anke tiranih 
poslodavaca na kraju 2015. godine u odnosu na 2014.  prema sektoru vlasništva i 
veli čini poslodavca (privatni sektor),  udio u %  

 
Očekuje pove ćan 

broj  radnika 

Očekuje smanjen broj 
radnika/zatvaranje 
obrta ili poduze ća* 

Ne očekuje 
promjenu broja 

zaposlenih 

Ne zna / Nema 
procjenu 

UKUPNO AP 2014. 29,5                          6,6 47,0 16,9 

UKUPNO AP 2015. 38,3 6,1* 39,1 16,5 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
43,1 
24,1 
41,7 

 
5,1 

10,3 
- 

 
36,3 
46,6 
41,7 

 
15,6 
19,0 
16,7 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
38,5 
55,8 
53,8 
25,0 

 
4,6 
5,9 
7,7 

- 

 
40,4 
32,4 
23,1 

- 

 
16,5 

5,9 
15,4 
75,0 

UKUPNO RH 2015. 28,4 8,4 43,1 20,1 

* Kako je odgovor, "zatvaranje obrta ili poduzeća",  zastupljen sa svega 0,9% odnosno kod 2 poslodavca, a svojim se ishodom 
(prestanak radnog odnosa za radnika), može poistovjetiti s opcijom odgovora koji podrazumijeva očekivanje smanjenja broja 
radnika, u svim daljnjim aspektima analize podaci za ta dva odgovora zbrajani su pod zajednički nazivnik. 

U odnosu na prošlogodišnje istraživanje napravljen je značajan kvalitativni iskorak uvođenjem 
utežanja, koja su primijenjena i kod ovog pitanja, čime se dobiva procjena koliki se intenzitet  
promjene, bilo kod povećanja ili smanjenja broja radnika kod poslodavaca, očekuje ukupno u 
apsolutnim brojkama ali i u odnosu na broj zaposlenih. U nastavku su iz analize isključeni 
poslodavci koji nisu odgovorili na pitanje, kao i oni koji su odabrali odgovor „ne znam/ne mogu 
procijeniti“. 

Sumarno, poslodavci ove godine očekuju povećanje broja zaposlenih za 717 radnika odnosno 
7,9%, što su nešto lošiji pokazatelji nego prošle godine, kada je očekivani rast bio 11,1%. Udio 
smanjenja broja radnika od 0,9% ili 81 radnika blago je povećan u odnosu na prošlu godinu 
(0,7%) tako da je i ukupna očekivana promjena broja zaposlenih manja za 3,4 postotna boda i 
iznosi 7,0% (10,4% u 2014. godini).  

Tablica 20. O čekivane promjene u zaposlenosti anketiranih posloda vaca na kraju 2015. u odnosu 
na 2014. godinu prema sektoru vlasništva i veli čini poslodavaca (privatni sektor) 

 

Zaposleni  kod 
poslodavaca 
/stanje krajem 

godine 

Očekivano 
povećanje 

broja radnika  

Udio   
% 

Očekivano 
smanjenje 

broja radnika  

udio             
% 

Očekivana  
razlika broja 

radnika 

Promjena u 
odnosu na 

broj 
zaposlenih  

% 
UKUPNO AP 2014. 9.422 1.046 11,1 66 0,7 980 10,4 
UKUPNO AP 2015. 9.133 717 7,9 81 0,9 636 7,0 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
5.589 
3.375 

169 

 
 628 

64 
25 

 
11,2 

1,9 
14,8 

 
71 
10 

- 

 
1,3 
0,3 

- 

 
557 
54 
25 

 
9,9 
1,6 

14,8 
Veličina poslodavca (privatni sektor)  
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
2.023 
1.307 
1.583 

676 

 
407 
155 
63 

3 

 
20,1 
11,9 

4,0 
0,4 

 
46 
19 

6 
0 

 
2,3 
1,5 
0,4 

- 

 
361 
136 
57 

3 

 
17,8 
10,4 

3,6 
0,4 

Na ovu nižu stopu rasta u odnosu na 2014. značajno utječe očekivana promjena broja 
zaposlenih u javnom sektoru od samo 1,6% dok privatni sektor ipak očekuje rast broja 
zaposlenih od 9,9%. Iako se kod organizacija ostalih oblika vlasništva očekuje veći porast 
(14,8%), iste udjelom u ukupnoj zaposlenosti čine svega 1,9%, pa stoga najavljeni rast ovog 
sektora ne može značajno doprinijeti rastu ukupne zaposlenosti na razini županije.  

Znatno veće stope povećanja broja radnika očekuju mikro i mali poslodavci od srednje velikih i 
velikih, a gledajući u apsolutnim pokazateljima, njihov udio u očekivanom povećanju broja 
radnika je 89,5%. Iz podataka je uočljiva suzdržanost velikih poslodavaca u davanju prognoza 
o broju zaposlenih za što je vjerojatno razlog nemogućnost donošenja dugoročnijih poslovnih 
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planova u okružju makroekonomskih nepoznanica te ad hoc zapošljavanje sukladno trenutno 
ugovorenim poslovima. 

Od djelatnosti koje imaju značajan udio u zaposlenosti PS županije, povećanje broja radnika 
u 2015. očekuju iznad prosjeka poslodavci iz prerađivačke industrije (10,2%), građevinarstva 
(23,7%), prijevoza i skladištenja (20,8%),  pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 
(15,5%) i stručnih, znanstvenih i tehničkih djelatnosti (8,2%). Niža očekivanja od prosjeka  
imaju poslodavci iz poljoprivrede, šumarstva i ribarstva (4,5%), trgovine na veliko i malo 
(3,1%) te cijelog javnog sektora.  
  Tablica 21. Broj i postotak o čekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. u od nosu na 

2014. godinu prema podru čjima djelatnosti  

Podru čje djelatnosti 

Zaposleni  kod 
poslodavaca 

/stanje krajem 
godine 

Očekivano 
povećanje 

broja 
radnika 

Očekivano 
smanjenje 

broja 
radnika 

Očekivana  
razlika broja 

radnika 

Promjena u 
odnosu na 

broj 
zaposlenih  
2015. u % 

Promjena u 
odnosu na 

broj 
zaposlenih  
2014. u % 

UKUPNO 9.133 717 81 636 7,0 10,4 
A - Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 1.015 50 4 46 4,5 6,0 

B - Rudarstvo i vađenje 122 4 - 4 3,3 - 

C - Prerađivačka industrija 1.622 180 15 165 10,2 7,2 
D - Opskrba električnom energijom, plinom, parom i  

klimatizacija 10 - - - - 28,6 

E - Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom 

119 - - - - 1,8 

F - Građevinarstvo 539 128 - 128 23,7 38,8 
G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih 

vozila i motocikala 
979 36 6 30 3,1 8,0 

H - Prijevoz i skladištenje 698 145 - 145 20,8 21,0 
I   - Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 

usluživanja hrane 
193 30 - 30 15,5 6,9 

J  - Informacije i komunikacije 13 4 - 4 30,8 65,4 

L  - Poslovanje nekretninama 12 2 - 2 16,7 60,0 

M - Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 282 37 14 23 8,2 3,0 

N - Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 85 13 10 3 3,5 55,3 
O - Javna uprava i obrana; obvezno socijalno   

osiguranje 
290 13 - 13 4,5 0,5 

P - Obrazovanje 1.325 26 2 24 1,8 0,5 

Q - Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.593 29 27 2 0,1 26,3 

R - Umjetnost, zabava i rekreacija 67 8 - 8 11,9 - 

S - Ostale uslužne djelatnosti 169 12 3 9 5,3 9,4 

Ako stope usporedimo s prošlogodišnjim vrijednostima, veće promjene na bolje očekuju 
poslodavci u prerađivačkoj industriji (3,0 pb), pružanju smještaja te pripreme i usluživanja 
hrane (8,6 pb), stručnim, znanstvenim i tehničkim djelatnostima (5,2 pb) te javnoj upravi i 
obrani (4,0 pb), a lošija očekivanja od prošlogodišnjih imaju poslodavci u poljoprivredi, 
šumarstvu i ribarstvu (-1,5 pb), građevinarstvu (-15,1 pb), trgovini na veliko i malo (-4,9 pb) te 
ostalim uslužnim djelatnostima (-4,1 pb).  
2.3.8. Razlozi pove ćanja odnosno smanjenja broja radnika u 2015. godini  

U slučajevima kada su poslodavci najavili 
povećanje odnosno smanjenje broja radnika, 
istraživanjem su ispitani i razlozi za promjenu 
broja radnika kroz nekoliko kategorija: 
gospodarski razlozi (kao npr. širenje ili gubitak 
tržišta), organizacijski (reorganizacija, 
restrukturiranje, pripajanje ili izdvajanje 
određenih jedinica) i tehnički (promjena 
proizvodnje, radnog procesa, uvođenje nove 
tehnologije).  
Kao najčešći razlog povećanja  broja 
zaposlenih, poslodavci koji su odgovorili na 
ovo pitanje naveli su gospodarske razloge 
(68,8%) što je naročito izraženo kod obrtnika 
(u 85,7% slučajeva) te u privatnom sektoru  

Slika 6.  Struktura razloga pove ćanja odnosno      
smanjenja broja radnika u 2015. godini, % 
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općenito (79,4%). Sljedeći najčešći razlog, organizacijski , već ima znatno manji udio (25,0%) 
u razlozima povećanja broja radnika, a nešto je učestaliji kod srednje velikih poslodavaca 
(40,0%) te kod poslodavaca u državnom ili javnom sektoru (75,0%). Tehničke razloge  je 
navelo 13,8% poslodavaca i to najčešće veliki poslodavci. 

Organizacijski razlozi su najčešće navedeni kao razlozi za smanjenje broja radnika (66,7%), 
nešto učestalije kod mikro i malih poslodavaca te naročito kod poslodavaca u državnom ili 
javnom vlasništvu, a četvrtina poslodavaca je navela gospodarske razloge za smanjenje broja 
radnika i to isključivo poslodavci iz privatnog sektora. 

Gledano prema područjima djelatnosti, gospodarske razloge za pove ćanje  broja zaposlenih 
navodi 100,0% poslodavaca iz djelatnosti prijevoza i skladištenja, stručnih, znanstvenih i 
tehničkih djelatnosti te ostalih uslužnih djelatnosti. Za 80,0% poslodavaca to je najčešći razlog 
u prerađivačkoj industriji te za 75,0% u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 
hrane. S druge strane, 100,0% poslodavaca u prerađivačkoj industriji i trgovini ove je razloge   
navelo za smanjenje  broja zaposlenih. Organizacijski razlozi za pove ćanje  broja zaposlenih 
najčešće su prisutni kod poslodavaca u javnom sektoru, kao i kod 42,9% poslodavaca u 
građevinarstvu i trgovini, a kao isključivi razlog za smanjenje  broja zaposlenih naveli su 
poslodavci iz javne uprave i obrane, zdravstvene zaštite i socijalne skrbi, stručnih, znanstvenih 
i tehničkih djelatnosti te poljoprivrede, šumarstva i ribarstva. Da su značajnije utjecali na 
povećanje zaposlenih, tehni čke razloge  naveli su poslodavci iz prerađivačke industrije 
(40,0%) i ostalih uslužnih djelatnosti (33,3%), a kao razlog za smanjen broj zaposlenih nije 
naveo niti jedan poslodavac. 

2.3.9. Potencijalni viškovi radnika 

Kada je riječ o potencijalnim viškovima radnika, velika većina poslodavaca  (77,1%) koji su dali 
odgovor na ovo pitanje, ne očekuje viškove što je povoljnije u odnosu na 2014. kada viškove 
radnika nije očekivalo 68,1% anketiranih. Da će imati viškova radnika izjavilo je 20,8% 
poslodavaca, a još 2,1%  isticalo je pojedina zanimanja kao posebno izložena riziku. 
Vjerojatnost viškova najveća je kod velikih (66,7%), a najmanja kod malih (20,0%) i srednje 
velikih poslodavaca (20,0%) te je bitno češća u privatnom nego u javnom sektoru.  

Tablica 22. Struktura odgovora poslodavaca o potenc ijalnim viškovima radnika  
                prema sektoru vlasništva i veli čini poslodavca (privatni sektor), udio u %  

 Nije vjerojatno 
da će se 

zaposlenici bilo 
kojeg zanimanja 

postati  višak  

Svi zaposlenici 
imaju sli čan rizik 
da postanu višak, 

bez obzira na 
zanimanje       

Posebno su 
izloženi radnici u 

pojedinim 
zanimanjima  

UKUPNO AP 2014. 68,1 27,5 4,4 

UKUPNO AP 2015. 77,1 20,8 2,1 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
71,0 
90,0 
90,9 

 
28,2 

4,0 
9,1 

 
0,8 
6,0 

- 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
69,3 
76,7 
80,0 
33,3 

 
30,7 
20,0 
20,0 
66,7 

 
- 

3,3 
- 
- 

Mogućnost pojave viška radnika najizraženija je u građevinarstvu, poljoprivredi, djelatnosti 
pružanja smještaja, pripreme i usluživanja hrane i ostalim uslužnim djelatnostima. Najmanja 
vjerojatnost pojave viškova je u djelatnostima obrazovanja, javne uprave i obrane i prijevoza i 
skladištenja. 
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2.4. Regulacija tržišta rada i upravljanje ljudskim  resursima 

2.4.1. Regulacija tržišta rada  

Da bi se ispitala prihvaćenost recentnih promjena u radnom zakonodavstvu od strane 
poslodavaca, u Anketi poslodavaca postavljeno je pitanje jesu li nedavne promjene olakšale 
poslovanje u području upravljanja ljudskim resursima. Na ovo pitanje odgovorilo je 200 
poslodavca što čini 79,4% ukupnog broja anketiranih. Više od polovine njih (54,0%) nije 
moglo procijeniti korisnost promjena radnog zakonodavstva, trećina smatra da promjene nisu 
olakšale njihovo poslovanje u upravljanju ljudskim resursima, a 12,5% poslodavaca dalo je 
pozitivan odgovor.  

Iako poslodavci iz privatnog sektora nešto češće procjenjuju promjene povoljnim, razlike 
među skupinama poslodavaca različitih sektora vlasništva relativno su male. Za istraživanje 
je bilo važno mišljenje srednje velikih i velikih poslodavaca s obzirom da oni imaju veću 
aktivnost u području upravljanja ljudskim resursima, a upravo oni su u većem postotku dali 
pozitivan odgovor.  

      Tablica 23. Procjena korisnosti promjena radn og zakonodavstva od strane poslodavaca                
prema sektoru vlasništva te veli čini poslodavaca (privatni sektor), udio u % 

 Promjene su 
olakšale 

poslovanje  

Ne mogu 
procijeniti       

Promjene nisu 
olakšale 

poslovanje  
UKUPNO  12,5 54,0 33,5 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
12,9 

9,3 
20,0 

 
55,1 
51,2 
50,0 

 
32,0 
39,5 
30,0 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
13,4 

6,5 
23,1 
16,7 

 
52,6 
77,4 
23,1 
50,0 

 
34,0 
16,1 
53,8 
33,3 

Sljedeće pitanje odnosilo se na konkretne instrumente koji su uvedeni nedavnim zakonskim 
promjenama u području zapošljavanja. Osim skale korisnosti od tri stupnja pridodane 
svakom instrumentu, ponuđena je i mogućnost odgovora „nisam upoznat/a s promjenom“ 
koja ukazuje na nedovoljnu informiranost ispitanika. 

Izuzeće od doprinosa na plaću pri zapošljavanju mladih osoba na ugovor o radu, blizu dvije 
trećine (64,8%) poslodavaca je prepoznalo kao koristan instrument. Približno jednaki udio 
poslodavaca (30%) smatra promjene u definiciji otkaznog roka kao koristan i nekoristan 
instrument, a ostali instrumenti su većinom ocijenjeni kao nekorisni.  

  Tablica 24. Procjena korisnosti instrumenata uved enih nedavnim zakonskim reformama u    
podru čju zapošljavanja 

Instrument 
Ukupno 

odgovora  

Nisu 
korisne 

Donekle su 
korisne 

Korisne 
su 

Nisam 
upoznat/a s 
promjenama 

% % % % 

Mogućnost zapošljavanja umirovljenika do polovice 
radnog vremena. (Zakon o mirovinskom osiguranju) 191 55,5 17,8 17,3 9,4 

Mogućnost privremenog ustupanja radnika u 
povezano društvo. (Zakon o radu) 180 50,6 12,2 22,2 15,0 

Izmjena odredbi o radnom vremenu. (Zakon o radu) 178 34,3 25,8 27,5 12,4 

Mogućnost sklapanja ugovora o radu do 8 sati 
tjedno s radnikom koji radi kod drugog poslodavca 
puno radno vrijeme. (Zakon o radu) 

185 44,9 16,8 29,7 8,6 

Promjene u proceduri otkazivanja ugovora o radu u 
postupku kolektivnog viška radnika. (Zakon o radu) 

171 39,1 17,0 23,4 20,5 

Promjene u definiciji otkaznog roka. (Zakon o radu) 175 30,3 25,1 29,7 14,9 

Izuzeće od doprinosa na plaću pri zapošljavanju 
mladih osoba na ugovor o radu. (Zakon o 
doprinosima) 

202 18,3 12,9 64,8 4,0 
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U usporedbi s rezultatima iskazanim na razini RH, nema značajnijih razlika kod ocjene 
korisnosti pojedinih instrumenata s tim da se općenito može reći da su poslodavci u našoj 
županiji u većoj mjeri upoznati s promjenama radnog zakonodavstva, a također su se u većoj 
mjeri opredijelili za pozitivan i negativan stav u ocjeni korisnosti pojedinog instrumenta. 

2.4.2. Upravljanje i razvoj ljudskih potencijala 

U okviru ovogodišnje Ankete postavljeno je pitanje kojim se od poslodavaca tražilo da iznesu 
koje procese/aktivnosti provode u svojim organizacijama u sklopu upravljanja i razvoja 
ljudskih potencijala. Ponuđeno je 9 procesa/aktivnosti i bilo je moguće zaokružiti više 
odgovora, dok se zadnji ponuđeni odgovor odnosio na izostanak svih navedenih 
procesa/aktivnosti („Ništa od navedenog“). 

Uvođenje u posao je proces/aktivnost koju poslodavci najčešće koriste u upravljanju/razvoju 
ljudskih potencijala. Ovu aktivnost koristilo je 51,6% poslodavaca koji su odgovorili na 
postavljeno pitanje. Češće nego druge aktivnosti, poslodavci još koriste planiranje 
zapošljavanja novih radnika, praćenje i ocjenjivanje radne uspješnosti te motivaciju i 
nagrađivanje zaposlenika. Najmanje se koristi selekcija novih zaposlenika (14,4%) i planiranje 
razvoja karijere  (7,0%). Blizu petine (19,1%) poslodavaca ne koristi niti jedan proces/aktivnost 
u upravljanju ljudskim potencijalima.  

Na Slici 7. možemo vidjeti da poslodavci naše županije u odnosu na prosjek RH, u 
upravljanju/razvoju ljudskih potencijala znatno više koriste proces uvođenja u posao, a znatno 
manje  pažnje posvećuju planiranju i provođenju obrazovanja svojih zaposlenika.  
  Slika 7. Struktura odgovora vezano za procese/akt ivnosti upravljanja i razvoja ljudskih   

potencijala kod poslodavaca, % 

 

Radi lakše usporedbe podataka kreirana je nova varijabla, „Indeks upravljanja ljudskim 
potencijalima“, koju čine sume odgovora poslodavaca vezano za korištenje 9 ponuđenih 
procesa/aktivnosti u sklopu upravljanja i razvoja ljudskih potencijala (vrijednosti se kreću 
između 0 i 9). Prosječni indeks za našu županiju iznosi 2,4 aktivnosti i neznatno je niži od 
indeksa na nacionalnoj razini koji iznosi 2,5 aktivnosti. 

Poslodavci u javnom sektoru koriste u prosjeku više procesa/aktivnosti u upravljanju i razvoju 
ljudskih potencijala od poslodavaca u privatnom sektoru gdje je vidljivo da s rastom veličine 
poslodavca raste i indeks tj. broj procesa/aktivnosti.  
                            Tablica 25. Indeks upra vljanja ljudskim potencijalima, prikaz  
                                               prem a sektoru vlasništva i veli čini poslodavca 

 Indeks upravljanja 
ljudskim potencijalima 

UKUPNO 2,4 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
2,3 
2,8 
2,7 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
2,1 
2,3 
3,1 
4,3 
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Gledano prema područjima djelatnosti najveći broj procesa/aktivnosti u upravljanju ljudskim 
potencijalima koriste poslodavci u javnoj upravi; obveznom socijalnom osiguranju, te 
djelatnosti umjetnosti, zabave i rekreacije gdje je indeks upravljanja ljudskim potencijalima 
znatno veći i od prosjeka RH. S druge strane, poslodavci iz djelatnosti pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja hrane kao i u opskrbi vodom i gospodarenjem otpadom, u manjoj mjeri 
koriste alate za upravljanje ljudskim potencijalima što je također znatno manje i od prosjeka 
RH. 

 Slika 8. Indeks upravljanja ljudskim potencijalima  kod poslodavaca, prikaz prema podru čjima 
djelatnosti* za PSŽ i RH 

 
* prikazane su samo djelatnosti s relevantnim uzorkom na razini PSŽ  

2.4.3. Obrazovanje radnika 

Gotovo polovica anketiranih poslodavaca (45,2%) je u protekloj godini organizirala neki oblik 
edukacije ili usavršavanja svojih zaposlenika što je značajno više u odnosu na 2013. godinu 
kada je edukaciju organiziralo 26,9% poslodavaca.  Radnike su na edukaciju ili usavršavanje 
značajno učestalije upućivali poslodavci iz javnog sektora (82,3%), a u privatnom sektoru  
rastom veličine poslodavca raste i udio onih koji su educirali svoje zaposlenike (mikro 
poslodavci 24,8%, veliki poslodavci 83,3%).  

Ukupno je 16,7% radnika zaposlenih kod anketiranih poslodavaca pohađalo neki oblik 
edukacije ili usavršavanja, znatno učestalije iz državnog ili javnog sektora, a gledano prema 
veličini, učestalije kod srednje velikih poslodavaca. 

Već smo naglasili da su radnike na edukaciju ili usavršavanje najčešće upućivali poslodavci 
iz javnog sektora; djelatnost obrazovanja (86,2%), zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 
(71,4%), javne uprave i obrane; obveznog socijalnog osiguranja (64,3%),  dok su u realnom 
sektoru učestalije educirali radnike poslodavci u poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu (47,4%), 
građevinarstvu (47,1%) i prijevozu i skladištenju (46,2%).  

Ako promatramo samo privatni sektor, u odnosu na broj zaposlenih u tim djelatnostima, 
najučestalije edukaciju pohađaju radnici u djelatnosti prijevoza i skladištenja (16,9% 
zaposlenih), ostalih uslužnih djelatnosti (13,3%), građevinarstva (13,2%) i trgovine na veliko i 
malo (10,6%).  
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Tablica 26. Educiranje ili usavršavanje radnika ank etiranih poslodavaca, prikaz prema sektoru    
vlasništva i veli čini poslodavca 

 
Broj 

anketiranih 
poslodavaca  

Broj 
zaposlenih 
31.12.2014. 

Koristili edukacije ili usavršavanja 

Broj 
poslodavaca 

Udio 
poslodavaca  

% 

Broj 
radnika 

Udio 
radnika 

% 

UKUPNO 252 13.226 114 45,2 2.214 16,7 
Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
178 

62 
12 

 
8.644 
4.401 

181 

 
59 
51 
4 

 
33,1 
82,3 
33,3 

 
1.055 
1.128 

31 

 
12,2 
25,6 
17,2 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
121 

37 
14 
6 

 
2.688 
1.492 
1.923 
2,541 

 
30 
16 
8 
5 

 
24,8 
43,2 
57,1 
83,3 

 
314 
169 
280 
292 

 
11,7 
11,3 
14,6 
11,5 

2.4.4. Uređenje radnih odnosa 

U ovogodišnjem istraživanju poslodavci su upitani jesu li radnici njihove organizacije 
obuhvaćeni kolektivnim ugovorom i o kojem je kolektivnom ugovoru riječ: granskom 
kolektivnom ugovoru ili kolektivnom ugovoru sklopljenom na razini tvrtke.  

Granskim kolektivnim ugovorima  obuhvaćeno je 25,1% poslodavaca, velikom većinom 
(73,9%) u državnom ili javnom sektoru dok je kod privatnih poslodavaca granski kolektivni 
ugovor prisutan kod 8,9% anketiranih i to uglavnom kod velikih i srednje velikih poslodavaca.   

Ukupno je 50,3% zaposlenih kod anketiranih poslodavaca obuhvaćeno granskim kolektivnim 
ugovorima od čega 91,9% zaposlenih u javnom sektoru i 20,2% u privatnom sektoru.  

Gledano prema djelatnostima, obuhvat zaposlenih kod poslodavaca koji imaju sklopljen neki 
oblik granskog kolektivnog ugovora kreće se od 96,5% u zdravstvu i socijalnoj skrbi, 90,1% u 
javnoj upravi i obrani, 88,0% u obrazovanju pa do 24,3% u prerađivačkoj industriji, 16,3% u 
poljoprivredi i 4,6% u trgovini. U djelatnostima građevinarstva i prijevoza i skladištenja nema 
zaposlenih obuhvaćenih granskim kolektivnim ugovorima.  

                 Tablica 27. Organizacije čiji su radnici obuhva ćeni kolektivnim ugovorom  

 Granski kolektivni ugovor 
(udio u %) 

Kolektivni ugovor sklopljen 
na razini tvrtke 

(udio u %)  

  Da Ne Ne znam Da Ne Ne znam 

 UKUPNO 25,1 62,0 12,9 17,3 71,4 11,3 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
8,9 

73,9 
- 

 
73,2 
26,1 
90,0 

 
17,9 

- 
10,0 

 
11,1 
45,2 

9,1 

 
74,6 
54,8 
81,8 

 
14,3 

- 
9,1 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
3,5 

15,4 
33,3 
50,0 

 
74,4 
84,6 
33,3 
50,0 

 
22,1 

- 
33,3 

- 

 
5,7 

12,0 
25,0 
80,0 

 
76,1 
88,0 
50,0 
20,0 

 
18,2 

- 
25,0 

- 

Nešto manje poslodavaca obuhvaćeno je kolektivnim ugovorima  sklopljenim na razini 
tvrtke (17,3%), no za razliku od distribucije kod granskih kolektivnih ugovora, udio 
poslodavaca koji imaju sklopljen kolektivni ugovor na razini tvrtke u privatnom sektoru je 
nešto veći (11,1%), a u javnom sektoru znatno manji (45,2%). Kod poslodavaca u privatnom 
vlasništvu znatno je veća zastupljenost kolektivnog ugovora kod velikih (80,0%) u odnosu na 
ostale poslodavce.  
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Kolektivnim ugovorima sklopljenim na razini tvrtke obuhvaćeno je ukupno 43,3% zaposlenih 
kod anketiranih poslodavaca od čega 61,9% zaposlenih u javnom sektoru i 39,3% u 
privatnom sektoru.  

Gledano prema djelatnostima, obuhvat zaposlenih kod poslodavaca koji imaju sklopljen neki 
oblik kolektivnog ugovora na razini tvrtke kreće se od 70,9% u poljoprivredi, šumarstvu i 
ribarstvu, 69,6% u javnoj upravi i obrani; obveznom socijalnom osiguranju, 55,9% u prijevozu 
i skladištenju, 49,5% u prerađivačkoj industriji pa do 18,2% u trgovini na veliko i malo, 15,8% 
u zdravstvu i socijalnoj skrbi i 11,7% u građevinarstvu. U djelatnostima pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja hrane kao i u ostalim uslužnim djelatnostima nema zaposlenih 
obuhvaćenih kolektivnim ugovorima sklopljenim na razini tvrtke.  

2.5. Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje 

2.5.1. Opseg korištenja usluga Zavoda u 2014. i nam jera korištenja usluga  
          u 2015. godini 

Usluge Zavoda u 2014. koristilo je 158 poslodavca ili 66,9% od onih koji su odgovorili na ovo 
pitanje, što predstavlja povećanje u odnosu na 2013. kada je usluge Zavoda koristilo 62,3% 
poslodavaca. Najčešće korištena usluga je objava potreba za radnicima na web stranici HZZ-a i 
oglasnoj ploči što je korišteno u 58,1% slučajeva. Veliki intenzitet je zabilježen kod korištenja 
mjera za poticanje zapošljavanja (52,2%) te ciljanog posredovanja upućivanjem  odgovarajućih 
kandidata od strane savjetnika HZZ-a (38,0%). Nešto manje je korištena usluga predstavljanja 
tvrtke i slobodnih radnih mjesta u prostorijama HZZ-a i na Sajmu poslova, dok su usluge 
profesionalne selekcije kandidata za zapošljavanje i pomoći kod zbrinjavanja viška radnika 
poslodavci koristili rijetko. 

U odnosu na opseg korištenja usluga na razini RH, u našoj županiji je nešto veći udio 
poslodavaca koristio usluge HZZ-a (PSŽ 66,9%, RH 61,7%), a značajnija razlika u korištenju 
pojedinačnih usluga zabilježena je kod ciljanog posredovanja-upućivanja kandidata na slobodna 
radna mjesta (PSŽ 38,0%, RH 30,1%) i  korištenja mjera za poticanje zapošljavanja (PSŽ 52,2%, 
RH 38,9%).   

Tablica 28. U čestalost korištenja pojedinih usluga Zavoda u 2013.  i 2014. te namjera korištenja 
u 2015. godini,  udio u % 

Vrsta usluge 
UKUPNO 
AP 2013. 

UKUPNO 
AP 2014. 

RH 
2014. 

Namjera 
korištenja u 

2015. 

Koristili bilo koju uslugu 62,3 66,9 61,7  

Objava potrebe za radnikom na web stranici i oglasnoj ploči 
HZZ-a 

60,1 58,1 57,0 59,4 

Predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta 
nezaposlenim  osobama u prostorijama HZZ-a ili na Sajmu 
poslova 

15,4 13,3 10,3 19,6 

Ciljano posredovanje - upućivanje odgovarajućih kandidata 
na slobodna radna mjesta od strane savjetnika HZZ-a 

41,1 38,0 30,1 35,1 

Profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje 
(psihologijsko testiranje i intervju) 

6,5 6,0 6,4 10,2 

Stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika 4,8 3,3 3,5 9,1 

Korištenje mjera za poticanje zapošljavanja 59,2 52,2 38,9 59,5 

Druga usluga 8,3 3,1 2,9 2,6 
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Udio poslodavaca koji namjeravaju koristiti usluge HZZ-a u 2015. godini približno je na istoj ili 
nešto većoj razini kakva je zabilježena u korištenju usluga u 2014. Najveći udio poslodavaca 
namjerava koristiti mjere za poticanje zapošljavanja (59,5%) i objavu potrebe za radnikom na 
web stranici i oglasnoj ploči HZZ-a (59,4%), a najava nešto većeg interesa iskazana je i za 
usluge predstavljanja tvrtke i slobodnih radnih mjesta u prostorijama HZZ-a i na Sajmu poslova 
te profesionalnu selekciju kandidata za zapošljavanje. Najmanje zastupljena usluga koju 
poslodavci namjeravaju koristiti u 2015. godini je usluga stručne pomoći kod zbrinjavanja 
viška radnika (9,1%). 

2.5.2. Namjera korištenja mjera za poticanje zapošl javanja u 2015. godini 

Kao i prošle godine, poslodavci su u ovogodišnjem upitniku imali priliku iskazati interes za 
korištenje mjera za poticanje zapošljavanja koje provodi Hrvatski zavod za zapošljavanje. 
Njih 74,4% od onih koji su odgovorili na pitanje, iskazalo je interes za bilo kojom od mjera. Iz 
Tablice 29. je vidljivo da se interes po pojedinoj mjeri nije značajno promijenio u odnosu na 
istraživanje iz 2014. tako da su i dalje u fokusu poslodavaca mjere stručnog osposobljavanja 
za rad (63,1% zainteresiranih) i sufinanciranja zapošljavanja novih radnika (59,5% 
zainteresiranih). Najviše je povećan interes za mjerom javnih radova (6,5 pb), a najveće 
smanjenje interesa je kod mjere sufinanciranja obrazovanja novih ili postojećih radnika (-3,6 
pb). 

Kroz mjere za koje su pokazali najveći interes, poslodavci planiraju zaposliti i najveći broj 
osoba. Tako je u mjeri stru čnog osposobljavanja za rad  iskazan interes za 599 osoba i to 
najčešće u zanimanjima: diplomirani ekonomist (72 osobe), medicinska sestra (62), konobar 
(40), frizer (38), učitelj razredne nastave (25), inženjer vinogradarstva (23), doktor 
stomatologije (22), kuhar (21) i fizioterapeut (20). Za sufinanciranje zapošljavanja novih 
radnika najviše interesa pokazuju poslodavci iz prerađivačke industrije, trgovine na veliko 
imalo, poljoprivrede i građevinarstva. 

Tablica 29. Raširenost interesa anketiranih posloda vaca o mjerama za poticanje zapošljavanja 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, struktura % 

Vrsta mjere  
2015. godina 2014. 

Nema 
interesa 

Ne može  
procijeniti Zainteresirani Broj 

osoba Zainteresirani  

Sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo 
privatni sektor) 

12,4 28,1 59,5 442 61,7 

Sufinanciranje obrazovanja novih ili postojećih 
radnika u uvjetima uvođenja novih tehnologija, 
viših standarda i promjene proizvodnog programa  

42,1 35,8 22,1 148 25,7 

Mjere za očuvanje radnih mjesta (samo privatni 
sektor) 

36,7 42,2 21,1 164 23,5 

Mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) 27,6 20,7 51,7 107 45,2 

Stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa 

18,2 18,7 63,1 599 62,1 

Usporedimo li interes za pojedinu mjeru prema veličini i sektoru vlasništva poslodavca, 
vidimo da je najveći interes za bilo kojom mjerom kod mikro (71,8%) i malih (70,4%) 
poslodavaca te kod poslodavaca u državnom ili javnom sektoru (86,2%).  

Najveća zainteresiranost javlja se kod mjere stručnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa, gdje je u državnom ili javnom sektoru udio zainteresiranih poslodavaca 
88,9%, a u privatnom sektoru 51,2%. Mjeru sufinanciranja zapošljavanja novih radnika 
koristili bi učestalije mali i mikro poslodavci, a javni radovi popularni su kod udruga. Najmanji 
interes postoji kod mjera za očuvanje radnih mjesta (21,2%), a te mjere bi najčešće koristili 
mali poslodavci (26,3%).  
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Tablica 30. Raširenost interesa anketiranih posloda vaca za mjere za poticanje 
zapošljavanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje po veli čini i sektoru 
vlasništva poslodavaca, struktura %  

 

In
te

re
s 

za
 b

ilo
 k

oj
om

 o
d 

m
je

ra
 

S
uf

in
an

ci
ra

nj
e 

za
po

šl
ja

va
nj

a 
no

vi
h 

ra
dn

ik
a 

S
uf

in
an

ci
ra

nj
e 

ob
ra

zo
va

nj
a 

no
vi

h 
ili

 p
os

to
je

ć
ih

 r
ad

ni
ka

 
u 

uv
je

tim
a 

uv
o
đ

en
ja

 n
ov

ih
 

te
hn

ol
og

ija
, v

iš
ih

 s
ta

nd
ar

da
 

i p
ro

m
je

ne
 p

ro
iz

vo
dn

og
 

pr
og

ra
m

a 

M
je

re
 z

a 
o
č
uv

an
je

 r
ad

ni
h 

m
je

st
a 

M
je

re
 ja

vn
ih

 r
ad

ov
a 

S
tr

u
č
no

 o
sp

os
ob

lja
va

nj
e 

za
 

ra
d 

be
z 

za
sn

iv
an

ja
 r

ad
no

g 
od

no
sa

 

Sektor vlasništva 
Privatno ili pretežno privatno 
Državno ili javno 
Ostalo 

 
69,9 
86,2 
72,7 

   
21,2 

- 
66,7 

  
51,2 
88,9 
70,0 

59,5 22,1  
  48,0 
  75,0 

Veličina poslodavca (privatni sektor) 
Mikro - do 9 zaposlenih 
Mali - 10 do 49 zaposlenih 
Srednji - 50 do 249 zaposlenih 
Veliki - 250 i više zaposlenih 

 
71,8 
70,4 
54,5 
60,0 

 
60,0 
66,7 
44,4 
33,3 

 
25,0 
17,6 
14,3 

- 

 
21,4 
26,3 
14,3 

- 

 

 
55,7 
36,4 
37,5 
60,0 

2.5.3. Informiranje o novostima i uslugama HZZ-a   

Na kraju istraživanja poslodavci su pitani jesu li zainteresirani da ih se informira o aktivnostima 
i novostima u radu i uslugama koje pruža HZZ. Od onih koji su odgovorili na pitanje, 86,1% je 
izrazilo interes, u nešto većem udjelu iz državnog ili javnog sektora (93,3%). Za način 
komunikacije velika većina (77,3%) odabrala je e-mail, 11,1% poslodavaca bi željelo 
komunikaciju telefonskim putem, a posjet savjetnika preferira 7,3% anketiranih.  

3. ZAKLJUČAK 

Ovogodišnja anketa sadržajno je i metodološki doživjela određene promjene u odnosu na 
prošlogodišnju kako bi se dobili kvalitetniji, aktualniji i pouzdaniji podatci na razini anketirane 
populacije. Sadržajno je promijenjena tako da su izostavljena pitanja koja su bila nedovoljno 
jasna ili trenutno nerelevantna za potrebe istraživanja, a dodana su nova za koja smatramo 
da su razumljivija i imaju veću važnost za korisnike istraživanja. Metodološka promjena 
odnosi se na odabir samog uzorka koji je nešto drugačije strukturiran (u uzorak su ušli svi 
srednje veliki i svi veliki poslodavci iz županije), a da bi se dobila reprezentativna slika 
doprinosa mikro i malih poslodavaca, pri izračunu procjene parametara populacije korištena 
su utežanja s obzirom na identificiranu populaciju zaposlenih u županiji, području djelatnosti i 
kategoriji veličine poslodavca.  

Anketi se odazvao dovoljan broj poslodavaca prema svim promatranim kriterijima veličine, 
tipa i oblika vlasništva da bi se njenom analizom mogao dobiti realan uvid u kretanja na 
lokalnom tržištu rada koja su utjecala na stanje zaposlenosti, nezaposlenosti, teškoće u 
pronalaženju radnika kao i planove otpuštanja i zapošljavanja radne snage. Odgovarajući na 
pitanja iz Ankete poslodavci su, osim iznošenja konkretnih brojčanih pokazatelja, iznijeli i 
osobne stavove gdje se to od njih tražilo, što će doprinijeti planiranju, kreiranju i unapređenju 
usluga HZZ-a prema zahtjevima i interesima korisnika, a nadamo se da će prikupljeni podatci 
poslužiti i drugim dionicima u izradi planova i strateških dokumenata vezanih za lokalno 
tržište rada. 

 
 


