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UVOD 
 

U cilju uspješnijeg djelovanja tržišta rada Hrvatski zavod za zapošljavanje u suradnji s partnerima: 
Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom obrtničkom komorom i Hrvatskom udrugom 
poslodavaca, i 2015. godine je proveo istraživanje potreba na tržištu rada „Anketa poslodavaca“. 
 
Spomenutim istraživanjem nastojimo od poslodavaca prikupiti relevantne informacije o 
zapošljavanju i promjenama zaposlenosti u protekloj godini, o eventualnim poteškoćama pri 
zapošljavanju i njihovim razlozima, te o planiranom zapošljavanju i potencijalnim viškovima radnika 
u tekućoj godini uz identificiranje profila radnika koji bi se mogli zaposliti ili eventualno pojaviti kao 
višak. 
 
Anketa se provodila šest tjedana, od početka veljače do polovine ožujka 2015. godine, putem 
upitnika koji su poslodavcima dostavljeni poštom, a upitnik je bio dostupan i na web stranici HZZ-a 
(http://upitnici.hzz.hr) gdje se mogao ispuniti on-line pomoću dobivenog pristupnog koda. Na taj 
način u KZŽ je preko 54% anketa uneseno direktno od strane poslodavaca, dok na nacionalnoj razini 
udio on-line unosa iznosi 66%. 
 
Za odabir poslodavaca korištena je interna baza poslodavaca Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje, 
koja se temelji na podacima dobivenim od Državnoga zavoda za statistiku i Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje, a obuhvaćeni su poslodavci s dva i više zaposlenih iz svih djelatnosti osim 
djelatnosti T i U (djelatnosti kućanstava i međunarodne organizacije) jer obuhvaćaju manje od 0,1% 
zaposlenih. 
 
Pri strukturiranju anketnog uzorka primijenjen je stratificirani neproporcionalni slučajni uzorak –
malobrojni srednji i veliki poslodavci, ali s velikim brojem zaposlenika i značajnim regionalnim 
utjecajem, su svi uključeni u uzorak. Osnovni stratumi na koje su gospodarski subjekti (poduzeća, 
ustanove, obrti) grupirani u strukturiranju ovoga uzorka jesu županije, područja djelatnosti te njihova 
podjela na mikro (1-9), male (10-49), srednje (50-249) i velike (>249) poslodavce ovisno o broju 
zaposlenika. 
 
Da bi se dobila reprezentativna slika na ovaj način umanjenog doprinosa posebice mikro i malih 
poslodavaca, pri izračunu procjene parametara populacije korištena su utežanja s obzirom na 
identificiranu populaciju zaposlenih u istovjetnoj županiji, području djelatnosti i kategoriji veličine 
poslodavca. 
 
Anketom poslodavaca za 2015. godinu prikupljani su slijedeći podaci: 

� osnovni podaci o poslodavcu: naziv i oblik vlasništva; 
� broj zaposlenih osoba na temelju ugovora o radu krajem 2013. i 2014. godine (ukupno i 

prema spolu) te promjene u zaposlenosti u 2014. (ulasci i izlasci); 
� broj zaposlenih osoba temeljem ugovora o radu tijekom prethodne godine prema vrsti 

zapošljavanja (na neodređeno i određeno vrijeme, na sezonskim poslovima) i razini 
obrazovanja; 

� broj zaposlenih radnika na temelju drugih oblika rada tijekom 2014. godine; 
� broj angažiranih osoba na naukovanju, školskoj, studentskoj praksi ili osposobljavanju bez 

zasnivanja radnog odnosa tijekom 2014. godine, 
� broj radnika koji su prestali raditi u 2014. godini prema razlozima prestanka rada; 
� način traženja radnika za zapošljavanje u prethodnoj godini, eventualne poteškoće u 

pronalaženju radnika, za koja zanimanja, razlozi poteškoća u nalaženju radnika u tom 
zanimanju, te mogućnost rješavanja problema zapošljavanjem radnika iz inozemstva; 

� planirano zapošljavanje na temelju ugovora o radu u 2015. godini prema statusu zaposlenosti 
(na neodređeno i određeno vrijeme, na sezonskim poslovima) i razinama obrazovanja, 
zanimanja u kojem se očekuju najveće potrebe za zapošljavanjem u 2015. g. te broj radnika 
tih zanimanja, trenutni broj zaposlenih osoba u zanimanju za koje je procijenjena najveća 
potreba za zapošljavanjem, stupanj obrazovanja najprikladniji za obavljanje tog zanimanja, 
očekivano prethodno radno iskustvo u tom zanimanju, očekivana bruto mjesečna plaća te 
duljina potrebnog uvođenja u rad u navedenom zanimanju; 
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� očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine (povećanje ili smanjenje broja 
radnika - broj radnika, zatvaranje odnosno prestanak rada obrta/poduzeća, ne očekuju 
promjenu broja zaposlenih, ne znaju/nemaju procjenu) s razlozima eventualne promjene 
(gospodarski, tehnički, organizacijski ili drugi razlozi); 

� mogućnost postojanja viška radnika tijekom 2015. g., najčešća zanimanja radnika 
potencijalnih viškova; 

� procjena utjecaja i korisnosti promjena radnog zakonodavstva na poslovanje u području 
upravljanja ljudskim resursima; 

� vrste procesa/aktivnosti prisutnih u organizaciji vezano za upravljanje i razvoj ljudskih 
potencijala; 

� sudjelovanje radnika u edukacijama i usavršavanjima tijekom 2014. godine; 
� prisutnost i vrsta kolektivnih ugovora kao regulacije radnih odnosa u organizaciji; 
� korištenje usluga Hrvatskog zavoda za zapošljavanje u 2014. godini i namjera korištenja 

usluga HZZ-a u 2015. godini, te zainteresiranost za korištenje mjera za poticanje 
zapošljavanja HZZ-a u 2015. godini. 

 
Rezultati navedenog istraživanja služe za otkrivanje trenutnih oblika zapošljavanja i prepoznavanje 
trendova u potrebama tržišta rada za različitim profilima radnika, a dobivene informacije Hrvatskom 
zavodu za zapošljavanje pomoći će pri savjetovanju, usmjeravanju te dodatnom obrazovanju 
nezaposlenih osoba prema potrebama tržišta rada. Također, rezultati ankete omogućavaju 
praćenje i kratkoročno predviđanje potreba tržišta rada u pogledu zanimanja na lokalnoj odnosno 
regionalnoj razini te će se koristiti kao podloga za donošenje preporuka za obrazovnu upisnu 
politiku i politiku stipendiranja na području Krapinsko-zagorske županije. 
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REZULTATI ANKETE POSLODAVACA U 2015. GODINI 
 

Osnovni skup za anketiranje poslodavaca (interna baza poslodavaca Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje) obuhvaćao je 2.122 poslodavaca s područja Krapinsko-zagorske županije s ukupno 
28.041 zaposlenih. S obzirom da je prema podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje 
krajem 2014. godine bilo 33.890 zaposlenih osiguranika1, ovaj osnovni skup obuhvaćao je 82,7% 
ukupne populacije zaposlenih u Krapinsko-zagorskoj županiji (na razini RH 87,0%). 
U uzorak za anketiranje 2015. godine uključeno je 511 poslodavaca s ukupno 18.870 zaposlenih 
osoba, što čini 55,7% ukupne zaposlenosti u Krapinsko-zagorskoj županiji krajem 2014. godine. 
 
I.   STRUKTURA ANKETIRANIH POSLODAVACA 
 
Tijekom razdoblja provedbe od šest tjedana anketiranju se odazvalo 405 poslodavaca, odnosno 
79,3% od uzorkovanoga broja (na razini RH 66,0%). Kod anketiranih poslodavaca bilo je 
zaposleno (temeljem radnog odnosa) 16.028 radnika, što čini 84,9% u odnosu na uzorak te 47,3% 
u odnosu na ukupnu zaposlenost u poslovnim subjektima na području naše županije (na razini RH 
38,2%). 
Udio anketiranih poslodavaca u Krapinsko-zagorskoj županiji u odnosu na sve anketirane 
poslodavce u RH iznosi 4,5%, dok je udio zaposlenih (prema ugovoru o radu) u Krapinsko-zagorskoj 
županiji u odnosu na sve zaposlene u RH iznosio 3,0%. 
 
Veličina poslodavaca 
Prema veličini poslodavaca, najveći broj anketiranih čine mikro poslodavci (do 9 zaposlenih) – 206 
ili 50,9% od ukupnog broja poslodavaca uključenih u istraživanje, mali poslodavci (10-49 
zaposlenih) - 112 ili 27,5%, 75 ili 18,5% su srednji poslodavci sa 50-249 zaposlenih i njih 12 
odnosno 3,0% su veliki poslodavci sa 250 i više zaposlenih. Ako promatramo broj zaposlenih 
osoba kod anketiranih poslodavaca najviše je zaposlenih kod srednjih poslodavaca 6.962 ili 43,4% 
i velikih poslodavaca 5.681 ili 35,5%, kod malih poslodavaca je zaposleno 2.580 osoba ili 16,1%, a 
najmanje je zaposlenih kod mikro poslodavaca – 805 ili 5,0%. 
 

Tablica 1.  Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veličini, tipu i 
obliku vlasništva 

 
Broj obuhvaćenih 

poslodavaca 
Broj obuhvaćenih 

zaposlenih 
UKUPNO 405 16.028 

Veličina poslodavaca: 

Mikro – do 9 zaposlenih 206 805 
Mali – 10 do 49 zaposlenih 112 2.580 
Srednji – 50 do 249 zaposlenih 75 6.962 
Veliki – 250 i više zaposlenih 12 5.681 
Tip poslodavaca: 

Pravna osoba (trgovačko društvo ili ustanova) 275 15.232 
Obrt 130 796 
Oblik vlasništva: 

Privatno/pretežito privatno 288 10.382 
Državno/javno/pretežito državno 106 5.538 
Ostalo 11 108 

 
Tip poslodavaca 
Anketni upitnik popunilo je 275 trgovačkih društava i ustanova (67,9%) i 130 poslodavaca obrtnika 
(32,1%). Kod trgovačkih društava i ustanova bile su zaposlene 15.232 osobe ili 95,0% a kod 
obrtnika 796 osoba ili 5,0%. 
 

                                                 
1
 Bez podataka o osiguranicima HZMO koji sami plaćaju produženo osiguranje 
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Oblik vlasništva poslodavaca 
S obzirom na oblik vlasništva poslodavaca koji su sudjelovali u anketi 288 ili 71,1% je privatnog ili 
pretežito privatnog vlasništva, 106 poslodavca ili 26,2% su poduzeća odnosno ustanove u 
državnom/javnom ili pretežito državnom vlasništvu, a 11 poslodavaca ili 2,7% je ostalih oblika 
vlasništva (zadruge, udruge, unije i sl.). 
 
Regionalna zastupljenost anketiranih poslodavaca 
Najveći broj anketiranih poslodavaca je s područja Ispostave Zabok (90) i Ispostave Krapina (81), 
zatim slijede D. Stubica (78), Zlatar (68), te Pregrada (58) i na kraju Klanjec (30). Vidljivo je da je 
najveći odaziv anketiranju na području Ispostave Pregrada (100,0%), a najmanji na području 
Ispostave Zabok (65,2%). 
 

Tablica 2.  Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema ispostavama 

ISPOSTAVA 
Odaslano 
upitnika 

Vraćeni 
upitnici 

Odaziv posl. 
subjekata % 

Broj 
zaposlenih 

Udio 
zaposl. % 

Muškarci Žene 

D. Stubica 91 78 85,7 2.422 15,1 1.076 1.346 

Klanjec 36 30 83,3 822 5,1 369 453 

Krapina 108 81 75,0 3.623 22,6 1.635 1.988 

Pregrada 58 58 100,0 3.253 20,3 1.962 1.291 

Zabok 138 90 65,2 4.352 27,2 1.584 2.768 

Zlatar 80 68 85,0 1.556 9,7 634 922 

UKUPNO 511 405 79,3 16.028 100,0 7.260 8.768 
 

 
 

Područja djelatnosti anketiranih poslodavaca 
Promatrano prema područjima Nacionalne klasifikacije djelatnosti, u istraživanju je sudjelovalo 
najviše poslodavaca iz područja prerađivačke industrije (61 ili 15,1%), slijede poslodavci iz trgovine 
na veliko i malo, popravaka motornih vozila (41 ili 10,1%) i obrazovanja (41 ili 10,1%), te 
zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (36 ili 8,9%) i građevinarstva (33 ili 8,1%). 
 

Tablica 3.  Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 
Broj 

obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

Područje djelatnosti NKD-a 
Broj 

obuhvaćenih 
poslodavaca 

Broj 
obuhvaćenih 
zaposlenih 

Poljoprivreda, šumarstvo i 
ribarstvo 

12 190 
Financijske djelatnosti i 
djelatnosti osiguranja 

6 200 

Rudarstvo i vađenje 3 84 Poslovanje nekretninama 3 20 

Prerađivačka industrija 61 6315 
Stručne, znanstvene i tehničke 
djelatnosti 

23 269 

Opskrba električnom energijom, 
plinom, parom i klimatizacija 

6 114 
Administrativne i pomoćne 
uslužne djelatnosti 

9 66 

Opskrba vodom; uklanjanje 
otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije 
okoliša 

8 367 
Javna uprava i obrana; 
obvezno socijalno osiguranje 

28 520 
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Građevinarstvo 33 518 Obrazovanje 41 1.887 
Trgovina na veliko i na malo; 
popravak motornih vozila i 
motocikala 

41 1691 
Djelatnosti zdravstvene zaštite 
i socijalne skrbi 

36 2.542 

Prijevoz i skladištenje 28 652 Umjetnost, zabava i rekreacija 8 86 
Djelatnosti pružanja smještaja 
te pripreme i usluživanja hrane 

30 380 Ostale uslužne djelatnosti 18 68 

Informacije i komunikacije 11 59 UKUPNO: 405 16.028 

 
S obzirom na broj zaposlenih radnika kod anketiranih poslodavaca prema djelatnostima, posebnu 
pažnju ćemo usmjeriti na 8 djelatnosti koje ujedno prema podacima Hrvatskog zavoda za 
mirovinsko osiguranje krajem 2014. godine obuhvaćaju preko 86% svih zaposlenih u Krapinsko-
zagorskoj županiji: prerađivačka industrija, trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 
motocikala, zdravstvena zaštita i socijalna skrb, građevinarstvo, obrazovanje, javna uprava i 
obrana; obvezno socijalno osiguranje, prijevoz i skladištenje te pružanje smještaja, te priprema i 
usluživanje hrane.  
Dakle, u tablicama prema djelatnostima koje će slijediti prikazivati ćemo podatke za sve 
djelatnosti, ali prioritetno ćemo komentirati navedenih 8 ključnih djelatnosti na području 
Krapinsko-zagorske županije. 
 
 
II.   ZAPOSLENOST I ZAPOŠLJAVANJE U PRETHODNOJ GODINI 
 
Promjene u zaposlenosti tijekom 2014. godine 
U 2014. godini ostvarene su pozitivne promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca, pa je 
ostvaren veći broj novoga zapošljavanja od broja otpuštanja, odnosno prestanka rada radnika. 
 

Tablica 4.  Promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 2013. i 2014. godine 

 
Stanje 

početkom 
godine 

Zaposleno 
tijekom 
2014. 

Stopa novog 
zapošljavanja 

(%) 

Prestanci 
rada tijekom 

2014. 

Stopa 
prestanka 
rada (%) 

Stanje 
krajem 
godine 

Promjena 
zaposlenosti - 

razlika 

Stopa 
promjene 

(%) 
Republika Hrvatska 
2013. 1.289.771 341.438 26,5 322.423 25,0 1.309.236 19.465 1,5 
2014. 1.245.700 327.117 26,3 303.348 24,4 1.269.448 23.748 1,9 

Krapinsko-zagorska županija 
2013. 28.604 5.860 20,5 4.952 17,3 29.500 896 3,1 
2014. 26.594 6.180 23,2 4.683 17,6 28.068 1.474 5,5 

Spol (2014.) 
Muškarci 13.244 3.814 28,8 2.967 22,4 14.078 834 6,3 
Žene 13.350 2.366 17,7 1.716 12,9 13.990 640 4,8 

 
Početkom 2014. godine u populaciji poslodavaca zaposleno je 26.594 radnika, a krajem godine 
28.068 radnika, što predstavlja pozitivnu promjenu od 1.474 osobe. Ovaj broj može se izraziti kao 
stopa povećanja broja zaposlenih od 5,5%, što je značajno više od stope promjene identificirane 
istraživanjem u 2013. godini (3,1%). U usporedbi sa stopama promjena na nacionalnoj razini (1,5% 
u 2013. i 1,9% u 2014.) u Krapinsko-zagorskoj županiji pozitivna stopa promjene broja zaposlenih 
je značajno viša - dvostruko u 2013. i gotovo trostruko u 2014. godini. 
Prisutna je visoka fluktuacija zaposlenih: stopa novog zapošljavanja kod poslodavaca iznosila je 
23,2% (na nacionalnoj razini 26,3%), dok je stopa prestanka rada kod poslodavaca bila značajno 
niža - 17,6% i to zbog manje zastupljenosti sezonskog rada odnosno djelatnosti sezonskog 
karaktera u odnosu na RH (na nacionalnoj razini 24,4%). Povoljna promjena u odnosu na 
prethodnu godinu proizlazi iz povećanja stope novog zapošljavanja u 2014. godini. 
Rodne razlike u zapošljavanju na području Krapinsko-zagorske županije su značajno izražene. 
Tijekom godine zaposleno je, ali i prestalo raditi više muškaraca nego žena. Također i stope novog 
zapošljavanja i prestanka rada muškaraca (28,8% i 22,4%) su značajno više nego kod žena 
(17,7% i 12,9%), tako da je pozitivna promjena u broju zaposlenih bila viša kod muškaraca (6,3%) 
nego kod žena (4,8%). Na nacionalnoj razini rodne razlike u zapošljavanju nisu toliko izražene. 
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Povećanje zaposlenosti ostvareno je u većini djelatnosti, a od djelatnosti s većim brojem 
zaposlenih najviše u: prijevozu i skladištenju (17,8%), prerađivačkoj industriji (8,1%), pružanju 
smještaja te pripremi i usluživanju hrane (7,8%), te građevinarstvu (6,4%). 
Pad zaposlenosti ostvaren je u 3 područja djelatnosti: informacije i komunikacije (-38,4%), 
poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo (-6,2%), te ostale uslužne djelatnosti (-2,7%). 
U usporedbi sa RH značajno veće stope promjene zaposlenosti u KZŽ zabilježene su u prijevozu i 
skladištenju (+19,9pb), građevinarstvu (+5,9pb), trgovini (+5,1pb) i prerađivačkoj industriji (+4,8pb), 
dok je niža stopa promjene zaposlenosti zabilježena kod djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne 
skrbi (-1,8pb). 
 

Tablica 5.  Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 
2014. godine i promjene u zaposlenosti prema područjima djelatnosti 
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 389 82 21,1 105 27,0 365 -24 -6,2 -0,5 

Rudarstvo i vađenje 79 16 20,3 11 13,9 84 5 6,3 -6,5 

Prerađivačka industrija 9.053 2.169 24,0 1425 15,7 9790 737 8,1 3,3 

Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 139 38 27,3 36 25,9 140 1 0,7 0,6 
Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

357 86 24,1 20 5,6 423 66 18,5 -2,0 

Građevinarstvo 2.235 784 35,1 634 28,4 2377 142 6,4 0,5 

Trgovina na veliko i na malo; popravak mot. vozila i motocikala 3.289 671 20,4 491 14,9 3467 178 5,4 0,3 

Prijevoz i skladištenje 1.204 596 49,5 384 31,9 1418 214 17,8 -2,1 

Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 1.053 482 45,8 400 38,0 1135 82 7,8 4,5 
Informacije i komunikacije 255 39 15,3 135 52,9 157 -98 -38,4 7,2 

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 385 23 6,0 17 4,4 390 5 1,3 -0,5 

Poslovanje nekretninama 27 3 11,1 3 11,1 27 0 0,0 4,7 

Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 717 101 14,1 75 10,5 744 27 3,8 7,6 
Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 133 30 22,6 28 21,1 136 3 2,3 1,1 

Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 944 114 12,1 72 7,6 986 42 4,4 2,3 

Obrazovanje 2.704 520 19,2 424 15,7 2797 93 3,4 1,7 

Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 3.095 276 8,9 274 8,9 3096 1 0,0 1,8 
Umjetnost, zabava i rekreacija 99 35 35,4 23 23,2 111 12 12,1 2,5 

Ostale uslužne djelatnosti 437 115 26,3 126 28,8 425 -12 -2,7 4,1 

UKUPNO: 26.594 6.180 23,2 4.683 17,6 28.068 1.474 5,5 1,9 

 
S obzirom na regionalni raspored, porast broja zaposlenih u 2014. godini ostvaren je u svim 
ispostavama, a najviše u ispostavama Pregrada (10,0%), Klanjec (6,8%) i Zlatar (6,2%). Najmanja 
fluktuacija radnika zabilježena je u ispostavi Zlatar, a najveća u ispostavama D. Stubica i Krapina. 
 

Tablica 6.  Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca 
tijekom 2014. godine prema ispostavama 
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Donja Stubica 4.422 1.165 26,3 1.016 23,0 4.565 143 3,2 
Klanjec 1.703 364 21,4 241 14,2 1.819 116 6,8 
Krapina 5.574 1.463 26,2 1.224 22,0 5.813 239 4,3 
Pregrada 4.507 991 22,0 535 11,9 4.958 451 10,0 
Zabok 6.715 1.518 22,6 1.221 18,2 7.013 298 4,4 
Zlatar 3.673 679 18,5 446 12,1 3.900 227 6,2 
UKUPNO: 26.594 6.180 23,2 4.683 17,6 28.068 1.474 5,5 
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Prema obliku vlasništva, povećanje zaposlenosti značajnije je kod privatnih poslodavaca (+6,9%), 
dok je negativni omjer zapošljavanja i otpuštanja radnika u 2014. godini evidentiran kod 
poslodavaca ostalih oblika vlasništva (-17,3%). Prema veličini poslodavaca u privatnom sektoru, 
veće udjele zapošljavanja od prestanka rada tijekom 2014. godine imale su sve kategorije 
poslodavaca, najviše mali poslodavci (9,6%), a u najmanjem opsegu mikro poslodavci (3,5%). 
Najveće frekvencije zapošljavanja i otpuštanja radnika imali su mikro poslodavci - obrtnici. 
 

Tablica 7.  Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca 
tijekom 2013. godine prema veličini i obliku vlasništva poslodavaca 
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UKUPNO 26.594 6.180 23,2 4.683 17,6 28.068 1.474 5,5 
Sektor vlasništva         
Privatni 18.964 5.090 26,8 3.766 19,9 20.272 1.308 6,9 
Državni ili javni 7.353 988 13,4 767 10,4 7.567 214 2,9 
Ostalo 277 102 36,8 150 54,2 229 -48 -17,3 
Veličina poslodavaca (privatni sektor)         
Mikro poslodavci - obrtnici 3.630 1.772 48,8 1.503 41,4 3.893 263 7,2 
Mikro poslodavci 2.206 852 38,6 776 35,2 2.284 78 3,5 
Mali poslodavci 4.334 1.172 27,0 750 17,3 4.748 414 9,6 
Srednji poslodavci 4.983 742 14,9 457 9,2 5.264 281 5,6 
Veliki poslodavci 3.811 552 14,5 280 7,3 4.083 272 7,1 
 
Struktura novoga zapošljavanja na temelju ugovora o radu tijekom 2014. godine 
Većina novog zapošljavanja na temelju ugovora o radu ostvarena je temeljem ugovora o radu na 
određeno vrijeme (4.784 osobe ili 77,5%), a zabilježen je znatno manji udio zapošljavanja na 
neodređeno vrijeme (22,5% - 1.391 osoba). Slični omjeri bili su i 2013. g. ali i na nacionalnoj razini. 
 
Također, anketirani su poslodavci tijekom 2014. godine zaposlili 43 osobe na sezonskim poslovima 
što čini 0,9% od zapošljavanja na određeno vrijeme odnosno 0,7% od ukupnog zapošljavanja, te 
29 osoba s invaliditetom (0,5% od ukupnog zapošljavanja). Kod sezonskog zapošljavanja došlo je 
do značajnog pada u odnosu na 2013. godinu (udio je bio 7,4%), a još je izraženija razlika u 
odnosu na razinu RH gdje udio sezonskog zapošljavanja iznosi 19,1% od ukupnog zapošljavanja. 
 

Tablica 8.  Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2013. i 2014. godine 
u Krapinsko-zagorskoj županiji i RH 
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KZŽ      
2013. 5.860 22,5 77,5 7,4 0,2 
2014. 6.180 22,5 77,5 0,7 0,5 
RH     
2013. 341.468 21,5 78,5 21,0 0,5 
2014. 327.117 23,4 76,6 19,1 0,5 

 
Zapošljavanje na određeno vrijeme, promatrano prema ključnim djelatnostima, učestalije je bilo 
kod pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (89,2% od ukupnog zapošljavanja), 
obrazovanja (86,7%) te prerađivačke industrije (78,6%), dok je rjeđe bilo kod prijevoza i 
skladištenja (68,3%) te djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (69,2%). 
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Promatrano prema ispostavama, najučestalije zapošljavanje na određeno vrijeme je u ispostavi 
Pregrada (82,7%), dok je najmanje učestalo u ispostavi Krapina (69,3%). 
 
Prema obrazovnoj strukturi novozaposlenih osoba, najviše je radnika s četverogodišnjom srednjom 
školom i gimnazijom, 38,4% (2.367 osoba), te sa završenom srednjom školom u trajanju do tri 
godine, 35,0% (2.156 osoba), a slijede zaposleni sa završenim diplomskim studijem odnosno 
fakultetom ili akademijom - 13,6% (836 osoba). 
 

Obrazovna struktura zaposlenih na temelju ugovora o radu tijekom 2013. i 2014. godine (%) 
 

 
 
U odnosu na 2013. godinu smanjen je udio novozaposlenih sa srednjom školom u trajanju 4 ili više 
godina (za 8,2 pb), dok je povećan udio svih drugih razina obrazovanja, najviše kod diplomskog 
studija/fakulteta (za 4,2 pb). 
Na nacionalnoj razini je značajno više zaposlenih radnika s četverogodišnjom srednjom školom i 
gimnazijom (za 7,3 pb), ali i manje zaposlenih radnika sa završenom srednjom školom u trajanju 
do tri godine (za 11,3 pb). 
 
Zapošljavanje na temelju drugih oblika rada tijekom 2014. godine 
Tijekom 2014. godine mnogi su poslodavci angažirali osobe na temelju ugovora o djelu, autorskog, 
studentskog ili učeničkog ugovora i putem agencija za privremeno zapošljavanje. Poslodavci su na 
jedan od ovih načina tijekom 2014. godine angažirali ukupno 1.310 osoba, što predstavlja oko 
petinu (21,2%) u odnosu na ukupno zapošljavanje temeljem ugovora o radu, iako je ovakav 
pojedinačni angažman u pravilu daleko manjeg opsega ili trajanja od ugovora o radu. Na 
nacionalnoj razini navedeni udio je značajno viši i iznosi 52,5%. 
 

Struktura zapošljavanja temeljem drugih oblika rada u KZŽ i RH (%) 
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Na području Krapinsko-zagorske županije poslodavci su pretežito koristili zapošljavanje na temelju 
ugovora o djelu (697 osoba ili 53,2% zaposlenih temeljem drugih oblika rada), dok je na 
nacionalnoj razini najizraženije zapošljavanje putem studentskog ili učeničkog servisa (66.624 
osobe ili 38,8%). Zapošljavanje na temelju autorskog ugovora obuhvaća oko četvrtine zaposlenih 
temeljem drugih oblika rada, dok je udio zapošljavanja putem agencija za privremeno 
zapošljavanje tek nešto iznad 3%. 
 
Prestanak rada radnika u 2014. godini 
Tijekom 2014. godine kod anketiranih poslodavaca prestalo je raditi 4.683 radnika ili 17,6% od 
ukupnog broja zaposlenih na kraju 2013. godine. 
Istek ugovora o radu na određeno vrijeme bio je najčešći razlog prestanka rada radnika u 2014. i to 
u 45,4% slučajeva, slijedi sporazumni raskid ugovora o radu (25,8%), dok su ostali razlozi 
zastupljeni u znatno manjem opsegu – otkaz od strane poslodavaca (11,9%), otkaz od strane 
radnika (10,3%), umirovljenje (5,8%) i smrt radnika (0,8%). U usporedbi sa nacionalnom razinom 
primjetan je niži udio prestanaka rada zbog isteka ugovora o radu na određeno vrijeme (za 6,4 pb), 
ali i nešto viši udjeli ostalih razloga prestanka rada. 
 

Struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 2014. godine prema razlozima prestanka rada (%) 
 

 
U usporedbi s prethodnom godinom, viši je udio prestanaka rada zbog sporazumnog raskida 
ugovora o radu (za 7,4 postotnih bodova), dok je zabilježeno nešto manje prestanaka rada zbog 
isteka ugovora o radu na određeno vrijeme (za 4,6 pb) te zbog otkaza od strane poslodavca (za 
3,5 pb). 
 

Tablica 9.  Broj i struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 2013. i 2014. godine 

Ispostava 

B
ro

j 
ra

d
n

ik
a 

k
o

ji
 

s
u

 p
re

s
ta

li
 r

a
d

it
i Razlog prestanka (%) 

O
tk

a
z 

o
d

 
s

tr
a

n
e

 
p

o
s

lo
d

av
c

a 

O
tk

a
z 

o
d

 
s

tr
a

n
e

 
ra

d
n

ik
a 

S
p

o
ra

zu
m

n
i 

ra
s

k
id

 u
g

o
v

o
. 

o
 r

a
d

u
 

Is
te

k
 u

g
o

v
o

ra
 

o
 r

a
d

u
 n

a 
o

d
re

đ
e

n
o

 

U
m

ir
o

v
lj

e
n

je
 

S
m

rt
 

N
e

k
i 

d
ru

g
i 

ra
zl

o
g

 

UKUPNO 2013. 4.947 15,4 9,0 18,4 50,0 5,0 1,1 1,1 
UKUPNO 2014. 4.673 11,9 10,3 25,8 45,4 5,8 0,8 0,0 
 
Promatrano prema ključnim djelatnostima na području Krapinsko-zagorske županije, istek ugovora 
o radu na određeno vrijeme najzastupljeniji je razlog prestanka rada u djelatnostima obrazovanje 
(72,6%) i građevinarstvo (55,5%). Sporazumni raskid ugovora o radu najčešći je bio u prijevozu i 
skladištenju (53,1%) i u prerađivačkoj industriji (28,5%), otkaz od strane poslodavaca u 
građevinarstvu (17,4%) i trgovini na veliko i malo (13,3%), a otkaz od strane radnika u djelatnosti 
pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (30,1%) i prijevozu i skladištenju (24,5%). 
Umirovljenje je učestaliji oblik prestanka rada u uslužnim djelatnostima, prije svega u javnoj upravi i 
obrani; obaveznom socijalnom osiguranju (24,3%) i zdravstvenoj zaštiti i socijalnoj skrbi (23,4%). 
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Prema ispostavama, istek ugovora o radu najzastupljeniji je u ispostavi Zabok (56,2%), a rjeđi u 
ispostavi Krapina (33,7%), dok je sporazumni raskid ugovora o radu učestaliji u ispostavama 
Pregrada (35,4%) i Zlatar (33,5%), a rjeđi u ispostavama Zabok (17,0%) i Klanjec (19,8%). Otkaz 
od strane poslodavaca, kao razlog prestanka rada, češći je u ispostavi Krapina (22,9%), dok je 
otkaz od strane radnika učestaliji u ispostavi Klanjec (16,9%). 
 
 
III.   NAČIN TRAŽENJA I POTEŠKOĆE PRI ZAPOŠLJAVANJU RADNIKA 
 
Ukupno je 70% anketiranih poslodavaca tražilo radnike u 2014. godini, što je više u odnosu na 
2013. godinu. Od toga je nešto više od četvrtine imalo poteškoća s pronalaženjem radnika, što 
predstavlja porast u odnosu na prethodnu godinu, odnosno manju vjerojatnost ponude da zadovolji 
potražnju za radom. 
 

Tablica 10. Udio poslodavaca koji je tražio radnike i imao poteškoća s nalaženjem radnika 
 

Poslodavci koji su tražili 
radnike u prethodnoj godini* 

Od toga imali poteškoće s 
pronalaženjem radnika 

Krapinsko-zagorska županija 

Ukupno 2013. 63% 19% 

Ukupno 2014. 70% 27% 
Republika Hrvatska 
Ukupno 2013. 67% 19% 
Ukupno 2014. 64% 29% 

* Odnosi se na sve poslodavce koji su sudjelovali u istraživanju 

 
Na nacionalnoj razini nešto je manji udio poslodavaca koji su tražili radnike u 2014. godini (64%), a 
veći je udio poslodavaca koji su imali poteškoće s pronalaženjem radnika (29%). 
 
Promatrano prema ispostavama, veći udio poslodavaca koji su tražili radnike u 2014. godini 
zabilježen je u ispostavama Krapina (79%) i Zabok (76%), a manji u ispostavama Zlatar (53%) i 
Donja Stubica (65%). Poteškoće s pronalaženjem radnika učestalije su kod poslodavaca u 
ispostavama Pregrada (38% poslodavaca koji su tražili radnike) i Krapina (32%), dok su rjeđe u 
ispostavama Klanjec (14%) i Zlatar (19%). 
 
Način traženja radnika za zapošljavanje 
Prilikom traženja radnika za zapošljavanje poslodavci nerijetko to rade na više načina istovremeno. 
Stoga upit u anketi omogućuje poslodavcima označavanje više odgovora. 
Od poslodavaca koji su tražili radnike najveći broj - 203 ili 71,7% anketiranih poslodavaca izjasnilo 
se da su, između ostalog, radnike tražili posredovanjem Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje 
(naročito državnog/javnog oblika vlasništva, a kod privatnog sektora vlasništva veliki i srednji 
poslodavci). Osim posredovanja Zavoda, poslodavci u značajnoj mjeri koriste osobna poznanstva 
(103 ili 36,4%) kao način traženja radnika (posebno kod privatnog oblika vlasništva i velikih i 
srednjih poslodavaca), te oglašavanje na Internetu (82 ili 29,0%) - naročito kod poslodavaca 
državnog/javnog oblika vlasništva. Nadalje, oko četvrtine poslodavaca tražilo je radnike uvidom u 
vlastitu bazu životopisa (72 ili 25,4%) i to izrazito kod privatnog oblika vlasništva i velikih i srednjih 
poslodavaca, a oko petine poslodavaca tražilo je kandidate za zapošljavanje među osobama koje 
su ranije bile zaposlene kod poslodavca (57 ili 20,1%). Oglašavanjem u ostalim medijima (novine, 
radio, TV) radnike je tražilo 36 poslodavaca ili 12,7% anketiranih, među osobama koje su bile na 
praksi, naukovanju ili stručnom osposobljavanju radnike su tražila 34 poslodavca ili 12,0%, a 
manje od 5% poslodavaca tražilo je radnike putem obrazovnih ustanova te putem privatnih 
agencija za posredovanje pri zapošljavanju ili agencija za privremeno zapošljavanje. 
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Način traženja radnika za zapošljavanje u KZŽ i RH (%) 

 
 
Poteškoće s pronalaženjem potrebnih radnika 
Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca koji su tražili radnike, na pitanje o poteškoćama 
prilikom pronalaženja potrebnih radnika, 76 poslodavaca u 2014. godini ili nešto više od četvrtine 
poslodavaca dalo je potvrdan odgovor. 
 
S poteškoćama pri zapošljavanju podjednako su se susretali poslodavci privatnog sektora (27,0%) 
i oni u javnom (27,5%). U pronalaženju potrebnih radnika poteškoće su nešto češće imali mali i 
mikro poslodavci-obrtnici privatnog sektora (29,6% odnosno 29,3%), a nešto manje mikro 
poslodavci (21,2%) i veliki poslodavci (22,2%). Gotovo tri četvrtine poslodavaca koji su tražili 
radnike nisu se susreli s poteškoćama pri traženju radnika. 
 
Prema ispostavama, poteškoće prilikom traženja potrebnih radnika izraženije su u ispostavama 
Pregrada (38,1%) i Krapina (31,7%), a manje u ispostavama Klanjec (14,3%) i Zlatar (19,4%). 
 
Promatrano prema djelatnostima, s poteškoćama pri pronalaženju radnika najčešće su se susretali 
poslodavci iz obrazovanja (20 poslodavaca ili 58,8%), prijevoza i skladištenja (13 poslodavca ili 
56,5%) i pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (10 poslodavaca ili 47,6%). 
 
Razlozi poteškoća pri zapošljavanju radnika 
Promatrajući samo poslodavce koji su iskazali poteškoće s pronalaženjem radnika, prikazujemo 
razloge poteškoća s kojima se susreću prilikom pronalaženja radnika. Poslodavci su mogli označiti 
više odgovora. 
 
Iz podataka je vidljivo da su poslodavci najčešće imali poteškoće s pronalaženjem kandidata s 
traženom razinom obrazovanja (55,3%).  
Nadalje, kao poteškoću izdvojili su nedostatak kandidata s traženim radnim iskustvom (40,8%) te 
nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata za rad na ponuđenim radnim mjestima (32,9%), 
gdje su i najveća odstupanja u odnosu na RH (+6,1 pb). 
Više od petine poslodavaca imalo je poteškoće s nedostatkom kandidata s prikladnim obrazovnim 
smjerom/programom i nedostatkom kandidata koji su spremni raditi za ponuđenu plaću. 
 
Manje izražene poteškoće su nedostatak kandidata s potrebnim socijalnim vještinama 
(komunikativnost, timski rad isl.) (13,2%) i nedostatak kandidata s traženim znanjem stranoga 
jezika (11,8%), dok se poslodavci rijetko susreću s nedostatkom radnika s potrebnim certifikatom ili 
licencom (3,9%) te s nedostatkom radnika s traženim znanjem rada na računalu (1,3%). 
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Razlozi poteškoća pri pronalaženju radnika u KZŽ i RH (%) 
 

 
 
Poteškoće pri zapošljavanju po zanimanjima radnika 
Prema iznesenim podacima anketiranih poslodavaca identificirani su rodovi zanimanja i zanimanja 
za koje su poslodavci imali najvećih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika. Kod rodova 
zanimanja najviše iskazanih poteškoća s pronalaženjem potrebnih radnika bilo je među 
znanstvenicima, inženjerima i stručnjacima (32 ili 42,1%), kod zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji (16 ili 21,1%), te kod uslužnih i trgovačkih zanimanja (11 ili 14,5%). 
 

Tablica 11.  Rodovi zanimanja i zanimanja za koje su poslodavci imali poteškoće s pronalaženjem 
potrebnih radnika 

Rod zanimanja Ukupno Udio (%) Zanimanje (NKZ) Ukupno 
2. Znanstvenici, inženjeri i stručnjaci 32 42,1 vozač/vozačica teretnog vozila 10 
3. Tehničari i stručni suradnici/stručne 
suradnice 

3 3,9 konobar/konobarica 6 

4. Administrativni službenici 1 1,3 učitelj/učiteljica matematike 5 
5. Uslužna i trgovačka zanimanja 11 14,5 šivač/šivačica 3 
6. Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 1 1,3 učitelj/učiteljica engleskog jezika 3 
7. Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji 

16 21,1 odgojitelj/odgojiteljica predškolske djece 2 

8. Rukovatelji postrojenjima i 
strojevima, industrijski proizvođači i 
sastavljači proizvoda 

12 15,8 automehaničar/automehaničarka 2 

Ukupno: 76 100,0   

 
Primjetno je da su odgovori vezano za zanimanja dosta raspršeni odnosno da grupiranjem nismo 
dobili velike frekvencije kod pojedinih zanimanja osim kod vozača/vozačica teretnog vozila (10), 
konobara/konobarica (6) te učitelj/učiteljica matematike (5). Zbog toga ćemo analizu razloga koji su 
poslodavcima stvarali poteškoće u nalaženju radnika u navedenom zanimanju usmjeriti na  
navedena tri zanimanja te na šivače/šivačice (jedno od najtraženijim zanimanjima na području 
Krapinsko-zagorske županije) uzimajući u obzir podatke na razini RH zbog veće pouzdanosti 
procjena. 
 
Tražena razina obrazovanja, kao najčešći problem kod nalaženja radnika, najučestalija je kod 
šivača i učitelja matematike. Problem nedostataka prikladnog obrazovnog programa/smjera, 
iznadprosječno je zastupljen kod učitelja matematike. Nedostatak kandidata s traženim radnim 
iskustvom izražen je kod šivača, vozača teretnog vozila i konobara, dok to nije problem kod učitelja 
matematike. Nezainteresiranost i nemotiviranost kandidata najučestalija je kod konobara (čak 
52%) i vozača teretnog vozila (34%). Poteškoće pri zapošljavanju konobara te u manjoj mjeri i 
vozača teretnog vozila su i zbog nedostatka kandidata koji su spremni raditi za ponuđenu plaću, 
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zbog nedostatka kandidata s potrebnim socijalnim vještinama (komunikativnost, timski rad i sl.), 
kao i zbog nedostatka kandidata s traženim znanjem stranoga jezika. 
 

Tablica 12.  Najčešća zanimanja za koja su poslodavci imali poteškoće pri pronalaženju potrebnih 
radnika prema razlozima poteškoća 

Naziv zanimanja (NKZ) 
B

ro
j 

p
o

s
lo

d
a

v
a

ca
 s

 
p

o
te

š
k

o
ć

a
m

a
 u

 
za

p
o

šl
ja

va
n

ju
 

Razlog poteškoća (%) 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

tr
až

en
om

 r
az

in
om

 o
br

az
ov

an
ja

 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

pr
ik

la
dn

im
 o

br
az

ov
ni

m
 

sm
je

ro
m

/p
ro

gr
am

om
 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

tr
až

en
im

 r
ad

ni
m

 is
ku

st
vo

m
 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

tr
až

en
im

 z
na

nj
em

 r
ad

a 
na

 
ra

ču
na

lu
 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

tr
až

en
im

 z
na

nj
em

 s
tr

an
og

a 
je

zi
ka

 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

tr
až

en
im

 c
er

tif
ik

at
om

 il
i 

lic
en

co
m

 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
s 

po
tr

eb
ni

m
 s

oc
ija

ln
im

 
vj

eš
tin

am
a 

(k
om

un
ik

at
iv

no
st

, 
tim

sk
i r

ad
 i 

sl
.)

 

N
ez

ai
nt

er
es

ira
no

st
 il

i 
ne

m
ot

iv
ira

no
st

 k
an

di
da

ta
 (

np
r.

 
sp

re
m

no
st

 n
a 

uč
en

je
) 

N
ed

os
ta

ta
k 

ka
nd

id
at

a 
ko

ji 
su

 
sp

re
m

ni
 r

ad
iti

 z
a 

po
nu

đe
nu

 
pl

ać
u 

N
ek

i d
ru

gi
 r

az
lo

g 

vozač/vozačica teretnog 
vozila 

50 42,0 20,0 62,0 0,0 16,0 6,0 16,0 34,0 18,0 0,0 

konobar/konobarica 84 26,2 22,6 45,2 4,8 19,0 0,0 28,6 52,4 31,0 3,6 
učitelj/učiteljica matematike 74 70,3 55,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 4,1 0,0 
šivač/šivačica 12 75,0 25,0 66,7 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 16,7 0,0 
 
Jedan od načina rješavanja poteškoća pri zapošljavanju radnika je zapošljavanje radnika iz 
inozemstva, odnosno uvoz radne snage. Na pitanje smatraju li da bi se potrebe za zanimanjima s 
kojima su imali poteškoće mogle zadovoljiti zapošljavanjem radnika iz inozemstva, dvije trećine 
poslodavaca (45 poslodavca) koji su imali problema u pronalaženju radnika odgovorilo je 
negativno, jednako kao i na nacionalnoj razini. Međutim, i poslodavci koji su odgovorili potvrdno 
(23 poslodavca) nisu u potpunosti sigurni, njih 56,5% smatra da bi se na taj način problem riješio 
djelomično (na nacionalnoj razini taj udio je viši i iznosi 74,8%). Poslodavci iz privatnog sektora, 
posebno obrtnici, skloniji su uvozu radne snage od javnog sektora. 
Prema djelatnostima, najviše poslodavaca koji bi poteškoće pri zapošljavanju pojedinih zanimanja 
mogli zadovoljiti zapošljavanjem radnika iz inozemstva su iz djelatnosti pružanja smještaja te 
pripreme i usluživanja hrane i prijevoza i skladištenja. 
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IV.  PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE I POTENCIJALNI VIŠKOVI RADNIKA U 2015. G. 
 
Planirano zapošljavanje u 2015. godini 
U upitniku koji je distribuiran u poslovne subjekte jedno od ključnih poglavlja odnosi se na 
planirano zapošljavanje radnika te identifikaciju ključnih zanimanja u kojima će biti najveće potrebe 
za zapošljavanjem u 2015. godini. 
 
Nešto manje od polovice broja poslodavaca u Krapinsko-zagorskoj županiji iskazalo je namjeru 
zapošljavanja novih radnika u 2015. godini, a obim najavljenog zapošljavanja na razini populacije 
iznosi 2.350 osoba. U odnosu na prethodnu godinu namjeru zapošljavanja najavio je nešto veći 
udio poslodavaca, ali planirani broj novozaposlenih nešto je niži (za 578 osoba). Stopa planiranog 
zapošljavanja (udio planiranog zapošljavanja u ukupnom broju zaposlenih krajem prethodne 
godine) za 2015. godinu iznosi 8,4% i nešto je niža u odnosu na stopu planiranog zapošljavanja za 
2014. godinu (9,9%). 
 
Na nacionalnoj razini stope planiranog zapošljavanja za 2014. (14,7%) i 2015. godinu (12,9%) više 
su u odnosu na stope planiranog zapošljavanja u Krapinsko-zagorskoj županiji. 
Krapinsko-zagorska županija je prema tom pokazatelju među županijama sa najnižim stopama - 
jednake stope imaju Grad Zagreb i Sisačko-moslavačka županija, a samo za 0,1 postotnih bodova 
više ima Međimurska županija (8,5%). 
 
Struktura planiranog zapošljavanja prema sektoru vlasništva i veličini poslodavaca 
Prema sektoru vlasništva u Krapinsko-zagorskoj županiji namjere zapošljavanja znatno su 
izraženije u privatnom sektoru (sa stopom zapošljavanja od 9,1%) u odnosu na državni i javni 
sektor gdje postoje bitna ograničenja novog zapošljavanja, te stopa planiranog zapošljavanja 
iznosi 5,2%.  
Gledano prema veličini poslovnih subjekata u privatnom sektoru novo zapošljavanje u 2015. godini 
u najvećoj mjeri planiraju mikro poslodavci kod kojih stopa odnosno udio planiranog zapošljavanja 
u njihovoj ukupnoj zaposlenosti iznosi 16,3% i mikro poslodavci - obrtnici sa stopom od 14,7%. 
Znatno niže stope planiranog zapošljavanja s obzirom na trenutni broj zaposlenih predviđaju mali 
(8,7%), veliki (5,5%) i srednji (5,0%) poslodavci. 
 

Tablica 13.  Namjera zapošljavanja radnika u 2015. godini prema sektoru vlasništva i veličini 
poslodavaca u privatnom sektoru 

 Namjera 
zapošljavanja u 
narednoj godini* 

Zaposleni 
krajem 

prethodne god. 

Planirano 
ukupno 

zapošljavanje 

Stopa 
planiranog 

zapošljavanja 
Ukupno AP 2014. 42,5% 29.500 2.932 9,9% 
Ukupno AP 2015. 48,9% 28.068 2.350 8,4% 
Sektor vlasništva     
Privatni 43,8% 20.272 1.847 9,1% 
Državni ili javni 62,3% 7.567 397 5,2% 
Ostalo 54,5% 229 106 46,3% 
Veličina poslodavaca (privatni sektor)    
Mikro poslodavci - obrtnici 28,7% 3.893 572 14,7% 
Mikro poslodavci 38,3% 2.284 373 16,3% 
Mali poslodavci 52,1% 4.748 413 8,7% 
Srednji poslodavci 67,5% 5.264 265 5,0% 
Veliki poslodavci 88,9% 4.083 224 5,5% 
* Odnosi se na sve poslodavce koji su sudjelovali u istraživanju 
 
Struktura planiranoga zapošljavanja prema područjima djelatnosti 
Promatrano u apsolutnim pokazateljima najveći bi se broj radnika mogao zaposliti u prerađivačkoj 
industriji (471 radnik ili 20,0% od ukupnog planiranog zapošljavanja), građevinarstvu (402 radnika 
ili 17,1%), prijevozu i skladištenju (287 radnika ili 12,2%), pružanju smještaja te pripremi i 
usluživanju hrane (279 radnika ili 11,9%) te trgovini na veliko i malo, popravku motornih vozila (252 
radnika ili 10,7%). 
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Ako promatramo broj planiranog zapošljavanja i ukupni broj zaposlenih u pojedinim djelatnostima, 
viša stopa novoga zapošljavanja u 2015. godini prognozirana je u djelatnostima (značajne u KZŽ): 
pružanje smještaja te priprema i usluživanje hrane (24,6%), prijevoz i skladištenje (20,2%), 
građevinarstvo (16,9%) te javna uprava i obrana; obvezno soc. osiguranje (11,7%). 
 
Niže stope zapošljavanja prognozirane su u djelatnostima obrazovanje (4,5%), prerađivačka 
industrija (4,8%) te zdravstvena zaštita i socijalna skrb (6,0%). 
 

Tablica 14.  Namjera zapošljavanja radnika u 2015. godini prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 

Namjera 
zapošljavanja 

u 2015. 
godini 

Zaposleni 
krajem 
2014. 

godine 

Planirano 
zapošljavanje 

u 2015. 
godini 

Stopa 
planiranog 

zapošljavanja 

Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 25,0% 365 51 14,0% 
Rudarstvo i vađenje 33,3% 84 2 2,4% 
Prerađivačka industrija 57,4% 9.790 471 4,8% 
Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 33,3% 140 4 2,9% 
Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

37,5% 423 8 1,9% 

Građevinarstvo 39,4% 2.377 402 16,9% 
Trgovina na veliko i na malo; popravak mot. vozila i motocikala 43,9% 3.467 252 7,3% 
Prijevoz i skladištenje 71,4% 1.418 287 20,2% 
Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 53,3% 1.135 279 24,6% 
Informacije i komunikacije 27,3% 157 11 7,0% 
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 16,7% 390 1 0,3% 
Poslovanje nekretninama 33,3% 27 1 3,7% 
Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 26,1% 744 37 5,0% 
Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 44,4% 136 29 21,3% 
Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 50,0% 986 115 11,7% 
Obrazovanje 75,6% 2.797 125 4,5% 
Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 52,8% 3.096 186 6,0% 
Umjetnost, zabava i rekreacija 37,5% 111 22 19,8% 
Ostale uslužne djelatnosti 27,8% 425 67 15,8% 

UKUPNO: 48,9% 28.068 2.350 8,4% 

 
Struktura planiranog zapošljavanja prema ispostavama 
Najveći se broj planiranog zapošljavanja poslodavaca odnosi na poslodavce iz Ispostave Krapina 
(677 ili 28,8% od ukupnog broja), zatim iz Ispostave Zabok (555 ili 23,6%), Ispostave Pregrada 
(460 ili 19,6%) te Ispostave D. Stubica (441 ili 18,8%), dok najmanji broj zapošljavanja planiraju 
poslodavci iz Ispostave Klanjec (56 ili 2,4%) i Zlatar (161 ili 6,8%). 
 

Tablica 15.  Namjera zapošljavanja radnika u 2015. godini prema ispostavama 

Ispostava 

Namjera 
zapošljavanja 

u 2015. 
godini 

Zaposleni 
krajem 
2014. 

godine 

Planirano 
zapošljavanje 

u 2015. 
godini 

Stopa 
planiranog 

zapošljavanja 

Donja Stubica 52,6% 4.565  441    9,7% 
Klanjec 33,3% 1.819  56    3,1% 
Krapina 54,3% 5.813  677    11,6% 
Pregrada 56,9% 4.958  460    9,3% 
Zabok 51,1% 7.013  555    7,9% 
Zlatar 35,3% 3.900  161    4,1% 

UKUPNO: 48,9% 28.068 2.350 8,4% 

 

Ako promatramo stopu planiranog zapošljavanja možemo vidjeti da su planovi zapošljavanja 
iznadprosječni kod poslodavaca iz Ispostava Krapina (11,6%), Donja Stubica (9,7%) i Pregrada 
(9,3%), dok je niža stopa planiranog zapošljavanja kod poslodavaca s područja Ispostava Klanjec 
(3,1%), Zlatar (4,1%) i Zabok (7,9%).  
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Struktura planiranog zapošljavanja prema vrsti zapošljavanja i razini obrazovanja 
Većina se planiranog zapošljavanja na temelju ugovora o radu s udjelom od 77,3% predviđa na 
određeno vrijeme, dok je udio planiranog zapošljavanja na neodređeno vrijeme 22,7%. Uočavamo 
da 11,3% planiranog zapošljavanja na određeno vrijeme čine sezonski poslovi, čime sezonsko 
zapošljavanje sudjeluje sa 8,7% u ukupno iskazanom planiranom zapošljavanju. 
Rad na neodređeno vrijeme češće planiraju poslodavci državnog/javnog vlasništva (41,4%), a kod 
privatnih poslodavaca mikro poslodavci – obrtnici (28,3%), dok rad na određeno vrijeme u većoj 
mjeri planiraju poslodavci privatnog oblika vlasništva (80,7%) i to naročito veliki (99,1%) te mali 
poslodavci (88,6%). Sezonsko zapošljavanje učestalije planiraju poslodavci ostalih oblika 
vlasništva (20,7%), a kod privatnih poslodavaca mikro (19,8%) te mali poslodavci (18,4%). 
 
Na razini RH u odnosu na KZŽ podjednak je udio planiranog zapošljavanja na određeno odnosno 
neodređeno vrijeme (razlika za 1,5 pb), ali je višestruko veći udio sezonskog zapošljavanja u 
zapošljavanju na određeno vrijeme (41,4%) odnosno u ukupnom planiranom zapošljavanju 
(32,7%). 
 

Tablica 16.  Struktura planiranog zapošljavanja u 2015. godini prema vrsti zapošljavanja i razini 
obrazovanja 
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UKUPNO 2.350 22,7 77,3 11,3 7,1 37,6 38,5 4,8 12,0 
Sektor vlasništva          
Privatni 1.847 19,3 80,7 10,4 6,1 43,6 41,7 3,4 5,2 
Državni ili javni 397 41,4 58,6 13,4 10,7 16,0 15,7 12,9 44,7 
Ostalo 106 13,2 86,8 20,7 10,3 15,0 65,4 0,0 9,3 
Veličina poslodavaca (privatni sektor)          
Mikro poslodavci - obrtnici 572 28,3 71,7 7,0 13,3 50,7 35,7 0,0 0,3 
Mikro poslodavci 373 21,2 78,8 19,8 0,0 38,6 52,0 3,8 5,6 
Mali poslodavci 413 11,4 88,6 18,4 5,8 46,7 32,6 5,1 9,7 
Srednji poslodavci 265 24,6 75,4 0,0 4,2 30,2 47,2 9,1 9,4 
Veliki poslodavci 224 0,9 99,1 0,5 0,9 43,8 50,4 1,3 3,6 

 
Promatrano prema razinama obrazovanja, najveći udio planiranog zapošljavanja predviđa se kod 
srednjih škola (76,1%) i visokoškolskog obrazovanja (16,8%), a najmanje je planirano 
zapošljavanje radnika sa nezavršenom osnovnom školom odnosno završenom osnovnom školom 
(7,1%). 
Privatni poslodavci češće planiraju zapošljavanje radnika sa srednjoškolskim obrazovanjem (i 
trogodišnjim i četverogodišnjim - preko 40%) u odnosu na poslodavce državnog javnog vlasništva  
koji znatno učestalije planiraju zapošljavanje radnika visokoškolskog obrazovanja (naročito s 
diplomskim studijem/fakultetom 44,7%, ali i s preddiplomskim studijem/višom školom 12,9%). 
Kod privatnih poslodavaca vidljivo je da mikro poslodavci - obrtnici učestalije planiraju 
zapošljavanje radnika sa nezavršenom/završenom osnovnom školom (13,3%), ali istovremeno 
gotovo da ne planiraju zapošljavanje radnika visokoškolskog obrazovanja. Istovremeno, obrnuta je 
situacija kod srednjih poslodavaca privatnog vlasništva koji učestalije planiraju zapošljavanje 
radnika sa visokoškolskim obrazovanjem, ali na planiraju zapošljavanje radnika sa 
nezavršenom/završenom osnovnom školom. 
 
Na razini RH, u odnosu na KZŽ, razlike u udjelima planiranog zapošljavanja značajnije su kod 
srednjih škola u trajanju do 3 godine (30,5% ili za 7,1 postotnih bodova manje nego u Krapinsko-
zagorskoj županiji), kod srednjih škola u trajanju 4 ili više godina (42,2% ili za 3,7 pb više) te kod 
nezavršene/završene osnovne škole (10,1% ili za 3,0 pb više nego u Krapinsko-zagorskoj 
županiji). 
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Struktura planiranog zapošljavanja prema zanimanjima 
Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odabrati pet zanimanja za 
kojima će u narednoj godini imati najveće potrebe, zajedno s pripadajućim brojem radnika. U tablici 
17. prikazana je projekcija potreba na razini populacije za pojedine rodove zanimanja, a unutar 
svakog roda prikazane su skupine zanimanja za kojima je iskazana najveća potražnja (više od 20 
osoba). 
 

Tablica 17.  Planirano zapošljavanje u 2015. godini prema rodovima i skupinama zanimanja 

Rod/skupine zanimanja NKZ-a 
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1. Zakonodavci, dužnosnici i direktori 2 7223. Kovinoglodači i srodna zanimanja 84 
2. Znanstvenici, inženjeri i stručnjaci 308 7222. Alatničari i srodna zanimanja 70 

2631. Ekonomski stručnjaci 54 7126. Instalateri i monteri cjevovoda 56 
2341. Učitelji razredne/predmetne nastave u 

osnovnim školama 
37 7115. Tesari i građevinski stolari 44 

2221. Glavni medicinski tehničari/sestre opće 
njege 

37 7231. Mehaničari i monteri motornih vozila 41 

2342. Predškolski odgajatelji 21 7114. Armirači i betonirci 40 
3. Tehničari i stručni suradnici/stručne 
suradnice 

177 7121. Krovopokrivači 34 

3112. Tehničari za arhitekturu, građevinarstvo, 
geodeziju i srodna zanimanja 

31 7411. Elektroinstalateri i srodna zanimanja 33 

3213. Farmaceutski tehničari 26 7212. Zavarivači i srodna zanimanja 32 

4. Administrativni službenici 51 7233. Mehaničari i monteri industrijskih i ostalih 
strojeva i srodna zanimanja 

29 

4110. Uredski službenici za opće poslove 37 
8. Rukovatelji postrojenjima i strojevima, 
industrijski proizvođači i sastavljači proizvoda 

314 

5. Uslužna i trgovačka zanimanja 398 8332. Vozači teretnih vozila i kamiona 251 

5131. Konobari 134 
8322. Vozači osobnih vozila, taksija i lakih 

dostavnih vozila 
18 

5223. Prodavači u trgovinama 125 9. Jednostavna zanimanja 207 

5120. Kuhari 93 
9214. Radnici za jednostavne vrtlarske i 

hortikulturne radove 
42 

6. Poljoprivrednici, šumari, ribari, lovci 16 9112. Domaćinska zanimanja u uredima, 
hotelima i ostalim objektima 

41 

7. Zanimanja u obrtu i pojedinačnoj 
proizvodnji 

753 9312. Radnici u niskogradnji 39 

7533. Šivači, vezilje i srodna zanimanja 121 
9329. Jednostavna zanimanja u prerađivačkoj 

industriji, d. n. 
30 

7112. Zidari i srodna zanimanja 85 9111. Čistači, kućne i srodna zanimanja 24 
  Ukupno: 2.226 

 
Anketirani poslodavci iskazali su potrebe prema zanimanjima za 2.226 radnika. Razlika do 
ukupnog broja iskazanih potreba (2.350) proizlazi iz činjenice da su poslodavci navodili do 5 
očekivanih zanimanja kao i mogućnosti da ne odgovore na sva postavljena pitanja. Najveći udio u 
planiranim potrebama zabilježen je kod rodova zanimanja u obrtu i pojedinačnoj proizvodnji 
(33,8%) i uslužna i trgovačka zanimanja (17,9%) za razliku od poljoprivrednika, šumara, ribara i 
lovaca (0,7%) i zakonodavaca, dužnosnika i direktora čiji je udio gotovo zanemariv (0,1%). 
 
Sumiranjem odgovora poslodavaca možemo izdvojiti nekoliko zanimanja koje su poslodavci s 
područja Krapinsko-zagorske županije naveli kao najpotrebnija odnosno predvidjeli najveće 
potrebe za zapošljavanjem u 2015. godini. Primjetna je izrazito visoka potražnja za vozačima 
teretnih vozila i šivačima koja je karakteristična za područje Krapinsko-zagorske županije. 
Značajna je potražnja za ugostiteljskim i trgovačkim zanimanjima (konobari, prodavači i kuhari) te 
zanimanjima vezanim za građevinarstvo (zidar, tesar, armirač, radnik niskogradnje) i 
metaloprerađivačku industriju (bravar, rukovatelj/rukovateljica brojčano upravljanim strojem za 
obradu kovina, kovinotokar). 
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Tablica 18.  Planirano zapošljavanje u 2015. godini prema zanimanjima 

Naziv zanimanja (NKZ) 
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vozač/vozačica teretnog vozila 182 
rukovatelj/rukovateljica brojčano upravljanim 
strojem za obradu kovina 

42 

konobar/konobarica 134 vrtlarski radnik/vrtlarska radnica 42 
šivač/šivačica 121 automehaničar/automehaničarka 41 
prodavač/prodavačica 109 čistačica 41 
kuhar/kuharica 91 armirač/armiračica 40 
bravar/bravarica 70 kovinotokar/kovinotokarica 39 
zidar/zidarica 68 radnik/radnica niskogradnje 39 
vozač/vozačica teretnog vozila s prikolicom 66 administrativni službenik/službenica 35 
tesar/tesarica 44 instalater/instalaterka grijanja i klimatizacije 34 
diplomirani ekonomist/diplomirana ekonomistica 42 elektroinstalater/elektroinstalaterka 33 

 
Iskazana potražnja za zanimanjima – prioritetni izbor 
Poslodavci koji su iskazali namjeru zapošljavanja mogli su u upitniku odrediti zanimanje za koje 
procjenjuju da će u 2015. godini imati najveću potrebu za zapošljavanjem, zajedno s planiranim 
brojem radnika, trenutno zaposlenim u tom zanimanju, najprikladnijim stupnjem obrazovanja, 
prethodnim relevantnim radnim iskustvom, okvirnom bruto mjesečnom plaćom i brojem mjeseci 
potrebnim za uvođenje u rad. Pregled najpotrebnijih zanimanja ne ukazuje na ukupan broj 
predviđenih potreba za radnicima pojedinog zanimanja već na broj poslodavaca kojima je 
zapošljavanje u tom zanimanju najvažnije s pripadajućim brojem radnika. Kod toga ćemo, radi 
veće pouzdanosti procjene, očekivanja poslodavaca za najpotrebnija zanimanja na području 
Krapinsko-zagorske županije obraditi koristeći nacionalne podatke za ta zanimanja. 
 

Tablica 19.  Najpotrebnija zanimanja za koja su anketirani poslodavci iskazali potrebe za 
zapošljavanjem u 2015. godini (6 i više odgovora) 

Naziv zanimanja (NKZ) 

KZŽ RH 
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vozač/vozačica teretnog vozila 16 49 93 298 1.016 1% 
kuhar/kuharica 9 19 120 459 426 15% 
konobar/konobarica 9 13 194 1.446 1.329 10% 
diplomirani ekonomist/ekonomistica 8 11 164 358 2.031 18% 
učitelj/učiteljica matematike 6 9 46 56 107 2% 

UKUPNO: 196 588 4.121 24.950 79.985 12% 

 
Najveći broj poslodavaca na području Krapinsko-zagorske županije je kao najpotrebnija zanimanja 
koje planiraju zapošljavati u 2015. godini naveo vozače teretnih vozila, kuhare, konobare, 
diplomirane ekonomiste i učitelje matematike. 
 
Procjena poželjnog stupnja obrazovanja za nove zaposlenike u najpotrebnijim zanimanjima 
Vezano za zanimanja kod kojih se planira najveća potreba za zapošljavanjem u 2015. godini 
poslodavci su imali mogućnost odrediti koju je stupanj obrazovanja najprikladniji za odabrano 
zanimanje. 
Kako je struktura stupnja obrazovanja različita za pojedina najpotrebnija zanimanja prikazati ćemo 
iste za odabrana zanimanja u Krapinsko-zagorskoj županiji ali na ukupnom uzorku tih zanimanja 
na nacionalnoj razini, radi veće reprezentativnosti uzorka. 
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Tablica 20.  Pregled stupnja obrazovanja za najpotrebnije zanimanje u 2015. godini (RH) 

Naziv zanimanja (NKZ) 
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vozač/vozačica teretnog vozila 93   50,5 49,5     
kuhar/kuharica 116   48,3 51,7     
konobar/konobarica 190   62,6 36,8   0,5 
diplomirani ekonomist/ekonomistica 156     1,3 7,7 91,0 
učitelj/učiteljica matematike 45         100,0 

 
Struktura stupnja obrazovanja kod zanimanja vozač teretnog vozila, kuhar i konobar je slična, 
uz manje razlike u pojedinim stupnjevima obrazovanja, s obzirom da se radi o zanimanjima koja se 
stječu završetkom srednje škole. Kod preko polovice poslodavaca najprikladniji stupanj 
obrazovanja za vozače teretnih vozila i konobare je trogodišnje strukovno obrazovanje (naročito 
kod konobara 62,6%), a slijedi četverogodišnje srednjoškolsko obrazovanje (u preko polovice 
poslodavaca najprikladnije kod kuhara 51,7%). Diplomirani ekonomist u 91,0% slučajeva mora 
imati diplomski sveučilišni studij no u 7,7% slučajeva može imati i preddiplomski stručni studij. Mali 
dio poslodavaca (1,3%) naveo je da bi za te poslove mogla doći u obzir i srednja škola u trajanju 
od 4 godine. Kod zapošljavanja učitelja matematike u obzir dolazi isključivo radnici sa diplomskim 
studijem/fakultetom. 
 
Procjena prethodnog relevantnog radnog iskustva i bruto mjesečne plaće za najpotrebnije 
zanimanje u 2015. godini 
Vezano uz radno iskustvo, 74% poslodavaca smatra ga potrebnim za novozaposlenog radnika dok 
26% uopće ne traži radno iskustvo. Promatrano prema zanimanjima, kod učitelja matematike 
preko polovice poslodavaca ne traži radno iskustvo (56,1%), dok s druge strane kuhari i vozači 
teretnih vozila moraju imati prethodno radno iskustvo u preko 85% slučajeva. 
Kod konobara najčešće se traži 1 godina radnog iskustva (50,5%). 2 do 4 godine prethodnog 
radnog iskustva najčešće je kod kuhara (52,3%) i vozača teretnih vozila (44,4%). S druge strane, 
preko 5 godina radnog iskustva u većoj je mjeri izraženo kod vozača teretnih vozila (19,8%), dok 
se kod učitelja matematike nije tražilo toliko radnog iskustva (svega 2,4%). 
 
Tablica 21.  Struktura odgovora poslodavaca o prethodnom radnom iskustvu i prosječnoj bruto plaći 

za najpotrebnije zanimanje u 2015. godini (RH) 

Naziv zanimanja (NKZ) 
Broj 

poslodavaca 

Prethodno radno iskustvo (%) 
Prosječna 

bruto plaća 
(kn) 

Bez 
radnog 

iskustva 
1 g. 2-4 g. 5 g. i više 

vozač/vozačica teretnog vozila 81 13,6 22,2 44,4 19,8 4.584,89 
kuhar/kuharica 109 12,8 22,9 52,3 11,9 5.195,05 
konobar/konobarica 182 15,4 50,5 25,8 8,2 4.347,22 
diplomirani ekonomist/ekonomistica 156 26,3 34,0 25,6 14,1 7.260,89 
učitelj/učiteljica matematike 41 56,1 36,6 4,9 2,4 6.616,57 
UKUPNO: 3.818 26,0 35,3 25,7 13,0 5.424,14 

 
Podaci o bruto plaći odnose se na početničku bruto plaću novozaposlenog radnika no moguće je 
da su poslodavci navodili neto plaću te tako snizili prosjeke. 
Prosječna bruto plača svih najtraženijih zanimanja u Krapinsko-zagorskoj županiji od 5.425,56 kn 
gotovo je identična sa nacionalnom razinom gdje iskazana prosječna bruto plaća iznosi 5.424,14 
kn. Očekivano su više predviđene bruto plaće kod zanimanja visokoškolskih razina obrazovanja 
(diplomirani ekonomist i učitelj matematike), a niže su od prosjeka na nacionalnoj razini kod 
konobara i vozača teretnih vozila, ali i kuhara. 
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Procjena broja mjeseci za uvođenje radnika u najpotrebnijem zanimanju 
U procjeni vremena potrebnog za uvođenje radnika bez relevantnog iskustva u rad u 
najpotrebnijem zanimanju u 2015. godini, poslodavci su mogli navesti broj mjeseci. U strukturi 
ukupnih odgovora, najviše poslodavaca (27,2%) procjenjuje da bi uvođenje u rad moglo trajati od 7 
do 12 mjeseci, a slijede uvođenje u posao od 4 do 6 mjeseci (25,7%) i od 2-3 mjeseca (23,3%). 
Samo 3,7% poslodavca procjenjuje da nije potrebno uvođenje u rad. 
 

Tablica 22.  Struktura odgovora poslodavaca o mjesecima uvođenja u rad za najpotrebnije zanimanje u 
2015. godini (RH) 

Naziv zanimanja (NKZ) 
Broj 

poslodavaca 

Mjeseci uvođenja u rad (%) 

Bez 
uvođenja 
u posao 

1 mj. 2 -3 mj. 4 -6 mj. 7 -12 mj. 
Više od 
12 mj. 

vozač/vozačica teretnog vozila 84 2,4 9,5 21,4 36,9 25,0 4,8 
kuhar/kuharica 108 2,8 12,0 33,3 24,1 25,9 1,9 
konobar/konobarica 179 4,5 35,2 30,2 19,0 10,6 0,6 
diplomirani ekonomist/ekonomistica 155   1,3 18,1 36,8 37,4 6,5 
učitelj/učiteljica matematike 45 4,4 4,4 13,3 8,9 68,9   
UKUPNO: 3.816 3,7 14,9 23,3 25,7 27,2 5,2 

 

Kod vozača teretnog vozila preko trećine poslodavaca predviđa uvođenje u rad od 4-6 mjeseci, a 
četvrtina poslodavaca predviđa uvođenje u rad 7-12 mjeseci. Kod kuhara najviše poslodavaca 
procjenjuje da bi uvođenje u rad moglo trajati 2-3 mjeseca (33,3%) dok je kod konobara najčešće 
predviđeno vrijeme uvođenja radnika još kraće i iznosi 1 mjesec (35,2%). Kod diplomiranih 
ekonomista predviđeno trajanje uvođenja u rad je veće i uglavnom se kreće između 7-12 mjeseci 
(37,4%) te između 4-6 mjeseci (36,8%). Za učitelje matematike dvije trećine poslodavaca 
procjenjuje da bi uvođenje u rad moglo trajati 7-12 mjeseci. 
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Očekivane promjene u zaposlenosti 2015. godine 
Na postavljeno pitanje o očekivanjima poslodavaca u pogledu promjena u zaposlenosti kroz 2015. 
u odnosu na 2014. godinu odgovorilo je 369 poslodavaca, odnosno 91,1% od ukupnog broja 
anketiranih (na nacionalnoj razini 90,7%).  
Prema strukturi odgovora, daleko najveći udio poslodavaca ne očekuje promjenu broja zaposlenih 
(168 ili 45,5%), nešto manje od trećine (110 ili 29,8%) očekuje rast broja zaposlenih, šestina (57 ili 
15,4%) ne može procijeniti, dok se preostali udio odnosi na poslodavce koji očekuju smanjenje 
broja zaposlenih (31 ili 8,4%) ili zatvaranje poslovnog odnosno prestanak rada obrta/poduzeća (3 
ili 0,8%). Na nacionalnoj razini nešto je veći udio poslodavaca koji ne znaju/nemaju procjenu 
vezano za promjene u zaposlenosti (+4,6 pb), dok su nešto manji udjeli kod ostalih odgovora. 
Kako je posljednja mogućnost odgovora, zatvaranje poslovnog subjekta, slabo zastupljena, a 
svojim se ishodom, prestanak radnog odnosa za radnika, može poistovjetiti s opcijom odgovora 
koji podrazumijeva očekivanje smanjenja broja radnika, u daljnjim analizama podaci za ta dva 
odgovora zbrajani su pod zajednički nazivnik. 
 

Očekivane promjene u zaposlenosti 2015. godine u KZŽ i RH 

 
 
Iz daljnjeg promatranja očekivanih promjena u zaposlenosti isključujemo poslodavce koji nisu 
odgovorili na ovo pitanje i skupinu poslodavaca koji ne znaju/nemaju procjenu vezano za promjene 
u zaposlenosti. 
Vezano uz promjenu broja zaposlenih krajem 2015. godine u odnosu na broj zaposlenih krajem 
2014. godine poslodavci prognoziraju rast zaposlenosti za 856 radnika ili 3,8% u odnosu na broj 
zaposlenih radnika kod promatranih poslodavaca – 110 poslodavaca predviđa povećanje broja 
zaposlenih u odnosu na 2014. godinu za 1.252 radnika (povećanje za 5,6% u odnosu na broj 
zaposlenih kod anketiranih poslodavaca), dok istodobno 31 poslodavac predviđa smanjenje broja 
zaposlenih u 2015. godini ukupno za 396 radnika (smanjenje za 1,8%). 
 
Privatni poslodavci predviđaju veći rast zaposlenosti u odnosu na trenutni broj zaposlenih (5,1%) 
za razliku od državnih/javnih poslodavaca (0,4%). Promatrajući veličinu poslodavaca u privatnom 
sektoru veći rast zaposlenosti predviđaju mikro poslodavci – i obrtnici i ostali (9,2% odnosno 7,1%) 
u odnosu na male i srednje poslodavce  (3,6% odnosno 4,0%). 
 
Tablica 23.  Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 

2014. godinu prema sektoru vlasništva i veličini poslodavca (privatni sektor) 
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Ukupno AP 2014. 23.509 1.742 7,4 323 1,4 1.419 - 6,0 
Ukupno AP 2015. 22.327 1.252 5,6 396 1,8 856 3,8 - 
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Sektor vlasništva         
Privatni 16.009 1.105 6,9 282 1,8 823 5,1 7,9 
Državni ili javni 6.161 128 2,1 104 1,7 24 0,4 1,6 
Ostalo 157 19 12,1 10 6,4 9 5,7 -14,1 
Veličina poslodavaca (privatni sektor)         
Mikro poslodavci - obrtnici 2.541 345 13,6 112 4,4 233 9,2 12,1 
Mikro poslodavci 1.516 191 12,6 83 5,5 108 7,1 24,6 
Mali poslodavci 3.922 224 5,7 81 2,1 143 3,6 6,0 
Srednji poslodavci 3.947 165 4,2 6 0,2 159 4,0 4,0 
Veliki poslodavci 4.083 180 4,4 0 0,0 180 4,4 2,6 

 
Očekivano povećanje broja radnika u 2015. godini na razini RH od 6,5% za 0,9 postotnih bodova 
je veće nego na području Krapinsko-zagorske županije, a očekivano smanjenje broja radnika u 
2015. godini od 2,0% veće je nego na području Krapinsko-zagorske županije za 0,2 postotnih 
bodova. 
U Krapinsko-zagorskoj županiji ukupna očekivana promjena zaposlenosti tijekom 2015. godine od 
+3,8% niža je od promjene u zaposlenosti svih anketiranih poslodavaca tijekom 2014. godine 
(+6,0%), ali je također za 0,7 pb niža od očekivane promjene zaposlenosti tijekom 2015. g. na 
nacionalnoj razini (+4,5%). To govori o određenom pesimizmu poslodavaca i mogućem 
smanjenom zapošljavanju radnika tijekom 2015. g. na području Krapinsko-zagorske županije. 
 
Struktura promjena u zaposlenosti prema djelatnostima 
Promatramo li zbirne promjene na razini područja djelatnosti prema prognozama poslodavaca za 
očekivati je da će u većini doći do povećanja broja zaposlenih (osim javne uprave i obrane; 
obveznog socijalnog osiguranja gdje se očekuje pad zaposlenosti od 0,1%). 
 
Tablica 24.  Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 

2014. godinu prema područjima djelatnosti 

Područje djelatnosti NKD-a 
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 164 43 26,2 10 6,1 33 20,1 5,7 
Rudarstvo i vađenje 63 0 0,0 0 0,0 0 0,0 -3,9 
Prerađivačka industrija 8.066 328 4,1 70 0,9 258 3,2 6,5 
Opskrba električnom energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

109 3 2,8 0 0,0 3 2,8 0,9 

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije 
okoliša 

310 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1,4 

Građevinarstvo 1.407 126 9,0 36 2,6 90 6,4 9,3 
Trgovina na veliko i na malo; popravak mot. vozila 
i motocikala 

2.871 194 6,8 75 2,6 119 4,1 8,5 

Prijevoz i skladištenje 1.164 188 16,2 42 3,6 146 12,5 20,6 
Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

1.072 163 15,2 44 4,1 119 11,1 4,9 

Informacije i komunikacije 109 3 2,8 3 2,8 0 0,0 15,9 
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 115 0 0,0 0 0,0 0 0,0 13,8 
Poslovanje nekretninama 27 1 3,7 0 0,0 1 3,7 -2,6 
Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 561 25 4,5 17 3,0 8 1,4 7,8 
Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 118 6 5,1 5 4,2 1 0,8 26,1 
Javna uprava i obrana; obvezno soc. osiguranje 781 46 5,9 47 6,0 -1 -0,1 5,6 
Obrazovanje 2.427 31 1,3 23 0,9 8 0,3 -0,3 
Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 2.499 64 2,6 22 0,9 42 1,7 2,0 
Umjetnost, zabava i rekreacija 111 4 3,6 2 1,8 2 1,8 6,7 
Ostale uslužne djelatnosti 353 27 7,6 0 0,0 27 7,6 5,4 
UKUPNO: 22.327 1.252 5,6 396 1,8 856 3,8 6,0 
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Znatnije postotno povećanje, promatrajući ključne djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj županiji, 
očekuje se u prijevozu i skladištenju (12,5%), djelatnosti pružanja smještaja, pripreme i usluživanja 
hrane (11,1%) i građevinarstvu (6,4%). Iako i dalje pozitivnu stopu rasta, ali značajno 
ispodprosječnu očekuju obrazovanje (0,3%) i zdravstvena zaštita i socijalna skrb (1,7%). 
Ako usporedimo očekivane promjene broja zaposlenih u 2015. g. sa promjenama zaposlenosti 
poslodavaca u 2014. godini prema djelatnostima, pozitivne promjene izražene u postotnim 
bodovima očekuju se kod pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (+6,2) i obrazovanja 
(+0,6), dok se negativne promjene očekuju kod ostalih ključnih djelatnosti, a najviše kod prijevoza i 
skladištenja (-8,1), javne uprave i obrane; obveznog soc. osiguranja (-5,7), te trgovine na veliko i 
malo (-4,4). 
 
Regionalni raspored promjena u zaposlenosti 
Promatrano regionalno, pozitivne promjene u zaposlenosti tijekom 2015. godine prognoziraju 
anketirani poslodavci na području većine ispostava (osim ispostave Zlatar gdje se očekuje pad 
zaposlenosti od 0,6%), a znatnije postotno povećanje očekuje se u ispostavama Pregrada (7,0%) i 
Krapina (6,0%). 
 
Tablica 25.  Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 

2014. godinu prema ispostavama 
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Donja Stubica 3.497 222 6,3 120 3,4 102 2,9 9,7 
Klanjec 1.173 21 1,8 11 0,9 10 0,9 4,6 
Krapina 4.770 375 7,9 90 1,9 285 6,0 5,6 
Pregrada 4.071 289 7,1 4 0,1 285 7,0 2,1 
Zabok 5.661 250 4,4 56 1,0 194 3,4 5,4 
Zlatar 3.155 95 3,0 115 3,6 -20 -0,6 11,5 
UKUPNO: 22.327 1.252 5,6 396 1,8 856 3,8 6,0 

 
Ako i prema ispostavama usporedimo očekivane promjene broja zaposlenih u 2015. g. sa 
promjenama zaposlenosti poslodavaca u 2014. godini, pozitivne promjene izražene u postotnim 
bodovima očekuju se u ispostavama Pregrada (+4,9) i Krapina (+0,4), dok se negativne promjene 
očekuju u ispostavama Zlatar (-12,1), Donja Stubica (-6,8), Klanjec (-3,7) i Zabok (-2,0). 
 
Razlozi promjena broja zaposlenih radnika na kraju 2015. godine 
Gospodarski razlozi (npr. širenje ili gubitak tržišta) navedeni su kao najznačajniji razlog promjena 
broja zaposlenih kod očekivanog povećanja broja radnika (79 poslodavaca ili 72,5% od ukupno 
110 poslodavaca), a u značajno manjoj mjeri kod očekivanog smanjenja broja radnika (9 
poslodavaca ili 29,0% od ukupno 31 poslodavca). Slijede organizacijski razlozi (reorganizacija, 
restrukturiranje, pripajanje ili izdvajanje određenih organizacijskih jedinica) – kod povećanja 26 
poslodavaca ili 23,9%, a kod smanjenja 10 poslodavaca ili 32,3%. Kod očekivanog povećanja 
broja radnika značajan je i udio tehničkih razloga (npr. promjena proizvodnje/radnog procesa, 
uvođenje nove tehnologije) od 15,6% (17 poslodavaca), dok su kod očekivanog smanjenja broja 
radnika 6 poslodavca (19,4%) navela druge razloge, a 5 poslodavaca (16,1%) umirovljenje kao 
razloge očekivanog smanjenja broja radnika. 
 
Na razini RH, kod očekivanog povećanja broja radnika nešto je manji udio gospodarskih razloga 
(67,5%), a veći je udio nekih drugih razloga (5,2%), dok je kod očekivanog smanjenja broja radnika 
veći udio organizacijskih razloga (41,5%) te naročito gospodarskih razloga (42,1%), a manji udio 
nekih drugih razloga (10,6%). 
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Struktura razloga očekivanog povećanja i smanjenja broja radnika u 2015. godini (%) 

 
 
 
Potencijalni viškovi radnika u 2015. godini 
Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 328 ili 81,0% izjasnilo se vezano za moguće postojanje 
viška radnika u 2015. godini. 
U anketi poslodavaca 2015. 70,7% poslodavaca u Krapinsko-zagorskoj županiji koji su odgovorili 
na pitanje ne očekuje viškove zaposlenih, što je nešto manje u odnosu na 2014. godinu. Većina 
poslodavaca koji očekuju viškove, vide to kao rizik za sve zaposlenike (27,1%), a tek manjina 
(2,1%) ističe pojedina zanimanja kao posebno izložena višku. 
 

Tablica 26.  Struktura odgovora poslodavaca o potencijalnim viškovima radnika (KZŽ i RH) 
 Nije vjerojatno da će se 

zaposlenici bilo kojeg 
zanimanja pojaviti kao višak 

Svi zaposlenici imaju 
sličan rizik da postanu 

višak 

Posebno su izloženi 
radnici u pojedinim 

zanimanjima 

Krapinsko-zagorska županija    
Ukupno AP 2014. 73,8% 22,1% 4,1% 
Ukupno AP 2015. 70,7% 27,1% 2,1% 

Republika Hrvatska    

Ukupno AP 2014. 72,9% 24,0% 3,1% 

Ukupno AP 2015. 74,3% 23,7% 2,0% 

 
Na nacionalnoj razini u anketi poslodavaca 2015. nešto je više poslodavaca koji ne očekuju 
viškove zaposlenih (74,3%), dok je manje poslodavaca koji očekuju viškove i smatraju da svi 
zaposlenici imaju sličan rizik da postanu višak (23,7%). 
 
Zanimanja radnika potencijalnih viškova 
Sveukupno je svega 7 poslodavaca navelo zanimanjima u kojima su radnici posebno izloženi kao 
višak, s time da su naveli ukupno 12 zanimanja radnika potencijalnih viškova, od kojih se samo 
neka ponavljaju: učitelj/učiteljica hrvatskog jezika (2), učitelj/učiteljica njemačkog jezika (2) i 
učitelj/učiteljica razredne nastave (2). 
Mali broj poslodavaca može izolirati pojedino zanimanje vezano za mogući višak radnika, a radi se 
uglavnom o zanimanjima iz djelatnosti obrazovanja. 
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V.   UPRAVLJANJE I RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA, OBRAZOVANJE RADNIKA 
 

Upravljanje i razvoj ljudskih potencijala 
U okviru ovogodišnje Ankete poslodavaca poslodavcima je postavljeno pitanje kojim se tražilo da 
iznesu koje procese/aktivnosti provode u svojim organizacijama u sklopu upravljanja i razvoja 
ljudskih potencijala. Ponuđeno je 9 procesa/aktivnosti i bilo je moguće zaokružiti više odgovora, 
dok se zadnji ponuđeni odgovor odnosio na izostanak svih navedenih procesa/aktivnosti („Ništa od 
navedenog“). 
 

Struktura odgovora vezano za procese/aktivnosti upravljanja i razvoja ljudskih potencijala kod 
poslodavaca u KZŽ i RH, % 

 

 
 

Vezano za upravljanje i razvoj ljudskih potencijala poslodavci najviše koriste procese/aktivnosti: 
uvođenje u posao (47,1% poslodavaca koji su odgovorili na postavljeno pitanje), planiranje 
zapošljavanja novih zaposlenika (35,9%), motivaciju i nagrađivanje zaposlenika (31,1%) te 
praćenje i ocjenjivanje radne uspješnosti (28,9%). Slijede aktivnosti/procesi provedba obrazovanja 
zaposlenika (27,7%), planiranje obrazovanja zaposlenika (27,5%) i analiza radnih mjesta (19,0%). 
Najmanje poslodavaca provodi selekciju novih zaposlenika (16,0%) te planiranje razvoja karijere 
zaposlenika (svega 8,7% poslodavaca). 
 
Svih 9 procesa/aktivnosti upravljanja i razvoja ljudskih potencijala koristi svega 0,8% anketiranih 
poslodavaca (3 poslodavca), dok nešto više od petine anketiranih poslodavaca (20,4% ili 73 
poslodavca) ne koriste niti jedan od ponuđenih procesa/aktivnosti vezano za upravljanje i razvoj 
ljudskih potencijala. 
 
Na nacionalnoj razini poslodavci u nešto manjem opsegu koriste uvođenje u posao i planiranje 
zapošljavanja novih zaposlenika, međutim u svim ostalim procesima/aktivnostima upravljanja i 
razvoja ljudskih potencijala korištenje je učestalije – naročito kod analize radnih mjesta (+6,2 pb). 
 
Promatrano prema ispostavama, indeks upravljanja ljudskim potencijalima je značajno niži u 
ispostavi Zlatar (u prosjeku 1,8 aktivnost), a nešto viši u ispostavi Zabok (u prosjeku 2,7 aktivnosti). 
U ostalim ispostavama raspon indeksa upravljanja ljudskim potencijalima je između 2,4 (prosjek u 
KZŽ) i 2,6 aktivnosti. 
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Obrazovanje radnika 
Ovogodišnjom se anketom poslodavce pitalo jesu li i koji broj radnika dodatno educirali ili 
usavršavali. 
Preko polovice anketiranih poslodavaca (216 ili 53,3% od ukupnog broja) potvrdno je odgovorilo 
kako je u protekloj godini organiziralo edukaciju ili usavršavanje radnika, što je značajno više u 
odnosu na 2013. godinu kada je samo trećina anketiranih poslodavaca (35,6%) organizirala 
usavršavanje radnika. Nešto više od petine zaposlenih radnika (6.155 ili 21,9%) prošlo je dodatnu 
edukaciju ili usavršavanje.  
Na nacionalnoj razini nešto je manje poslodavaca u protekloj godini organiziralo edukaciju ili 
usavršavanje radnika (49,9%), dok je obuhvat zaposlenika edukacijama ili usavršavanjem također 
bio nešto niži i iznosio je 20,5%. 
 

Tablica 27.  Educiranje ili usavršavanje radnika anketiranih poslodavaca u KZŽ i RH 
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Krapinsko-zagorska županija 405 28.068 216 53,3 6.155 21,9 
RH 8.969 1.269.448 4.478 49,9 259.697 20,5 

 
Radnike su na edukaciju ili usavršavanje, promatrajući ključne djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj 
županiji, najčešće upućivali poslodavci iz javnog sektora: javne uprave i obrane; obveznog 
socijalnog osiguranja (85,7% anketiranih poslodavaca u djelatnosti), obrazovanju (80,5%) i 
djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (72,2%). U djelatnostima pružanje smještaja te 
priprema i usluživanje hrane, trgovina na veliko i malo, prijevoz i skladištenje te građevinarstvo 
edukacije ili usavršavanja radnika bitno su rjeđa (između 30% i 37% poslodavaca provodi 
obrazovanje).  
Ako promatramo ukupan broj radnika koje su poslodavci upućivali na edukaciju ili usavršavanje, 
edukacije ili usavršavanja radnici najučestalije pohađaju u obrazovanju (50,9% radnika u 
djelatnosti), djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (34,0%), prijevozu i skladištenju 
(27,8%) te javnoj upravi i obrani; obveznom socijalnom osiguranju (27,2%) dok se radnici rijetko 
educiraju ili usavršavaju u građevinarstvu (11,5%), trgovini (12,4%), prerađivačkoj industriji 
(14,7%) te djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane (16,3%). 
 
Na razini ispostava, poslodavci su učestalije provodili edukaciju ili usavršavanje u ispostavama 
Krapina (63,0% anketiranih poslodavaca u djelatnosti) i Zabok (62,2%), dok su poslodavci rjeđe 
provodili edukaciju ili usavršavanje u ispostavama Donja Stubica (42,3%) te Pregrada (44,8%). 
Viši udjeli obuhvaćenih radnika koji su prošli edukaciju ili usavršavanje zabilježeni su u 
ispostavama Pregrada (26,6% radnika u ispostavi), Zabok (24,4%) i Krapina (22,1%) dok su niži 
udjeli obuhvaćenih radnika edukacijama ili usavršavanjem bili u ispostavama Zlatar (17,7%) 
Klanjec (17,9%) te Donja Stubica (18,1%). 
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VI.   SURADNJA S HRVATSKIM ZAVODOM ZA ZAPOŠLJAVANJE I MJERE 
 
U zaključnom dijelu upitnika poslodavci su imali priliku izjasniti se o korištenju pojedinih usluga 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje u 2014. godini i o namjeri korištenja usluga u 2015. godini, o 
interesu za korištenje mjera za poticanje zapošljavanja HZZ-a, te eventualnom načinu informiranja 
o novostima i uslugama HZZ-a. 
 
Opseg korištenja usluga Zavoda 
Ukupno je 255 poslodavaca (67% od svih poslodavaca koji su odgovorili na ovo pitanje) izjavilo da 
su pri traženju i zapošljavanju radnika koristili barem jednu uslugu HZZ-a, a nešto manje 
poslodavaca (240 ili 63%) iskazalo je namjeru korištenja usluga HZZ-a u 2015. godini. Pri tome je 
80% poslodavaca koji su koristili neku uslugu HZZ-a u prethodnoj godini iskazalo namjeru 
korištenja usluga i u tekućoj godini. 
 

Tablica 28.  Korištenje usluga HZZ-a 
 Iskazali kako 

su koristili 
uslugu u 

2014. 

Iskazali 
namjeru 

korištenja 
usluge u 2015. 

Namjera 
kontinuiteta 
korištenja 

Bilo koja usluga 67% 63% 80% 

Objava potrebe za radnikom na web stranici i oglasnoj ploči HZZ-a 61% 55% 78% 

Korištenje mjera za poticanje zapošljavanja (sufinanciranje 
zapošljavanja ili obrazovanja radnika, stručno osposobljavanje za 

rad bez zasnivanja radnog odnosa, javni radovi, očuvanje radnih 
mjesta, stalni sezonac) 

48% 52% 78% 

Ciljano posredovanje - upućivanje odgovarajućih kandidata na 
slobodna radna mjesta od strane savjetnika HZZ-a 

31% 28% 72% 

Predstavljanje tvrtke i slobodnog radnog mjesta nezaposlenim 

osobama u prostorijama HZZ-a ili na Sajmu poslova 
12% 13% 77% 

Profesionalna selekcija kandidata za zapošljavanje (psihologijsko 

testiranje i intervju) 
7% 11% 85% 

Stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika 2% 5% 50% 

Neka druga usluga 1% 2% 0% 

 
Najčešće korištene usluge HZZ-a su: objava potrebe za radnikom (61% poslodavaca), mjere za 
poticanje zapošljavanja (48%) i ciljano posredovanje (31%), dok se ostale usluge koriste rjeđe. 
Tako je 12% poslodavaca koristilo uslugu predstavljanja tvrtke i slobodnog radnog mjesta na 
sajmovima poslova ili prostoru HZZ-a, 7% je koristilo profesionalnu selekciju kandidata za 
zapošljavanje, 2% stručnu pomoć kod zbrinjavanja viška radnika, a 1% poslodavaca koristilo je 
neke druge usluge HZZ-a. 
U odnosu na korištenje usluga u 2014. godini, interes za ove usluge u 2015. godini je manji samo 
kod usluga objave potrebe za radnikom (za 6 postotnih bodova) i ciljanog posredovanja (za 3 
postotna boda), dok je kod drugih usluga interes za korištenje u 2015. godini povećan. 
 
Na nacionalnoj razini za 5 postotnih bodova niži je udio poslodavaca koji su koristili usluge HZZ-a 
u 2014. godini (ukupno 62%), a jednak je udio poslodavaca koji su iskazali namjeru korištenja 
usluga HZZ-a u 2015. godini (63%). 
Promatrano prema pojedinim uslugama HZZ-a značajnije razlike između RH i KZŽ postoje samo 
kod korištenja mjera za poticanje zapošljavanja – navedenu uslugu u 2014. g. na razini RH koristilo 
je 39% poslodavaca (u KZŽ 48%), dok je namjeru korištenja usluge u 2015. g. u RH iskazalo 47% 
poslodavaca (u KZŽ 52%). 
 
Kod najkorištenijih usluga HZZ-a između 72% i 85% ovogodišnjih korisnika određene usluge 
namjerava istu uslugu koristiti i naredne godine, što ukazuje na zadržavanje klijenata i značaj tih 
usluga. Namjera kontinuiteta korištenja najviša je kod usluge Profesionalna selekcija kandidata za 
zapošljavanje (psihologijsko testiranje i intervju) (85%). S druge strane najniža razina kontinuiteta 
korištenja očekuje se kod usluge Stručna pomoć kod zbrinjavanja viška radnika (50%), što je 
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razumljivo ako se uzme u obzir da se radi o usluzi koju koristi manji broj poslodavaca u specifičnim 
poteškoćama (poslovno uvjetovani otkazi kao razlog prestanka ugovora o radu radnicima). 
 
Korištenje mjera HZZ-a od strane poslodavaca 
Ukupno su 222 poslodavca ili 66,1% svih poslodavaca koji su odgovorili na pitanje izrazila 
zainteresiranost za neku od mjera poticanja zapošljavanja koju provodi Hrvatski zavod za 
zapošljavanje. Na razini RH taj udio je niži i iznosi 61,7%. 
Najveći interes poslodavaca iskazan je za mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) (55,9%), 
ali gledano u odnosu na prošlu godinu, interes za navedenu mjeru gotovo je udvostručen. Nešto 
manji udio poslodavaca zastupljen je kod mjere stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa (48,9%) te sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo privatni sektor) 
(44,0%). Najmanji udio poslodavaca iskazao je zainteresiranost za mjeru očuvanja radnih mjesta 
(samo privatni sektor) (17,2%). 
Anketirani poslodavci koji su zainteresirani za korištenje mjera poticanja zapošljavanja iskazali su 
mogućnost zapošljavanja ukupno 2.807 osoba kroz mjere i to najviše kroz mjeru stručno 
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa (951 osoba ili 33,9%) i sufinanciranje 
zapošljavanja novih radnika (780 osoba ili 27,8%). 
 

Tablica 29.  Raširenost interesa anketiranih poslodavaca o mjerama za poticanje zapošljavanja 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje (struktura %) i broj osoba 

 
2014. 

godina 
2015. godina 

Mjera 

Z
a

in
te

re
s

ir
a

n
i 

N
e

m
a

 
in

te
re

s
a 

N
e

 m
o

g
u

 
p

ro
c

ij
e

n
it

i 

Z
a

in
te

re
s

ir
a

n
i 

B
ro

j 
o

s
o

b
a 

Sufinanciranje zapošljavanja novih radnika (samo privatni 
sektor) 

47,8 18,7 37,3 44,0 780 

Sufinanciranje obrazovanja novih radnika ili postojećih 
radnika u uvjetima uvođenja novih tehnologija, viših 
standarda i promjene proizvodnog programa  

26,7 29,5 44,2 26,3 442 

Mjere za očuvanje radnih mjesta (samo privatni sektor) 19,7 37,1 45,7 17,2 370 
Mjere javnih radova (samo civilni i javni sektor) 28,1 18,6 25,4 55,9 264 
Stručno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog 
odnosa 

51,9 24,6 26,4 48,9 951 

 
Poslodavci koji su izrazili namjeru korištenja mjere stručnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja 
radnog odnosa naveli su i jedno zanimanje za koje imaju najveći interes stručno osposobljavati. 
Najviše odgovora poslodavaca odnosi se na slijedeća zanimanja: 
 

Tablica 30.  Zanimanja za koje su poslodavci izrazili namjeru korištenja mjere stručno 
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa 

Zanimanje (NKZ) 
Broj 

odgovora 
Zanimanje (NKZ) 

Broj 
odgovora 

diplomirani ekonomist/ekonomistica 12 upravni službenik/upravna službenica 6 
učitelj/učiteljica razredne nastave 7 diplomirani informatičar/informatičarka 3 
odgojitelj/odgojiteljica predškolske djece 7 diplomirani knjižničar/knjižničarka 3 
ekonomist/ekonomistica 7 psiholog/psihologinja 3 
diplomirani pravnik/pravnica 6 ekonomist/ica računovodstva i financija 3 
medicinska sestra 6 konobar/konobarica 3 

 
Preostalih 52,2% potreba za stručno osposobljavanje definirano je u ukupno 57 drugih zanimanja. 
 
Od 139 poslodavaca koji su zainteresirani za korištenje mjere stručno osposobljavanje za rad bez 
zasnivanja radnog odnosa njih 64 ili 46,0% je privatnog vlasništva, a 73 ili 52,5% je 
državnog/javnog vlasništva. Privatni poslodavci planiraju stručno osposobiti 432 osobe ili 45,4% od 
svih osoba koje bi se mogle uključiti kroz navedenu mjeru, a poslodavci državnog/javnog 
vlasništva planiraju stručno osposobiti 501 osobu ili 52,7%. Uglavnom se radi o mogućem 
stručnom osposobljavanju u djelatnostima zdravstvena zaštita i socijalna skrb (246 osoba ili 
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25,9%), javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje (148 osoba ili 15,6%), građevinarstvo 
(90 osoba ili 9,5%) i obrazovanje (80 osoba ili 8,4%). 
 
Zainteresiranost poslodavaca da ih HZZ informira o novostima i uslugama 
Što se tiče zainteresiranosti poslodavaca da ih HZZ informira o novostima i uslugama, njih 86,0% 
od onih koji su odgovorili na pitanje izrazilo je interes, što je nešto viši udio nego na nacionalnoj 
razini (83,3%). Očekivano, preferirani način komunikacije je putem e-maila; 86,0% poslodavaca 
koji su odgovorili na pitanje, a slijede telefonski kontakti (8,5%), dok su ostali načini komunikacije 
sa poslodavcima zastupljeni sa ispod 5%. Na nacionalnoj razini nema značajnijih razlika 
zainteresiranosti poslodavaca da ih HZZ informira o novostima i uslugama prema načinima 
informiranja. 
 

Način komunikacije s poslodavcima koji žele da ih HZZ informira o novostima i uslugama,  
struktura % 
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SAŽETAK 
 
Uzorak i obuhvat. U anketi poslodavaca za 2015. godinu uzorkom je obuhvaćeno 511 
poslodavca, dok se sudjelovanju u anketi odazvalo 405 poslodavaca (79,3%), od čega 272 
trgovačka društva i ustanove (67,9%) i 130 obrtnika (32,1%). 
Anketirani poslodavci zapošljavali su 16.028 radnika, što čini 47,3% ukupne zaposlenosti u 
poslovnim subjektima na području naše županije (na razini RH 38,2%). 
Struktura anketiranih poslodavaca. Najveći broj anketiranih čine mikro poslodavci (do 9 
zaposlenih) – 206 ili 50,9% i mali poslodavci (10-49 zaposlenih) - 122 ili 27,5%, a više od dvije 
trećine anketiranih poslodavaca je privatnog ili pretežito privatnog vlasništva (288 ili 71,1%). S 
obzirom na djelatnost NKD-a u istraživanju je sudjelovalo najviše poslodavaca iz područja 
prerađivačke industrije (61 ili 15,1%), slijede poslodavci iz trgovine na veliko i malo, ... (41 ili 
10,1%) i obrazovanja (41 ili 10,1%), te zdravstvene zaštite i socijalne skrbi (36 ili 8,9%) i 
građevinarstva (33 ili 8,1%). Prema ispostavama, najveći broj anketiranih poslodavaca je s 
područja ispostava Zabok (90), Krapina (81) i D. Stubica (78), dok je najveći odaziv anketiranju na 
području ispostave Pregrada 100,0%, a najmanji na području ispostave Zabok 65,2%. 
Promjene u zaposlenosti u 2014. godini. U 2014. godini ostvarene su pozitivne promjene u 
zaposlenosti anketiranih poslodavaca – ostvaren je veći broj novoga zapošljavanja od broja 
otpuštanja. Naime, tijekom godine anketirani su poslodavci zaposlili ukupno 6.180 radnika, što čini 
23,2% u odnosu na prethodnu zaposlenost (31.XII.2013.), dok je istodobno prestalo raditi 4.683 
radnika ili 17,6% od ukupnoga broja zaposlenih. Dakle, na godišnjoj je razini ostvareno povećanje 
zaposlenosti od 1.474 radnika ili 5,5% (u 2013. godini 3,1%), pri čemu se broj zaposlenih žena 
povećao za 640 ili 4,8%, a broj muškaraca za 834 ili 6,3%. U usporedbi sa stopama promjena na 
nacionalnoj razini (1,5% u 2013. i 1,9% u 2014.) u Krapinsko-zagorskoj županiji pozitivna promjena 
stopa zaposlenih je značajno viša - dvostruko u 2013. i gotovo trostruko u 2014. godini. 
Poteškoće pri zapošljavanju radnika. Najveći broj anketiranih poslodavaca - 203 ili 71,7% 
izjasnio se da su radnike tražili posredovanjem Hrvatskoga zavoda za zapošljavanje, a slijede 
zapošljavanja putem osobnih poznanstva (103 ili 36,4%), oglašavanjem na Internetu (82 ili 29,0%) 
te korištenjem vlastitih baza podataka (72 ili 25,4%). Poteškoće s pronalaženjem radnika i 
zapošljavanjem imala su tek 76 poslodavca ili 27%, prema zanimanjima najviše vozača/vozačica 
teretnog vozila (10) te konobara/konobarica (6), a prema djelatnosti najviše u obrazovanju (20 
poslodavaca ili 58,8% poslodavaca u djelatnosti), prijevozu i skladištenju (13 poslodavaca ili 
56,5%) te pružanju smještaja te pripremi i usluživanju hrane (10 poslodavaca ili 47,6%). 
Najčešći razlozi poteškoća bili su nedostatak kandidata s traženom razinom obrazovanja (53,3% 
od uk. broja odgovora poslodavaca), nedostatak kandidata s traženim radnim iskustvom (40,8%) te 
nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata za rad na ponuđenim radnim mjestima (32,9%). 
Planirano zapošljavanje u 2015. godini. Manje od polovice anketiranih poslodavaca (48,9%) 
planira novo zapošljavanje u 2015. g. Planirano je zapošljavanje 2.350 osoba temeljem ugovora o 
radu, što ukazuje na stopu planiranog zapošljavanja (postotak u odnosu na ukupni broj zaposlenih 
kod anketiranih poslodavca) od 8,4%. Jednake stope imaju Grad Zagreb i Sisačko-moslavačka 
županija, samo za 0,1 pb više ima Međimurska županija (8,5%), dok je prosjek RH 12,9%. 
S obzirom na sektor vlasništva anketiranih poslodavaca koji planiraju novo zapošljavanje u 2015. 
godini, najveće potrebe za zapošljavanjem iskazali su poslodavci iz privatnog sektora (1.847 
radnika), a s obzirom na veličinu poslodavaca iz privatnog sektora najveću stopu planiranog 
zapošljavanja u 2015. godini predviđaju mikro poslodavci - obrtnici i ostali (16,3% odnosno 14,7%). 
Analizirano prema područjima djelatnosti najveći bi se broj radnika mogao zaposliti u prerađivačkoj 
industriji (471 radnik ili 20,0% od ukupnog planiranog zapošljavanja), građevinarstvu (402 radnika 
ili 17,1%), prijevozu i skladištenju (287 radnika ili 12,2%), pružanju smještaja te pripremi i 
usluživanju hrane (279 radnika ili 11,9%) te trgovini na veliko i malo, popravku motornih vozila (252 
radnika ili 10,7%). 
Istodobno, viša stopa novoga zapošljavanja u 2015. godini prognozirana je u djelatnostima 
(značajne u KZŽ): pružanje smještaja te priprema i usluživanje hrane (24,6%), prijevoz i 
skladištenje (20,2%), građevinarstvo (16,9%) te javna uprava i obrana; obvezno soc. osiguranje 
(11,7%), dok su niže stope zapošljavanja prognozirane su u djelatnostima obrazovanje (4,5%), 
prerađivačka industrija (4,8%) te zdravstvena zaštita i socijalna skrb (6,0%). 
Prema ispostavama, najveći se broj planiranog zapošljavanja poslodavaca odnosi na poslodavce 
iz ispostava Krapina (677 ili 28,8% od ukupnog broja), Zabok (555 ili 23,6%), Pregrada (460 ili 
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19,6%) te ispostave D. Stubica (441 ili 18,8%), dok najmanji broj zapošljavanja planiraju 
poslodavci iz ispostava Klanjec (56 ili 2,4%) i Zlatar (161 ili 6,8%). 
Prema razinama obrazovanja, najveći udio planiranog zapošljavanja predviđa se kod srednjih 
škola (76,1%) i visokoškolskog obrazovanja (16,8%), a najmanje je planirano zapošljavanje 
radnika sa nezavršenom osnovnom školom odnosno završenom osnovnom školom (7,1%). 
Zanimanja koje su poslodavci s područja Krapinsko-zagorske županije naveli kao najpotrebnija 
odnosno predvidjeli najveće potrebe za zapošljavanjem u 2015. godini su prije svega vozači 
teretnih vozila i šivači (potražnja karakteristična za područje KZŽ). Značajna je i potražnja za 
ugostiteljskim i trgovačkim zanimanjima (konobari, prodavači i kuhari) te zanimanjima vezanim za 
građevinarstvo (zidar, tesar, armirač, radnik niskogradnje) i metaloprerađivačku industriju (bravar, 
rukovatelj/rukovateljica brojčano upravljanim strojem za obradu kovina, kovinotokar). 
Očekivane promjene u zaposlenosti na kraju 2015. godine. Vezano uz promjenu broja 
zaposlenih krajem 2015. godine u odnosu na broj zaposlenih krajem 2014. godine poslodavci 
prognoziraju rast zaposlenosti za 856 radnika ili 3,8% u odnosu na broj zaposlenih radnika kod 
promatranih poslodavaca – 110 poslodavaca predviđa povećanje broja zaposlenih u odnosu na 
2014. godinu za 1.252 radnika (povećanje za 5,6% u odnosu na broj zaposlenih kod anketiranih 
poslodavaca), dok istodobno 31 poslodavac predviđa smanjenje broja zaposlenih u 2015. godini 
ukupno za 396 radnika (smanjenje za 1,8%). Nadalje, 168 poslodavca odnosno 45,5% od ukupnog 
broja odgovora ne očekuje promjenu broja zaposlenih, a 57 poslodavaca ili 15,4% nije znalo ili nije 
imalo procjenu vezano za promjenu broja zaposlenih u 2015. g. 
Znatnije postotno povećanje, promatrajući ključne djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj županiji, 
očekuje se u prijevozu i skladištenju (12,5%), djelatnosti pružanja smještaja, pripreme i usluživanja 
hrane (11,1%) i građevinarstvu (6,4%). Iako i dalje pozitivnu stopu rasta, ali značajno 
ispodprosječnu očekuju obrazovanje (0,3%) i zdravstvena zaštita i socijalna skrb (1,7%). Pad 
zaposlenosti od 0,1% očekuje se u djelatnosti javne uprave i obrane; obveznog soc. osiguranja. 
Potencijalni viškovi. Nešto manje od tri četvrtine poslodavaca (232 ili 70,7%) koji su odgovorili na 
pitanje o mogućem višku radnika ne očekuje da će se zaposlenici bilo kojeg zanimanja pojaviti kao 
višak. Manji dio poslodavaca, točnije 89 poslodavaca ili 27,1% izjavilo je da svi zaposlenici imaju 
sličan rizik da postanu višak, bez obzira na zanimanje, dok je svega 7 poslodavaca ili 2,1% navelo 
zanimanjima u kojima su radnici posebno izloženi kao višak, s time da su naveli ukupno 12 
zanimanja radnika potencijalnih viškova, a najviše učitelj/učiteljica hrvatskog jezika (2), 
učitelj/učiteljica njemačkog jezika (2) i učitelj/učiteljica razredne nastave (2). 
Upravljanje i razvoj ljudskih potencijala. Vezano za upravljanje i razvoj ljudskih potencijala 
poslodavci najviše koriste procese/aktivnosti: uvođenje u posao (47,1% poslodavaca koji su 
odgovorili na postavljeno pitanje), planiranje zapošljavanja novih zaposlenika (35,9%), motivaciju i 
nagrađivanje zaposlenika (31,1%) te praćenje i ocjenjivanje radne uspješnosti (28,9%). 
Svih 9 ponuđenih procesa/aktivnosti upravljanja i razvoja ljudskih potencijala koristi svega 0,8% 
anketiranih poslodavaca (3 poslodavca), dok nešto više od petine anketiranih poslodavaca (20,4% 
ili 73 poslodavca) ne koriste niti jedan od ponuđenih procesa/aktivnosti vezano za upravljanje i 
razvoj ljudskih potencijala. 
Obrazovanje radnika. Preko polovice anketiranih poslodavaca (216 ili 53,3% od ukupnog broja) u 
protekloj godini organiziralo je edukaciju ili usavršavanje radnika, dok je nešto više od petine 
zaposlenih radnika (6.155 ili 21,9%) prošlo dodatnu edukaciju ili usavršavanje. 
Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje. Ukupno je 255 poslodavaca (67% od svih 
poslodavaca koji su odgovorili na ovo pitanje) izjavilo da su pri traženju i zapošljavanju radnika 
koristili barem jednu uslugu HZZ-a, a nešto manje poslodavaca (240 ili 63%) iskazalo je namjeru 
korištenja usluga HZZ-a u 2015. godini. Pri tome je 80% poslodavaca koji su koristili neku uslugu 
HZZ-a u prethodnoj godini iskazalo namjeru korištenja usluga i u tekućoj godini. 
Najčešće korištene usluge HZZ-a su: objava potrebe za radnikom (61% poslodavaca), mjere za 
poticanje zapošljavanja (48%) i ciljano posredovanje (31%). 
Ukupno su 222 poslodavca ili 66,1% svih poslodavaca koji su odgovorili na pitanje izrazila 
zainteresiranost za neku od mjera poticanja zapošljavanja koju provodi Hrvatski zavod za 
zapošljavanje. Na razini RH taj udio je niži i iznosi 61,7%. 
Anketirani poslodavci koji su zainteresirani za korištenje mjera poticanja zapošljavanja iskazali su 
mogućnost zapošljavanja ukupno 2.807 osoba kroz mjere i to najviše kroz mjeru stručno 
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa (951 osoba ili 33,9%) i sufinanciranje 
zapošljavanja novih radnika (780 osoba ili 27,8%). 



Rezultati istraživanja Ankete poslodavaca za 2015. godinu Krapinsko-zagorska županija 

 

 34 

 

 
POPIS TABLICA 

 
Tablica 1. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema veličini, tipu i obliku vlasništva VVV5 

Tablica 2. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema ispostavama VVVVVVVVVV.. 6 

Tablica 3. Broj obuhvaćenih poslodavaca i zaposlenih radnika prema područjima djelatnosti VVVVVV..6 

Tablica 4. Promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 2013. i 2014. godine VVVVVV..... 7 

Tablica 5. Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 
2014. godine i promjene u zaposlenosti prema područjima djelatnosti VVVVVVVVVVVVVVVV. 8 

Tablica 6. Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 
2014. godine prema ispostavama VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 8 

Tablica 7. Udio zapošljavanja i prestanka rada u ukupnoj zaposlenosti anketiranih poslodavaca tijekom 
2014. godine prema veličini i obliku vlasništva poslodavaca VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV...9 

Tablica 8. Broj i struktura novozaposlenih osoba tijekom 2013. i 2014. godine u KZŽ i RH VVVVV......... 9 

Tablica 9. Broj i struktura radnika koji su prestali raditi tijekom 2013. i 2014. godine VVVVVVVVVV 11 

Tablica 10. Udio poslodavaca koji je tražio radnike i imao poteškoća s nalaženjem radnika VVVVVV... 12 

Tablica 11. Rodovi zanimanja i zanimanja za koje su poslodavci imali poteškoća s pronalaženjem potrebnih 
radnika VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV. 14 

Tablica 12. Najčešća zanimanja za koja su poslodavci imali poteškoće pri pronalaženju potrebnih radnika 
prema razlozima poteškoća VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV. 15 

Tablica 13. Namjera zapošljavanja radnika u 2015. godini prema sektoru vlasništva i veličini poslodavaca u 
privatnom sektoru VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV.. 16 

Tablica 14. Namjera zapošljavanja radnika u 2015. godini prema područjima djelatnosti VVVVVV....... 17 

Tablica 15. Namjera zapošljavanja radnika u 2015. godini prema ispostavama VVVVVVVVVV........ 17 

Tablica 16. Struktura planiranog zapošljavanja u 2015. g. prema vrsti zapošljavanja i razini obrazovanja ... 18 

Tablica 17. Planirano zapošljavanje u 2015. godini prema rodovima i skupinama zanimanja VVVVVV. 19 

Tablica 18. Planirano zapošljavanje u 2015. godini prema zanimanjima VVVVVVVVVVVVVVV. 20 

Tablica 19. Najpotrebnija zanimanja za koja su anketirani poslodavci iskazali potrebe za zapošljavanjem u 
2015. godini (6 i više odgovora) VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV.. 20 

Tablica 20. Pregled stupnja obrazovanja za najpotrebnije zanimanje u 2015. godini (RH) VVVVVVV. 21 

Tablica 21. Struktura odgovora poslodavaca o prethodnom radnom iskustvu i prosječnoj bruto plaći za 
najpotrebnije zanimanje u 2015. godini (RH) VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV....... 21 

Tablica 22. Struktura odgovora poslodavaca o mjesecima uvođenja u rad za najpotrebnije zanimanje u 2015. 
godini (RH) VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV....................... 22 

Tablica 23. Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 2014. 
godinu prema sektoru vlasništva i veličini poslodavca (privatni sektor) VVVVVVVVVVVVVVV... 23 

Tablica 24. Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 2014. 
godinu prema područjima djelatnosti VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV.. 24 

Tablica 25. Očekivane promjene u zaposlenosti anketiranih poslodavaca na kraju 2015. u odnosu na 2014. 
godinu prema ispostavama VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV.. 25 

Tablica 26. Struktura odgovora poslodavaca o potencijalnim viškovima radnika (KZŽ i RH) V..................... 26 

Tablica 27. Educiranje ili usavršavanje radnika anketiranih poslodavaca u KZŽ i RH V..........................V. 28 

Tablica 28. Korištenje usluga HZZ-a VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV.. 29 

Tablica 29. Raširenost interesa anketiranih poslodavaca o mjerama za poticanje zapošljavanja Hrvatskog 
zavoda za zapošljavanje (struktura %) i broj osoba VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV. 30 

Tablica 30. Zanimanja za koje su poslodavci izrazili namjeru korištenja mjere stručno osposobljavanje za rad 
bez zasnivanja radnog odnosa VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV... 30 

 


