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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE
ZA RAZDOBLJE
I - XII 2025.

Izvještaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima
Bilješka 1.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	6
	PRIHODI POSLOVANJA (šifre 61+62+63+64+65+66+67+68)
	6
	360.996.142,74
	385.872.145,71
	106,9

	3
	RASHODI POSLOVANJA (šifre 31+32+34+35+36+37+38)
	3
	358.646.035,45
	409.880.782,39
	114,3

	
	MANJAK PRIHODA POSLOVANJA (šifre Z005-6)
	Y001
	0,00
	24.008.636,68
	-

	7
	Prihodi od prodaje nefinancijske imovine (šifre 71+72+73+74)
	7
	0,00
	0,00
	-

	4
	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (šifre 41+42+43+44+45)
	4
	2.492.040,48
	777.411,33
	31,2

	
	MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE (šifre 4-7)
	Y002
	2.492.040,48
	777.411,33
	31,2

	8
	Primici od financijske imovine i zaduživanja (šifre 81+82+83+84+85)
	8
	0,00
	0,00
	-

	5
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova (šifre 51+52+53+54+55)
	5
	0,00
	0,00
	-

	
	VIŠAK/MANJAK PRIMITAKA OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA (šifre 8-5, 5-8)
	X003, Y003
	0,00
	0,00
	-

	
	MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA (šifre Y345-X678)
	Y005
	141.933,19
	24.786.048,01
	>>100



Hrvatski zavod za zapošljavanje ostvario je ukupne prihode u iznosu 385.872.145,71 eura i to iz sljedećih izvora financiranja:
1. 11 - 235.324.908,38 eura
1. 561 - 104.592.269,25 eura
1. 12 - 19.151.976,56 eura
1. 581 - 26.746.812,78 eura
1. 31 - 23.958,43 eura
1. 51 - 31.636,31 eura
1. 52 - 584,00 eura
Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu 410.658.193,72 eura i to za financiranje rashoda za zaposlene, rashode za materijalne, financijske i kapitalne troškove, rashode za nezaposlene i rashode za mjere aktivne politike zapošljavanja.
Manjak prihoda i primitaka u izvještajnom razdoblju iznosi 24.786.048,01 eura. Radi se o metodološkom manjku temeljem primjene novog Pravilnika o proračunskom računovodstvu i računskom planu i očituje se kroz knjiženje rashoda ( plaća za prosinac,  novčane naknade i novčane pomoći za nezaposlene) isplaćenim u siječnju 2026.
Navedeni manjak, zajedno sa prenesenim viškom iz prethodne godine čini ukupan manjak u iznosu 22.650.947,53 eura.


Bilješka 2.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	639
	Prijenosi između proračunskih korisnika istog proračuna (šifre 6391 do 6394)
	639
	2.867,25
	584,00
	20,4



Prijenos između proračunskih korisnika istog proračuna odnosi se na prijenos od Zavoda za vještačenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje osoba s invaliditetom za nabavu uredske opreme s utvrđenim invaliditetom. Ove godine zabilježen je samo jedan prijenos za nabavu povećala za slabovidnu osobu. 

Bilješka 3.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	66
	Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga, prihodi od donacija te povrati po protestiranim jamstvima (šifre 661+663)
	66
	61.766,64
	23.958,43
	38,8



Na skupini 66 evidentirani su prihodi od zakupa poslovnih prostora te prodaje testova koji se primjenjuju u postupcima psihologijskog testiranja u svrhu profesionalnog usmjeravanja temeljem Pravilnika o mjerilima i načinu korištenja namjenskih donacija i vlastitih prihoda Hrvatskog zavoda za zapošljavanje (izvor 31). Budući da je u 2024. Zavod naplatio veliko potraživanje (zaostatke iz ranijih godina) temeljem zakupa poslovnog prostora što je evidentirano kao vlastiti prihod, u ovoj godini stavka je znatno smanjena.

Bilješka 4.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	67
	Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza (šifre 671+673)
	67
	228.538.633,42
	385.815.966,97
	168,8



Prilikom izrade financijskog plana Hrvatskog zavoda zapošljavanje za razdoblje 2025. – 2027., prihodi na izvorima financiranja 561 i 581 koji su u prethodnom izvještajnom razdoblju bili evidentirani u okviru skupine 632, od 2025. se evidentiraju u okviru skupine 67- Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza. Zato je na tim stavkama zabilježeno veliko odstupanje - povećanje, dok je iz istog razloga zabilježeno veće odstupanje - smanjenje na skupini 632.

Bilješka 5.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	31
	Rashodi za zaposlene (šifre 311+312+313)
	31
	44.369.599,57
	50.981.386,07
	114,9



Veća odstupanja u odnosu na prethodno izvještajno razdoblje zabilježena su na svim stavkama u okviru skupine 31 – rashodi za zaposlene i to iz razloga povećanja plaća temeljem Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama koja je na snagu stupila 1. ožujka 2024.

Bilješka 6.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3213
	Stručno usavršavanje zaposlenika
	3213
	45.209,64
	56.432,56
	124,8



Stavka je prvenstveno uvećana radi organizacija radionica za stručno usavršavanje zaposlenika, posebno radionice o prodajnim vještinama za savjetnike koji izravno rade sa strankama, odnosno poslodavcima te  edukacija o primjeni 16PF i CTI u postupku selekcije upravljanja karijerom.

Bilješka 7.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3221
	Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
	3221
	169.472,30
	203.398,79
	120,0



Stavka je uvećana radi nabave većih količina uredskog materijala.
 

Bilješka 8.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3235
	Zakupnine i najamnine
	3235
	2.821.864,04
	3.232.746,34
	114,6



Stavka je uvećana prvenstveno radi povećanja cijene Microsoft licenci u 2025. godini u odnosu na 2024.

Bilješka 9.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3236
	Zdravstvene i veterinarske usluge
	3236
	214.783,13
	61.144,31
	28,5



Stavka je smanjena u odnosu na prethodno izvještajno razdoblje, budući da su se u 2024. provodili sistematski pregledi za sve zaposlenike, dok su se u 2025. provodili sistematski samo za zaposlenike starije od 50 godina, a sukladno Temeljnom kolektivnom ugovoru za zaposlenike u javnim službama.

Bilješka 10.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3293
	Reprezentacija
	3293
	38.253,59
	56.331,57
	147,3



Prilikom održavanja većeg broja sastanaka i radionica u Središnjem uredu za ranjive skupine kao i za novozaposlene osobe, osigurani su manji obroci te piće za sudionike. Isto tako dio sredstava reprezentacije je korišten tijekom održavanja sajmova poslova.

Bilješka 11.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3296
	Troškovi sudskih postupaka
	3296
	27.330,04
	48.815,75
	178,6



Stavka je uvećana prvenstveno zbog gubitka spora, gdje je Zavod naplatio svoje potraživanje po danom zajmu ranijih godina, ali je dodatnim revizijskim rješenjem presuđeno u korist korisnika zajma.

Bilješka 12.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3431
	Bankarske usluge i usluge platnog prometa
	3431
	171.398,64
	201.538,39
	117,6



Stavka je uvećana radi povećanja naknade Hrvatske poštanske banke za obavljanje komiosionih bankarskih poslova.

Bilješka 13.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	36
	Pomoći dane u inozemstvo i unutar općeg proračuna (šifre 361+362+363+365+366+367+368+369)
	36
	20.721.010,53
	9.437.078,17
	45,5



Na stavco 36 -  Pomoći dane u inozemstvo i unutar općeg proračuna   evidentirano je znatno smanjenje što je je prvenstveno rezultat ukidanja mjere ˝Potpore za pripravništvo u javnom sektoru˝ koje se u tekućoj godini nije provodilo; provela su se samo plaćanja obveza iz 2024. godine

Bilješka 14.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3711
	Naknade građanima i kućanstvima u novcu - neposredno ili putem ustanova izvan javnog sektora
	3711
	137.811.553,90
	185.670.349,69
	134,7



U odnosu na prethodnu godinu ova stavka je znatno uvećana prvenstveno zbog snažnog rasta naknada nezaposlenima uzrokovanog izmjenama uvjeta za ostvarivanje prava kojim se povećala osnovica za obračun naknade nakon 90 dana i ublažavanjem kriterija za ostvarivanje prava mladim osobama. Također se značajna povećanja bilježe i na rashodima za troškove obrazovanja i osposobljavanja kako nezaposlenih, tako i zaposlenih osoba.

Bilješka 15.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3721
	Naknade građanima i kućanstvima u novcu
	3721
	6.363.933,34
	2.103.963,41
	33,1



Na ovoj stavci prvenstveno je bila evidentirana mjera obrazovanja iz sredstva Državnog proračuna te nacionalnog sufinanciranja (izvor 12)  iz ESF+. Budući da se mjera obrazovanje sada financira kroz sustav vaučera u okviru NPOO-a, odnosno izvora 581 i s računa 3723, stavka je znatno umanjena u odnosu na prethodno izvještajno razdoblje.

Bilješka 16.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3723
	Naknade građanima i kućanstvima iz EU sredstava
	3723
	12.630.028,96
	18.799.476,10
	148,8



Na ovoj stavci je evidentiran trošak obrazovanja nezaposlenim i zaposlenim osobama kroz sustav vaučera. Isplate se provode obrazovnim institucijama, pružateljima usluge obrazovanja i to iz sredstava  Nacionalnog plana oporavka i otpornosti.

Bilješka 17.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	3813
	Tekuće donacije iz EU sredstava
	3813
	351.979,70
	490.115,56
	139,2



Na ovoj stavci je evidentirana mjera, odnosno program POSAO+ financiran kroz Operativni program ESF+. Program je namijenjen ranjivim skupinama -  dugotrajno nezaposlenim osobama, korisnicima zajamčene minimalne naknade, osobama bez srednjoškolske kvalifikacije. U odnosu na prethodnu godinu povećanje je zabilježeno radi  šireg obuhvata ranjivih skupina u svim mjerama obuhvaćenima programom.

Bilješka 18.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	42
	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (šifre 421+422+423+424+425+426)
	42
	2.048.172,56
	687.368,46
	33,6



Stavka je umanjena budući je prethodne godine bilo znatno više ulaganja u računalne programe financirane u sklopu Informatizacije i digitalizacije Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 

Bilješka 19.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju prethodne godine
	Ostvareno u izvještajnom razdoblju tekuće godine
	Indeks (%)

	4223
	Oprema za održavanje i zaštitu
	4223
	54.379,96
	94.657,65
	174,1



Stavka je uvećana radi ugradnje klima uređaja u područnim uredima i njihovim ispostavama.

Bilanca
Bilješka 20.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Stanje 1. siječnja
	Stanje 31. prosinca
	Indeks (%)

	11
	Novac u banci i blagajni (šifre 111+112 do 114)
	11
	9.764,32
	5.725,59
	58,6



Na stavci 11 evidentirane su uplate/povrati po mjerama aktivn politike zapošljavanja. Sredstva s računa su prenesena na račun državnog proračuna 31.12.2025. u 12.30 te se iznos odnosi na uplate nakon tog vremena.
 
 
 

Bilješka 21.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Stanje 1. siječnja
	Stanje 31. prosinca
	Indeks (%)

	162
	Potraživanja za doprinose
	162
	283.516,66
	804.188,36
	283,6



Na ovoj stavci evidentirana su potraživanja i uplate posebnog doprinosa za zapošljavanje osoba zaposlenih u inozemstvu, odnosno uplate temeljem članka 69. Zakona o tržištu rada i Odluke o stjecanju statusa osiguranika u visini posebnog doprinosa za zapošljavanje člana posade broda u međunarodnoj plovidbi. Temeljem Ugovora o stjecanju statusa i preuzimanju obveze uplate posebnog doprinosa za zapošljavanje u slučaju nezaposlenosti osobe ostvaruju pravo na novčanu naknadu. U 2025. znatno je povećan broj sklopljenih ugovora. 

Bilješka 22.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Stanje 1. siječnja
	Stanje 31. prosinca
	Indeks (%)

	164
	Potraživanja za prihode od imovine
	164
	18.796.382,00
	23.573.050,51
	125,4



Na stavci 164 evidentirana su potraživanja od kamata temeljem raskinutih ugovora po mjerama aktivne politike zapošljavanja te danih zajmovakredita plasiranih preko poslovnih banaka krajem 1990 - ih i početkom 2000. godine.
Hrvatska poštanska banka kao banka koja upravlja najvećim brojem plasiranih kredita do 2025. nije obrračunavala zakonsku zateznu kamatu za sumnjiva i sporna potraživanja te je u ovoj obračunala istu na zahtjev Zavoda. 

Bilješka 23.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Stanje 1. siječnja
	Stanje 31. prosinca
	Indeks (%)

	167
	Potraživanja proračunskih korisnika za sredstva uplaćena u nadležni proračun i za prihode od HZZO-a na temelju ugovornih obveza
	167
	6.066.599,77
	2.699.053,59
	44,5



Na ovoj stavci Hrvatski zavod za zapošljavanje imao je evidentirana potraživanja od Zavoda za vještačenje, profesionalnu regabilitaciju i zapošljavanje OSI za potpore za očuvanje radnih mjesta uplaćena 2020. Početkom 2025. neutrošena sredstva u iznosu 3.485.411,22 eura su prenesena na stavke ZOSI-ja.

Bilješka 24.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Stanje 1. siječnja
	Stanje 31. prosinca
	Indeks (%)

	232
	Obveze za materijalne rashode
	232
	530.949,58
	1.029.622,01
	193,9



U prosincu 2025. zaprimljeni su računi s dospijećem u siječnju 2026, ali su sukladno Pravilniku o proračunskom računovodstvu i računskom planu evidentirani u trenutku nastanka obveze, odnosno u 2025. godini.

Bilješka 25.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Stanje 1. siječnja
	Stanje 31. prosinca
	Indeks (%)

	991
	Izvanbilančni zapisi - aktiva (šifra 996)
	991
	744.182.416,96
	1.257.001.511,93
	168,9



 Na izvanbilančnim zapisima evidentirane su sljedeće stavke: 
1. tuđa imovina dobivena na korištenje
1. dugotrajna nefinancijska imovina nabavljena iz operativnog najma
1. instrumenti osiguranja plaćanja
1. potencijalne obveze po osnovi sudskih sporova u tijeku
1. preuzete obveze po ugovorima o nabavi roba, radova i usluga
1. preuzete obveze po ugovorima o dodjeli bespovratnih sredstava iz EU fondova

Radi evidentiranja preuzetih obveza po ugovorima o dodjeli bespovratnih sredstava iz EU fondova sukladno Uputi za računovodstveno evidentiranje sredstava EU koja je na snazi od 1.1.2025. izvanbilančni zapisi su osjetno povećani.
 

Promjene u vrijednosti i obujmu imovine i obveza
Bilješka 26.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Iznos povećanja
	Iznos smanjenja
	Indeks (%)

	9151
	Promjene u vrijednosti i obujmu imovine (šifre 91511+91512)
	9151
	102.404,42
	2.968.754,13
	2899,0



Promjene u obujmu imovine odnose se na povećanje proizvedene imovine - garaža i kuća u vlasništvu Zavoda temeljem procjembenog elaborata, dok se smanjenje odnosi na ispravak knjiženja proizvedene imovine, također temeljem procjembenog elaborata, te na otpise potraživanja po mjerama aktivne politike zapošljavanja, kreditima te novčanim naknadama kao i otpise dugotrajne imovine sukladno odlukama Upravnog vijeća tijekom godišnjeg popisa imovine i obveza. 

Izvještaj o obvezama
Bilješka 27.
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Šifra
	Iznos
	Indeks (%)

	
	Stanje dospjelih obveza na kraju izvještajnog razdoblja (šifre V008+D23+D24 + 'D dio 25,26' + D27)
	V007
	0,00
	-



Hrvatski zavod za zapošljavanje na kraju izvještajnog razdoblja nije imao dospjelih obveza. 

Bilješka 28.
EU izvještaj
U EU izvještaju prikazani su prihodi, rashodi, potraživanja, obveze te izvanbilančni zapisi evidentirani u poslovnim knjigama Hrvatskog zavoda za  zapošljavanje i to na izvorima financiranja 561, 581, 51 te izvora 12 na aktivnostima T689039 - ESF+ , T813039 - NPOO, A689013 - Administracija i upravljanje te T813015 - razvoj znanja i vještina za poboljšane uvjete na tržištu rada.
 

