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2. Predgovor

Hrvatski zavod za zapo$ljavanje javna je ustanova od osobitog znacenja za gradane, poslovne subjekte
i druge institucije na trzistu rada Republike Hrvatske.

Osnovne zadace Zavoda definirane su Zakonom o trzistu rada (Narodne novine, 118/2018, 32/2020,
18/2022, 156/2023 i 152/2024), a organizacijsko ustrojstvo Statutom Hrvatskoga zavoda za
zaposljavanje. Nadzor nad zakonitoS¢u rada i opcih akata Zavoda obavlja Ministarstvo rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike.

Zakon o trziStu rada, osim uloge Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje, regulira sljedeca podrucja rada
Zavoda: evidencija nezaposlenih osoba i ostalih traZitelja zaposlenja, priprema za zapodljavanje i
posredovanje pri zaposljavanju, aktivna politika zaposljavanja, prava za vrijeme nezaposlenosti te
zaposljavanje na privremenim odnosno povremenim sezonskim poslovima u poljoprivredi. Sukladno
Zakonu u Zavodu se obavljaju sljedeéi poslovi:

» pracenje, analiziranje i istrazivanje gospodarskih, socijalnih i drugih kretanja, zaposlenosti,
zaposljavanja i nezaposlenosti te njihovih medusobnih utjecaja na temelju ¢ega se predlazu
mjere za unapredenje zaposljavanja,

» vodenje evidencija i izdavanje potvrda o nezaposlenima i drugim osobama, posredovanje pri
zapo$ljavanju izmedu poslodavaca i osoba koje traZe zaposlenje, pracenje potreba za
radnicima, njihovom zaposljavanju te u tom smislu suraduje se s poslodavcima u Republici
Hrvatskoj i drugim drzavama clanicama Europske unije, Europskog gospodarskog prostora i
Svicarske Konfederacije,

e vodenje evidencije neaktivnih osoba prema posebnom propisu o suzbijanju neprijavljenog
rada,

o samostalno ili u suradnji sa socijalnim partnerima, obrazovnim ustanovama i drugim pravnim
osobama organiziranje i provodenje programa profesionalnog usmjeravanja, obrazovanja te
drugih oblika aktivne politike zaposljavanja,

e suradnja s obrazovnim ustanovama te najkasnije u roku od 30 dana od dana zaprimanja
zahtjeva daje misljenje o uskladenosti obrazovnih programa s potrebama tr7ista rada na
temelju preporuka za obrazovnu upisnu politiku,

e pracenje provedbe programa obrazovanja koje organizira odnosno troskove snosi Zavod, radi
vrednovanja steCenih kompetencija polaznika i ucinkovitosti programa s obzirom na
zaposljivost,

e provedba medunarodnih ugovora o zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti,

e obavljanje poslova zaposljavanja hrvatskih drzavljana u inozemstvu i ostvarivanja njihovih
prava,

e rjesavanje o pravima nezaposlenih osoba i isplata naknada na temelju donesenih rjesenja,

e podnosenje jednom godisnje Vladi Republike Hrvatske i Gospodarsko-socijalnom vijecu
izvjesca o radu Zavoda i to do 30. travnja za proteklu godinu, te

e drugi poslovi utvrdeni ovim i drugim posebnim zakonima, Statutom i aktima Zavoda.

Osim Zakona, strateski dokumenti relevantni za podrucje trzista rada temeljem kojih se provode
aktivnosti Zavoda su:



¢ Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. - 2026.

e Provedbeni program Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike za
razdoblje 2021. - 2024.

e Program Vlade RH za razdoblje 2020. - 2024,

¢ Program Vlade RH za razdoblje 2024. - 2028.

Unutar strateskog dokumenta Zavoda "Strategija poslovanja Hrvatskog zavoda za zaposljavanje
2022.-2025." definirani su misija, vizija te strateski ciljevi.

Misija: ,Razvijati potencijale trZiSta rada i biti partner u karijerama, osiguranju potrebne radne snage
i prava za vrijeme nezaposlenosti, s ciljem postizanja pune zaposlenosti.”

Vizija: ,Vodeci dionik u razvoju hrvatskog trZista rada, posebice u podruéju posredovanja pri
zaposljavanju kako bi se postigla bolja uskladenost ponude i potraznje u cilju ostvarivanja pune
zaposlenosti.”

Strateski ciljevi: obuhvacaju sljedeca strateska podrucja: Razvoj usluga kojima se sluze nasi korisnici
(K ciljevi), Poboljsanje internih poslovnih procesa (P ciljevi), Razvoj viastitih kompetencija i tehnologije
(R ciljevi) te Ucinkovito upravljanje materijalnim resursima (F ciljevi).
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3. Uvod

a) Organizacijska struktura

Zavodom upravlja Upravno vijece koje se sastoji od sedam ¢lanova, a koje imenuje Vlada Republike
Hrvatske, i to dva clana na prijedlog ministra nadleznog za rad, tri ¢lana na prijedlog Gospodarsko-
socijalnog vijeca sukladno zastupljenosti Vlade i socijalnih partnera (predstavnik udruga poslodavaca
vise razine i predstavnik udruga sindikata vise razine) u Gospodarsko-socijalnom vijecu, jednog ¢lana
predstavnika radnika Zavoda i jednog ¢lana na prijedlog udruga nezaposlenih.

Voditelj Zavoda je ravnatelj, koji predstavlja i zastupa Zavod i odgovoran je za zakonitost rada Zavoda,
a imenuje ga Vlada Republike Hrvatske. Ravnatelj Zavoda ima zamjenika i pomocnike.

Djelokrug, ovlastenja i odgovornosti Upravnog vijeca, ravnatelja, zamjenika i pomoc¢nika ravnatelja
utvrdeni su Statutom Zavoda.

HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLIAVANIE
T G103

Sukladno Statutu Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje djelatnosti Zavoda obavljaju se kroz:
e Sredisnji ured,
« 4 podruéne sluzbe,
e 18 podrucnih uredai
¢ 99 ispostava,
sto omogucuje dostupnost usluga na cijelom prostoru Republike Hrvatske.



U Zavodu su organizirane sljedece ustrojstvene jedinice:

e Ured ravnatelja,
e Samostalni odjeli:
o Odjel za medunarodnu suradnju,
Odjel za odnose s javnoscu, informiranje i protokol,
Odjel za razvoj ljudskih potencijala,
Odjel za provodenje projekata,

o O O

Odjel za unutarnju reviziju,
o Odjel za analizu i poslovno izvjestavanje,
e Sektor za trZiSte rada i politike zaposljavanja,
o Sektor za financijsko upravljanje,
e Sektor za pravne poslove,
e Sektor za analitiku i informatiku,
e Sektor za provedbu projekata sufinanciranih iz fondova Europske unije.

b) Ljudski potencijali po ustrojstvenim jedinicama

U Hrvatskome zavodu za zaposljavanje dana 31. prosinca 2024. godine bilo je zaposleno 1.695
radnika, a od toga 1.360 (80,2%) Zena i 335 (19,8%) muskaraca.

Sto se tice obrazovne strukture zaposlenih, diplomu sveucilisnog specijalista ili doktora znanosti ima
27 radnika; zavrseni fakultet ili akademiju ima 1.365 radnika; prvi stupanj fakulteta, struéni studij ili
visu Skolu ima 70 radnika; zavrsenu srednju $kolu ima 227 radnika; a s nezavréenom ili sa zavréenom
osnovnom Skolom je 6 radnika. Radnici sa zavrSenim visokoskolskim obrazovanjem ¢ine apsolutnu
vecinu zaposlenih u Zavodu (86,2%).

Sto se tice dobne strukture zaposlenih, najvise je radnika (558) u dobi 31-40 godina, 541 radnika je u
dobi 41-50 godina, 324 radnika je u dobi 51-60, 183 radnika je u dobi 60+, a 89 u dobi do 30 godina.

Od ukupnoga broja radnika, 1.327 ili 78,3% zaposleno je u podruénim sluzbama i uredima, a 368 ili
21,7% u Sredisnjem uredu. Najveci broj radnika imaju podrucne sluzbe Zagreb (213), Split (147),
Osijek (121) i Rijeka (84), tako da je 33,3% od ukupnoga broja radnika Zavoda zaposleno u navedenim
sluzbama.
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4. Kontekst

Aktivnosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje odvijale su se tijekom 2024. godine u razmjerno
povoljnim gospodarskim okolnostima. Ostvarene su znacajne stope gospodarskog rasta. Raspolozivi
podaci Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju da je rast realnog bruto domaceg proizvoda iznosio
4% u prvom kvartalu 2024. godine, 3,5% u drugom kvartalu te 3,9% u tre¢em kvartalu.

Ukupnom je gospodarskom rastu najvise pridonio rast potrosnje kuc¢anstava te rast bruto investicija
u fiksni kapital. U prvom je kvartalu 2024. godine ostvaren porast realne potrosnje kuc¢anstava od
5,4%, u drugom od 6% te u trecem od 5,5%. Realne bruto investicije u fiksni kapital povecale su se
9,2% u prvom kvartalu, 11,7% u drugom te 9,2% u trecem. Visoke stope rasta realnih investicija
odrazavale su velika ulaganja u gradevinske objekte i infrastrukturu financirane sredstvima iz fondova
Europske unije. U skladu s tim, u gradevinarstvu se realna dodana vrijednost povecala 14,1% u prvom
kvartalu, 15,8% u drugom i 15,9% u tre¢em.

Nasuprot tome, tijekom 2024. godine doslo je do pada izvoza usluga. Vec u prva tri kvartala 2024.
godine realni se izvoz usluga znacajno smanjio u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine.
Gospodarska stagnacija u Njemackoj i Austriji negativno je djelovala na potrainju za hrvatskim
uslugama. U prvom je kvartalu realni izvoz usluga pao 8,2%, u drugom 5,2%, a u trecem 1,8%.
Unato€ padu izvoza usluga, u skupini djelatnosti koja obuhvaca trgovinu, prijevoz, pruzanje smjestaja
te pripremu i usluzivanje hrane i pica ostvaren je znacajan rast aktivnosti. U navedenoj se skupini
djelatnosti realna dodana vrijednost povecala 6,7% u prvom kvartalu, 7,5% u drugom i 3,7% u tre¢em.
Sto se tice ostalih djelatnosti, potrebno je istaknuti velik rast aktivnosti u djelatnostima informacija i
komunikacija. Porast realne dodane vrijednosti u spomenutim je djelatnostima iznosio 9,1% u prvom
kvartalu, 7,9% u drugom te 3,9% u trecem.

Za razliku od gradevinarstva i usluznih djelatnosti, nepovoljna kretanja zahvatila su preradivacku
industriju. U prvom je tromjesecju 2024. godine realna dodana vrijednost u preradivackoj industriji
pala 6,6% u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, a u drugom tromjesecju 3,7%, dok je u
trecem kvartalu ostvaren mali rast od 2,1%.

Sto se tice trzista rada, tijekom 2024. godine doslo je do daljnjeg povecanja zaposlenosti i smanjenja
nezaposlenosti. Podaci Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju da su u prosincu 2024. godine
zabiljezene 1.710.783 zaposlene osobe, 5to je 2,1% vise nego u istom mjesecu prethodne godine.
Ostvareno je, dakle, povecanije registrirane zaposlenosti. Prema podacima HZZ-a, na kraju prosinca
2024. godine broj nezaposlenih iznosio je 91.563 osobe, 5to je smanjenje od 20,4% u odnosu na isti
mjesec prethodne godine. Promatrajuci prosjek, nezaposleno je u 2024. godini bilo 95.299 osoba, éto
je smanjenje od 12,5% u odnosu na prosjecnu nezaposlenost u 2023. godini.

Premda su se, dakle, tijekom 2024. godine pojavile odredene poteskoce u pojedinim djelatnostima,
nastavila su se pozitivna kretanja na trzistu rada u vidu porasta registrirane zaposlenosti i opadanja
registrirane nezaposlenosti.



5. Ostvarenje planiranih mjera i aktivnosti

Godisnje izvjesce o radu Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za 2024. godinu je temeljeno na Planu
rada za 2024. godinu cije ostvarenja mjera i aktivnosti utjece na ostvarenje ciljeva nacionalnih
strateskih dokumenata. Pri planiranju rada Zavoda za 2024. godinu osnovni nacionalni dokumenti bili
su Provedbeni program Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike za
razdoblje 2021. - 2024. i Program Vlade RH za razdoblje 2020. - 2024.

Dodatno, obzirom da je Ministarstvo pravosuda i uprave u ozujku 2022. godine izdalo Upute za izradu
godiSnjeg izvjeStaja o radu, forma ovog lzvjestaja o radu je prilagodena i Uputama, te je stavljen
naglasak na prikazivanje izvrsenja mjera iz Provedbenog programa nadleinog ministarstva koji su
Zavodu preneseni na izvrSenje. Takoder, u cilju podizanja kvalitete izvjestavanja, primijenjen je PDCA
ciklus, te je izmijenjeno Izvjesée o radu dio poboljsanja (eng. Act). Naime, Plan rada za 2024. godinu
je donesen (eng. Plan), aktivnosti i poslovni procesi su se tijekom 2024. godine redovno izvrsavale
(eng. Do), lzvjestaj o radu Zavoda za 2024. godinu je pripremljen (eng. Check), no uoéene su potrebe
za poboljsanjem i prilagodbom Uputama, te je Izvjesce doradeno (eng. Act) kako bi bilo u skladu sa
zadanom tablicnom formom.

5.1. Mjere iz Provedbenog programa MROSP-a 2021. — 2024. (izmjene i dopune od 24.06.2022.)

Tijekom 2024. godine posebna pozornost u radu Zavoda posvecena je provedbi planiranih aktivnosti
koje doprinose realizaciji mjera koje su sadrzane u Provedbenom programu Ministarstva rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike za razdoblje 2021. — 2024. Rije¢ je o sljedec¢im
mjerama:
1. Obrazovanje nezaposlenih i zaposlenih osoba za stjecanje zelenih i digitalnih vjestina
dodjelom vaucera,
2. Pracenje zaposljavanja osoba sa stecenim kvalifikacijama radi izrade preporuka upisne
politike,
3. Unaprjedenje sustava profiliranja i segmentacije nezaposlenih osoba,
4. lzrada i provedba odgovarajucih mjera aktivne politike zaposljavanja s naglaskom na ranjive
skupine,
5. Pracenje i evaluacija ishoda mjera aktivne politike zaposljavanja,
6. Razvijati sustav podrske za ukljuCivanje neaktivnih radno sposobnih osoba na trziéte rada s
posebnim naglaskom na osobe u NEET statusu,
7. JacCanje kapaciteta HZZ-a u pruZanju usluga informiranja o slobodnim radnim mjestima i
posredavanja pri zaposljavaniju,
8. Priprema osoba s invaliditetom za zaposljavanje,
9. Provodenje aktivne politike zaposljavanja osoba s invaliditetom.

Jedan od ciljeva spomenutog provedbenog programa je i cilj 4.1. Ucinkovita, transparentna i otporna
drzava. Kako bi se ovaj cilj ostvario jedna od mjera koja je u nadleznosti Zavoda je:
10. Jacanje kapaciteta HZZ-a (eHZZ).
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Kako bi se navedeni ciljevi i planirane mjere ostvarile, Zavod je svojim aktivnostima djelovao u 2024.
godini.

5.1.1. Obrazovanje nezaposlenih i zaposlenih osoba za stjecanje zelenih i digitalnih vjestina
dodjelom vaucera

Zavod je 2022. godine u mijere aktivne politike zaposljavanja uveo mjeru obrazovanja dodjelom
vaucera financiranu iz Nacionalnog programa za oporavak i otpornost. Tijekom 2024. godine u mjeru
je novoukljuceno 12.373 osobe, dok su 11.072 osobe zavrsile obrazovni program putem vauéera. Od
broja zavrsenih obrazovanja, 2.074 osobe su zavrsile programe stjecanja zelenih vjestina, te je pri
tome ostvareno samo 45% ciljanih vrijednosti iz Plana rada, prvenstveno zbog slabijeg interesa
korisnika, ali i nedostatne ponude programa za stjecanje zelenih vjestina od strane obrazovnih
institucija. Istovremeno su 7.702 osobe zavrSile programe za digitalne vjestine, te je ostvareno visokih
112% od prvotno planiranog u Planu rada, obzirom da su ove vjestine bile korisnicima od velikog
interesa. Tijekom 2023. godine sustav vaucera je upotpunjen i obrazovnim programima za stjecanje
ostali, deficitarnih, vjestina na trZistu rada. Ove programe je tijekom 2024. godine zavriilo 1.296
korisnika.

5.1.2. Pracenje zaposljavanja osoba sa ste¢enim kvalifikacijama radi izrade preporuka upisne
politike

Jedna od mjera iz Plana rada Zavoda je i Pracenje zaposljavanja osoba sa ste¢enim kvalifikacijama radi
izrade preporuka upisne politike. Kao i do sad, i tijekom 2024. godine je Zavod analizirao potrebe
trzista rada i izradivao spomenute preporuke na Zupanijskoj i lokalnoj razini. Dodatna uloga Zavoda
za utjecaj na obrazovni sustav je nastala od 1. sije¢nja 2023. godine kada je Zavod postao obveznik
izdavanja misljenja pri otvaranju novih studijskih programa i njihovoj uskladenosti s trzistem rada.

5.1.3. Unaprjedenje sustava profiliranja i segmentacije nezaposlenih osoba

Tijekom 2024. godine Zavod je kroz ovu mjeru predvidio ukljucivanje osoba u aktivacijske programe
u svrhu daljnje aktivnosti za povezivanje poslodavaca i nezaposlenih teze zaposljivih skupina kako bi i
ove osobe pronasle zeljeno zaposlenje. Aktivacijski program kontinuirano se provodii oblik je podrske
ranjivim skupinama na trZistu rada kako bi se povecala njihova ukljuéenost na trziste rada
osvjestavanjem vlastitih mogucnosti, detektiranjem prepreka za zaposljavanje, definiranjem 3to
realnije slike o sebi i vlastitim mogucnostima te nacinima kako prevladati ogranicenja za ulazak u svijet
rada. Provedba programa ovisi o broju raspolozivih savjetnika koji su educirani za provedbu programa
a kako je on bio smanjen u 2024. ostvareni rezultat je nesto manji od planiranog.

5.1.4. lzrada i provedba odgovarajucih mjera aktivne politike zaposljavanja s naglaskom na ranjive
skupine

Redovite mjere aktivne politike zaposljavanja provodile su se uspjesno i u 2024. godini s visokim
postotkom ostvarenja. Svake godine se definiraju nove provedbene upute, te se mjere kontinuirano
unaprjeduju. Tako je, u programe aktivne politike zaposljavanja, tijekom 2024. godine novouklju¢eno
41.731 korisnik mijera, a iznos izvrsen iz Proracuna je 160.319.376,70 eura ukljuCujucéi novcane
pomoci i putne troSkove. Udio ranjivih skupina u broju novoukljuéenih je dosegnuo planiranu
vrijednost iz Plana rada, te je bio 86,9%.
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5.1.5. Pracenje i evaluacija ishoda mjera aktivne politike zaposljavanja

Jedna od mjera iz Provedbenog programa Ministarstva koja je prenesena na izvrSenje Zavodu je i
Pracenje i evaluacija ishoda mjera aktivne politike zaposljavanja. Zavod svake godine sastavlja izvjesce
o provedenim mjerama za prethodnu godinu. lzrada izvjes¢a i pracenje ishoda mjera Ce biti
jednostavnije i brie kada se realizira nabava razvoja sustava pracenja ishoda mjera APZ-a na trzistu
rada, za koju je odabran dobavljac i pokrenuta je izrada aplikacije. Dodatno je ideja Zavoda nabaviti
vanjsku evaluaciju mjera za koju je tijekom 2024. godine nabavljena usluga konzultanata koji su
osmislili proces Evaluacije i izradili za Zavod tehnicku specifikaciju. Tijekom 2025. godine Zavod ide u
javnu nabavu konzultanata koji ¢e provesti vanjsku Evaluaciju mjera za razdoblje od 2017. do 2023.
godine. Obje ove nabave, nabava aplikacije i nabava vanjske evaluacije, dat ¢e jasan i transparentan
uvid u sustav mjera APZ-a i dati preporuke za unaprjedenje procesa u iducim godinama.

5.1.6. Razvijati sustav podrske za uklju¢ivanje neaktivnih radno sposobnih osoba na triste rada s
posebnim naglaskom na osobe u NEET statusu

Mjera Razvijati sustav podrske za uklju¢ivanje neaktivnih radno sposobnih osoba na trziéte rada s
posebnim naglaskom na osobe u NEET statusu provodila se i u 2024. godini. U okviru ove mjere
planirano je otvaranje nova 2 CISOK centra (Centar za informiranje i savjetovanje o karijeri).
Otvaranje CISOK-a u je odgodeno za 2025. godinu jer nije bio pronaden adekvatan prostor. Svim
CISOK centrima je osigurana aktivna mrezna oprema i nabavljena oprema. Kroz postojece CISOK
centre intenzivno se radilo na privlacenju mladih neaktivnih osoba u evidenciju Zavoda, te na njihovoj
daljnjoj aktivaciji na trzistu rada Sto je, izmedu ostalog, rezultiralo zna¢ajnom smanjenju NEET stope.
U skladu sa Zakonom o suzbijanju neprijavljenog rada (NN 151/22), Zavod je u 2024. godini poceo
voditi evidenciju Neaktivnih osoba temeljem prikupljenih podatka iz evidencija institucija ukljucenih
u proces.

5.1.7. Jacanje kapaciteta HZZ-a u pruZanju usluga informiranja o slobodnim radnim mjestima i
posredovanja pri zaposljavanju

Mjerom JaCanje kapaciteta HZZ-a u pruzanju usluga informiranja o slobodnim radnim mjestima i
posredovanja pri zaposljavanju, tijekom 2024. godine pruzala se podrska poslodavcima kroz razlicite
aktivnosti kako bi se zadovoljile njihove specificne potrebe. Usluge prema poslodavcima bile su
jednako dostupne za sve te su se pruzale prema njihovim potrebama. Individualizirana podrika
poslodavcima pruzala se kroz savjetovanja i informiranja te posjete u njihovim poslovnim prostorima.
Za poslodavce su se kontinuirano odrzavale brojne grupne aktivnosti poput prezentacije mjera APZ-
a, sajmovi poslova, webinari o specifi¢nim temama, radionice, speed date aktivnosti i sli¢no. Tako je
tijekom 2024. godine 19.871 poslodavac obuhvacen uslugama informiranja i savjetovanija, te je
pruzeno 187 specificnih usluga kroz prezentacije, webinare, radionice i drugo. U 2024. godini
poslodavcima je ukupno pruzeno 32.173 usluge poslovnih informiranja/savjetovana i to 25.636
poslovnih informiranja i 6.537 poslovnih savjetovanja. Broj usluga je povecan zbog intenzivnog i
dodatnog angazmana u informiranju poslodavaca o moguénostima koristenja potpora za
zaposljavanje na zelenim/digitalnim radnim mjestima i uvodenju zelene tranzicije u poslovanju.

5.1.8. Priprema osoba s invaliditetom za zaposljavanje

Mjerom Priprema osoba s invaliditetom za zaposljavanje, tijekom 2024. godine je participacija osoba
s invaliditetom na trziStu rada pridonosila olak$avanju pronalaska odgovarajuce radne snage. Stoga
su u svim sluzbama/uredima HZZ-a Povjerenstva za prava nezaposlenih osoba s invaliditetom
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kontinuirano narucivale osobe u usluge profesionalne rehabilitacije, ukupno je 154 osobe s
invaliditetom ukljuceno u usluge profesionalne rehabilitacije. Istovremeno se s 586 osoba s
invaliditetom radilo na pripremi za zaposljavanje kroz uklju¢ivanje u usluge profesionalnog
usmjeravanja.

5.1.9. Provodenje aktivne politike zaposljavanja osoba s invaliditetom

Kroz mjeru Provodenje aktivne politike zaposljavanja osoba s invaliditetom, tijekom 2024. godine
kontinuirano se informiralo poslodavce i nezaposlene osobe o moguénostima koristenja potpora za
zaposljavanje putem razlicitih aktivnosti poput savjetovanja, informiranja, sudjelovanja na okruglim
stolovima, konferencijama, medijskim objavama i sl. Ciljana vrijednost je ostvarena preko planiranog
za 39%, te je ukljuceno 2.364 osobe s invaliditetom u mjere aktivne politike zaposljavanja.

5.1.10. Jacanje kapaciteta Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje (eHZZ)

Jedan od ciljeva Provedbenog programa je i cilj 4.1. Ucinkovita, transparentna i otporna drzava. Kako
bi se ovaj cilj ostvario jedna od mjera koja je u nadleznosti Zavoda je Jatanje kapaciteta HZZ-a (eHZZ).
Tijekom 2024. godine kroz ovu mjeru nadogradene su 2 aplikacije: izradeno je modularno CISOK
aplikativno rjeSenje (edukacije i radionice) za vanjske korisnike i za savjetnike HZZ-a, te je
automatiziran proces predaje i obrade "Vaucer" predmeta, te su povezane aplikacije "Vaucer" i APZ
aplikacije. Tijekom 2024. godine je izraden i Web dio CISOK rjesenja za vanjske korisnike (registracija
i prijava u sustav te prijava na edukacije i radionice sa pra¢enjem sudjelovanja).
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5.2. Mjere iz Programa Vlade RH 2020. —2024.

Redovnim aktivnostima Zavoda, koje obuhvacaju kontinuiranu podrsku poslodavcima pri
zaposljavanju radnika, usluge posredovanja pri zapoéljavanju i profesionalnog usmjeravanja
nezaposlenih osoba i ostalih trazitelja zaposlenja, provedbu mjera aktivne politike zaposljavanja,
osiguravanje prava tijekom nezaposlenosti, ucinkovito upravljanje ljudskim i financijskim resursima
te ostale pratece aktivnosti, doprinosi se ostvarenju cilja 4.1. U¢inkovita, transparentna i otporna
drzava iz Programa Vlade Republike Hrvatske 2020. - 2024. Redovne aktivnosti Zavoda su se tijekom
2024. godine provodile kroz 19 mjera iz Godisnjeg plana rada Zavoda s visokim postotkom ostvarenja.

5.2.1. UCinkovito upravijanje ljudskim resursima

Mjera 24. Djelotvorno upravljanje ljudskim resursima iz Programa Vlade se provodila kroz mjeru
Zavoda Ucinkovito upravljanje ljudskim resursima. U 2024. godini Zavod je raspisao i proveo sve
planirane natjecaja za popunu radnih mjesta, isplatio je sve plaée i druga materijalna prava i uveo u
primjenu novi Zakon o placama i u drzavnoj i javnoj sluzbi te pripadajuce Uredbe.

Kadrovska politika, odnosno upravljanje ljudskim potencijalima Zavoda, predstavlja cjeloviti proces
koji obuhvaca planiranje kadrova, njihov odabir, razvoj kulture organizacije, procjenu kvalitete
obavljenoga posla, definiranje obveznih i pozeljnih znanja i vjestina, motiviranje, kontinuirano
obrazovanje i Skolovanje u cilju razvoja i unapredenja kompetencija zaposlenika.

Mjera 25. Djelotvorno upravijanje resursima te odnosima s partnerima i gradanima i ostalim
korisnicima usluga iz Programa Vlade RH 2020.-2024. se provodila kroz sve poslovne procese Zavoda
tijekom 2024. godine. U tablicnom dijelu ovog lzvje¢a su prikazane sve mijere i aktivnosti koje su se
provodile kako bi se djelotvorno upravljalo resursima i odnosima s dionicima trziéta rada.

5.2.2. PruZanje pomoci nezaposlenim osobama i ostalim traZiteljima zaposlenja u aktivnom
traZenju posla

Kroz ovu mjeru Zavoda provodile su se aktivnosti podizanja razine zaposljivosti nezaposlenih osoba
digitalnim kanalima, pruzanjem pomoci nezaposlenim osobama i ostalim traziteljima zaposlenja u
aktivnom trazenju posla i provodenjem Testa trziSta rada. Sve aktivnosti su postignute iznad
planiranih vrijednosti.

5.2.3. Provedba odgovarajucih mjera aktivne politike zaposljavanja

Provedbom mjera aktivne politike zaposljavanja nastojalo se poticati zaposljavanje i usmjeriti osobe
za stjecanje kompetencija potrebnih na trzistu rada. Tijekom 2024. godine novoukljué¢eno je 41.731
korisnik koji su obuhvaceni sljede¢im mjerama:

. Obrazovanje i osposobljavanje — 17.297 osoba (41,4%)

o Potpore za zaposljavanje — 7.556 osoba (18,1%)

. Potpore za samozaposljavanje — 5.464 osobe (13,1%)

. Stalni sezonac — 4.257 osoba (10,2%)

° Potpore za pripravnistvo — 3.257 osoba (7,8%)

° Potpore za ocuvanje radnih mjesta — 1.337 osoba (3,2%)
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° Javni radovi —1.131 osoba (2,7%)
. Mobilnost radne snage - Biram Hrvatsku — 750 osoba (1,8%)
. Potpore za usavrSavanje — 682 osobe (1,6%).

5.2.4. (jeloZivotno profesionalno usmjeravanje

Ovom mjerom su se tijekom 2024. godine pruzale usluge individualnog i grupnog usmjeravanja
ucenicima osnovnih i srednjih Skola, te ostalih osoba u svrhu odabira razvoja karijere, obrazovanja i
zaposljavanja. Ciljane vrijednosti su postignute i iznad planiranih.

5.2.5. RjeSavanje zahtjeva o pravima nezaposlenih osoba kroz upravni postupak te provodenje
postupka unutar koordinacije sustava socijalne sigurnosti

Donosenjem rjeSenja kroz upravni postupak nezaposlene osobe su ostvarivale prava za vrijeme
nezaposlenosti temeljem Zakona o trziStu rada, i to: novéanu naknadu, mirovinsko osiguranije,
novcanu pomoc i naknadu troskova prijevoza za vrijeme obrazovanja, osposobljavanja na radnom
mjestu i profesionalnu rehabilitaciju, novéanu pomo¢ za nezaposlene osobe s invaliditetom,
jednokratnu novcanu pomoc i naknadu putnih i selidbenih trokova, novéanu pomo¢ ukljuéenima na
strucno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa, novéanu pomo¢ osiguranima na
produzeno mirovinsko osiguranje na temelju ugovora o radu na odredeno vrijeme za stalne sezonske
poslove. Tako je u 2024. godini 87,1% akata u prvostupanjskom upravnom postupku rijeseno u roku
od 30 dana, 8,0% rijeseno je u roku od 30 do 60 dana, a 4,9% rijeseno je nakon 60 dana od dana
podnosenja zahtjeva. Napredak je ostvaren u odnosu na 2023. godinu u brzini rjesavanja predmeta.

5.2.6. Ucinkovita naplata potraZivanja

Pravovremenim kontrolama utvrdena su krSenja ugovornih obveza te poduzimane su aktivnosti radi
dobrovoljne ili prisilne naplate s ciljem zastite prava i obveza Zavoda od duZnika zahtijevati naplatu
potrazivanja. U 2024. godini Zavod sklopljeno 1.760 nagodbi, pokrenuto 614 ovrénih i parni¢nih
postupaka, 1.264 postupaka izravne naplate, 144 prijava u stedaj, te je naplaceno 13.976.309,12€
potrazivanja.

5.2.7. Ucinkovito uredsko poslovanje
Digitalizacijom arhive pridonosilo se ucinkovitom uredskom poslovanju i ubrzavanju poslovnih
procesa te lakSem pristupu dokumentaciji. Pokazatelj rezultata je broj skeniranih stranica. U 2024.

godini je bilo u planu digitalizirati preostalih 2.500.000 stranica, 5to je i postignuto, te je projekt
dovrsen.

5.2.8. Provedba postupaka javne nabave

Zavod je donio Plan nabave za 2024. g. koji je objavio u Elektronickom oglasniku javne nabave.
Tijekom godine provedeno je ukupno 110 postupka jednostavne nabave koji su realizirani putem
narudzbenica ili ugovora. Pripremljene su potrebne dokumentacije o nabavi, tehnicke specifikacije,
troskovnici i prilozi za predmetne postupke.

5.2.9. Upravljanje imovinom HZZ-a

U 2024. godini se redovito pratilo i azuriralo stanje o pokretninama i nekretninama u internoj
evidenciji. Ovisno o stanju nekretnina, sredivalo se ZK stanje i rjesavali vlasni¢ko-pravni statusi.
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5.2.10. Djelotvorno upravijanje financijskim resursima te odnosima s partnerima i ostalim
korisnicima

Financijsko poslovanje Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, kao izvanproracunskog korisnika drzavnog
proracuna, odvijalo se sukladno Financijskom planu za 2024. godinu, temeljnim dokumentom koji ga
ureduje te u skladu s procedurama koje ureduju poslovanje u sustavu drzavne riznice.

Tijekom 2024. godine izvrieno je ukupno 361.136.295,78€ §to je 2,6% posto iznad planiranog.
lzvrsenje iznad planiranog je bilo moguce financiranjem rashoda iz Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti. Podaci o ostvarenim prihodima i rashodima temelje se na podacima iz sustava Driavne
riznice; prikazani su u skladu s novéanim nacelom, odnosno rashodi su prikazani po izvréenim
gotovinskim transakcijama. Prikaz rashoda prema aktivnostima iz Drzavnog proracuna:

lzvjeitaj o planiranim i ostvarenim rashodima za razdoblje | - X1l 2024, godine

AKTIVNOST SIFRA PLAN OSTVARENIE -
AKTIVNOSTI OSTVARENIA
Administracija i upravljanje AB89013 47.058.599,00 45.977.069,21 97,70%
Naknade za nezaposlene A639014 122.349.000,00 122.343.755,76 100,00%
Pomat nezaposlenim osobama radi ublatavanja posljedica porasta cijena 1.000,00 3.400,00 340,00%
Profesionalno usmjeravanje ABEI016 340.333,00 330,404,394 97,08%
Aktivna politika zapoiljavanja ABS3023 18.783.735,00 18.619.775,29 99,13%
Akcijski plan za ukljutivanje Roma ABB9027 1.631.800,00 1,590.826,77 97,459%
Naknade korisnicima mjera APZ AB89036 14.876.000,00 14,.330.207,20 96,33%
Naknada do zaposlenja AT89009 4.823.400,00 4.810.626,41 99,74%
Infarmatizacija HZZ-a KB813001 34B.650,00 250.842,50 71,95%
Obnova vornog parka HZZ-a K813002 98.482,00 98.435,07 99,95%
OP Utinkoviti ljudski potenojali 2014.-2020. T689035 200,00 - 2.660.604,26 -
REACT-EU TEB2038 150,00 - 234,693,46 -
Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.-2027. T689039 120.517.810,00 128.302.368,40 106,46%
Razvoj vjeitina i znanja za poboljiane uvjete na triistu rada 1813015 200,00 22.542,70 11271,35%
QP Razvoj ljudskih potencijala 1813033 250,00 - 723,69
Patpare za ofuvanje radnih mjesta u djelatnostima pogodenima Koronavirusom {COVID-19) 1813038 26.150,00 - 34.610,79 -
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 1813039 21.139.000,00 27.386.674,33 129,56%
UKUPNO 351.994.759 361.136.295,78 102,60%

5.2.11. Knjigovodstveno evidentiranje poslovnih dogadaja te financijsko izvje3¢ivanje

Ova mijera se kontinuirano provodila i u 2024. godini i omogucila pouzdane i to¢ne podatke unesene
u poslovne knjige, pouzdane financijske izvjestaje te sudjelovanje u naplati prihoda iz nadleznosti
Zavoda. Financijski izvjestaji Zavoda se temelje na modificiranom nacelu nastanka dogadaja neovisno
o placanju, stoga se razlikuju od podataka o ostvarenim prihodima i rashodima iz sustava Driavne
riznice.

Tako je tijekom 2024. godine ostvareno ukupno 360.996.142,74€ prihoda. Ukupni rashodi tijekom
2024. godine iznosili su 361.138.075,93€. Razlika izmedu prihoda i primitaka i rashoda i izdataka, kao
| preneseni visak iz prethodne godine rezultira viskom prihoda i primitaka u iznosu 5.518.661,40€ koji
se prenosi u sljedece razdoblje. Financijski izvjeStaji su prikazani u poglavlju 7 ovog lzvjestaja.

5.2.12. Razvoj i pracenje sustava upravljanja rizicima i sustava unutarnjih kontrola

Financijsko upravljanje i kontrole u Zavodu provode se kroz pet komponenti, koje ¢ine: kontrolno
okruzenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, informacije i komunikacije, te pracenje i
procjena sustava unutarnjih kontrola.

U 2024. godini azurirani su Registar strateskih rizika i Registar operativnih rizika i pripremljeno Izvjesée
0 upravljanju rizicima te dostavljeno odgovornim osobama na daljnje postupanje. Takoder su
provedena testiranja u svim podrucnim sluzbama i uredima te Sredisnjem uredu vezano uz fiskalnu
odgovornost kroz standardizirani upitnik, te je pripremljena Izjava o fiskalnoj odgovornosti za Hrvatski
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zavod za zaposljavanje koja se nalazi i u poglavlju 6 ovog lzvjesca. Tijekom godine odradeno je 3
izvanredne kontrole sukladno potrebama, $to je bilo u pola manje od planiranog.

5.2.13. Provedba unutarnje revizije

U 2024. godini izradeno je izvjes¢e o obavljenim revizijama i provedenim aktivnostima unutarnje
revizije davanjem Misljenja za prethodnu godinu, obavljeno je pet revizija u skladu s planovima za
koje su izradena konacna revizijska izvjes¢a s danim preporukama, te je izraden i odobren Godisnii
plan unutarnje revizije temeljem StrateSkog plana unutarnje revizije.

5.2.14. Ucinkovito upravljanje ICT tehnologijom

U svrhu ucinkovitog upravljanja informacijsko-komunikacijskom tehnologijom Zavoda provedene su
sve planirane aktivnosti u 2024. godini, poput uvedenog Sigurnosnog Operativnog Centra (SOC),
opremljeni CISOK centriiu znatno ve¢em broju od prvotno planiranog, uvedeni GDPR alati, te uveden
sustav evidencije radnog vremena.

5.2.15. Prikupljanje, obrada i diseminacija podataka iz evidencija Zavoda, te kreiranje publikacija

Prema Zakonu o trziStu rada Zavod prati, analizira i istrazuje gospodarska, socijalna i druga kretanja,
zaposlenost, zaposljavanje i nezaposlenost te njihove medusobne utjecaje. Vodenje evidencija o
nezaposlenosti i zaposljavanju temelji se na Zakonu o trzistu rada te Pravilniku o evidencijama HZZ-a,
a pri tom se primjenjuju nacionalne klasifikacije, uskladene s relevantnim medunarodnim
standardima.

Tijekom 2024. godine svi podaci su prikupljeni, obradeni i diseminirani u skladu s rokovima i statisticki
nacelima. Statisticki podaci i informacije o nezaposlenosti i zapo3ljavanju publicirani su u mjese¢nim
statistickim biltenima te godisnjim izvjes¢ima za nacionalnu i regionalne razine. Takoder, izradena su
i objavljena Cetiri broja Analitickog biltena u kojima su obradeni podaci o razini i promjeni stope
zaposlenosti i stope nezaposlenosti u Hrvatskoj i drugim zemljama Europske unije.

5.2.16. Jadanje vidljivosti uloge i usluga Zavoda

Interna i eksterna javnost pravovremeno se informira o novostima na trzistu rada i aktivnostima koje
Zavod provodi. Tijekom 2024. godine odgovoreno je na sve upite i molbe medija za izjavama, a
takoder su i dodatno u sklopu nekoliko projekata izjave davane na inicijativu HZZ-a. Takoder je
odgovoreno na sve pristigle upite korisnika. Javnost je informirana o uslugama i aktivhostima Zavoda
I putem sluzbene Internet stranice i druStvenih mreZa te putem specijaliziranih newslettera za
poslodavce.

5.2.17. Unaprjedenje i proSirenje uloge Zavoda u medunarodnim odnosima

Zavod kontinuirano suraduje na bilateralnoj i multilateralnoj razini s medunarodnim partnerima kroz
projekte, seminare, radionice, konferencije, stru¢ne sastanke i studijske posjete javnim sluzbama za
zaposljavanje na prekogranicnoj, regionalnoj, europskoj i svjetskoj razini. Tijekom 2024. godine
realizirano je 9 dogadanja bilateralnog karaktera s ciliem odrzavanja i jadanja suradnje s partnerskim
institucijama iz drzava clanica EU-a i drugih zemalja, te medunarodnim organizacijama nadleznim za
rad i zaposljavanje; s institucijama iz Turske, Crne Gore, Njemacke, Bosne i Hercegovine i Madarske.
Nadalje, Zavod je kroz 10 sudjelovanja dao svoj doprinos u radu razli¢itih organizacija vezanih uz
zaposljavanje, te sudjelovao na ukupno 60 sastanaka europskih tijela (EK, EMCO, EU PES MREZA,
AFEPA, Benchlearning). U prvom dijelu godine, u okviru 4. ciklusa projekta Benchlearning organizirana
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je posjeta vanjskih procjenitelja Zavodu. Procjenitelji su zakljucili da je napredak potreban u
podrucjima sustava upravljanja u¢inkom, upravljanja kvalitetom, usluga za neaktivne i ranjive skupine

I osnazivanja ljudskih potencijala Zavoda.

5.2.18. Planiranje, ugovaranje, koordinacija pripreme i provedbe projekata, te osiguranje
ucinkovitosti, pracenje i evaluacija provedbe projekata

U 2024. godini provodila se ova mjera kontinuiranim radom prema postavljenim ciljevima. Odjel za
provodenje projekata premasio je vecinu postavljenih pokazatelja. Dva pokazatelja koja nisu
postignuta sukladno planiranim vrijednostima, realno ovise o poduzetim aktivnostima vanjskih tijela,
a na koje Odjel za provodenje projekata, odnosno HZZ nema utjecaj.

5.2.19. Financiranje i ugovaranje projekata u sklopu Europskog socijalnog fonda 2014. - 2020. i ESF+

Ured za financiranje i ugovaranje projekata EU (PT2) je tijekom 2024. godine imao intenzivan posao
u vidu odobrenja ZNS-ova, kontrola nabave, te pripremljenih zahtjeva za placanje. U 2024. godini
ukupno je pregledano i odobreno 2.037 ZNS-ova ukupne vrijednosti 180,5 milijuna €. Takoder, u OP
2014.-2020. smo ovjerili 1,97 milijardi € od kojih smo u 2024. ovjerili prema Europskoj komisiji 109,6
milijuna €.

Vezano uz slabije odradene ciljane vrijednosti, obzirom da nisu objavljeni svi otvoreni pozivi sukladno
planu objave, nije bilo potpisanih ugovora u sklopu istih, te ni planova nabave koji se moraju
kontrolirati stoga nisu dosegnute planirane vrijednosti za 2024. godini. Sto se tic¢e kontrola na licu
mjesta, pogresno su postavljene ciljane vrijednosti u lzvjestaju za radu jer za 2024. za programsko
razdoblje ESF 2014.-2020. nije izraden plan provjera na licu mjesta s obzirom da je programsko
razdoblje zavrsilo 31.12.2023., a za novo programskom razdoblje 2021.-2027. je vedina ugovora u
pocetnoj fazi provedbe projekta, dok se provjere na licu mjesta u pravilu provode u drugoj polovici ili
pred kraj provedbe projekta nakon $to su vidljivi rezultati ostvarenja.
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6. Izjava o fiskalnoj odgovornosti

PRILOG 1.b

IZJAVA O FISKALNOJ ODGOVORNOSTI®

ZA 2024. GODINU

Ja Ante Lontar, mag iur , ravnatelj Hrvatskog zavoda za zapoiljavanje izjavljujem da su u
sustavu unularnjih kontrola utvrdene slabosti 1 nepravilnosti koje mogu utjecati na zakonito
namjensko i svrhovito koridtenje sredstava, a na temelju:

a) /popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovomosti u:
1. podruéju Izvriavanje proraéunalfinancijskog plana

pitanje 18. Poduzete su sve potrebne mjere za potpunu naplatu prihoda i primitaka iz
nadleZnosli i uplatu u proradun prema vaZecim propisima.
pitanje 22.2. Postoji 1zvjos$ée od kranjeg korisnika o ulrsku sredstavasrealizacii projekta
pitanje 22.3. Obavifene su provjere na licu mjesta na odabranom uzorku od onift krajnjih
korisnika kojima je na godinjoj razini isplaceno 20.000,00 kuna ili vise.

2 pedrucju Ragunovodstvo,
pitanje 54. Provedio se ispravak vrifednosti polraZivanja u skladu s odredbama
Pravilnika o proracunskom racunovodstvu 1 Racunskom planu

3. podrucju Upravljanje imovinom
pitanje 74. Za nekretnine u viasniStvu upisana su viasnicka prava u zemlfisnim knjigama.

b} naloga | preperuka Drzavnog ureda za reviziju cdnosno vanjske ravizije iz ranijin godina
koji jos nisu proveden,

c¢) raspolozivih informacija (navesti informacie i njihov izvor).

P
___ Potpis £elnika
=T (L (

"R
i ;
F O L om
=, ) 2
e\

~ Amlg Lonid mag i ravnatelj Hrvatskog
Zagreb, 28.02 2025, % zavodaya zaposljavanje
e

° Obrazac Irjave o fiskalnoj odgovomosti, Koja se daje ako su uolene stabosti | nepravilnosti
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7. Financijski izvjestaji

Obveznik: : VAN Razina: = Razdoblje:
IZVJESTAJ o PRIHOD!MA I RASHODIMA PRIMICIMA | IZDACIMA
Radun iz Ostvareno u Ostvareno u
S ; & izvjeStajnom izvjestajnom Indeks
S:ﬁ; CPISEES SHte razdoblju razdoblju (5/4)
preth. godine | tekuce godine
1 2 3 4 5 6

Prihodi i rashodi poslovanja

6 PRIHODI POSLOVANJA (sifre 6 338.230.626,05 360.996.142,74 106,7
61+62+63+64+65+66+67+68)

63 Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg | 63 112.602.849,96 132.395.742,68 1176
proracuna (Sifre
631+632+633+634+635+636+637+638+639)

632 Pomoci od medunaradnih organizacija te institucija | 632 112.601.163,67 132.392.875,43 117,6
i tijela EU (Sifre 6321 do 6324)

6324 Kapitalne pomo¢i od institucija i tijela EU 6324 1.529.566,94 1.510.379,74 98y

639 Prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog 639 1.686,29 2.867,25 170,0
proracuna ($ifre 6391 do 6394)

6391 Tekuéi prijenosi izmedu proraunskih korisnika 6391 218,00 0.0
istog prorauna

6392 Kapitalni prijenosi izmedu proraunskih korisnika 6392 1.468,29 2.867,25 195,3
istog proracéuna

66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih 66 17.408,71 61.766,64 354.8
usluga, prihodi od donacija te povrati po
protestiranim jamstvima (Sifre 661+663) .

661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih 661 17.408,71 | 61.766,64 354.8
usluga (Sifre 6614+6615) '

6614 Prihodi od prodaje proizvoda i robe 6614 22529 | 147,15 65.3

6615 Prihodi od pruzenih usluga 6615 17.183,42 61.619,49 358,6

67 Prihodi iz nadleznog proraéuna i od HZZO-a na 67 225.610.367,38 | 228.538.633,42 101.3
temelju ugovornih obveza ($ifre 671+673) [ |

671 Prihodi iz nadleZnog proracuna za financiranje 671 | 225610.367,38 |  228.538.633,42 101.3
redovne djelatnosti proracunskih korisnika (Sifre
6711 do 6714)

6711 Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje 6711 224.777.926,07 227.544.663,05 101.2
rashoda poslovanja

6712 Prihodi iz nadleznog proraduna za financiranje 6712 832.441,31 ‘ 993.970.37 119.4
rashoda za nabavu nefinancijske imovine |

3 RASHODI POSLOVANUJA (3ifre 3 335.772.063,10 |  358.646.035,45 ' 106,8
31+32+34+35+36+37+38) ' |

31 Rashodi za zaposlene (ifre 311+312+313) 31 36.112.376,53 I 44.369.599,57 122,9

3N Place (bruto) (Sifre 3111 do 3114) 3N 30.097.291,33 | 37.098.832,21 1233

3111 Place za redovan rad 311 30.024.916,28 | 37.087.363,21 123,56

31 13 P|a¢e za prekovremeni rad 3113 72.375,05 11.469,00 15,8

312 Ostali rashodi za zaposlene 312 I 1.399.290,50 1.620.131,60 1538

313 Doprinosi na plaée (Sifre 3131 do 3133) 313 i 4.615.794,70 | 5.650.635,76 122.4

3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 3132 f 4.612.177.36 5.650.568,99 1225

3133 Doprinosi za obvezno osiguranje u slugaju 3133 | 3617,34 | 66,77 1.8
nezaposlenosti | _

32 Materijalni rashodi (Sifre 321+322+323+324+329) | 32 \ TL.262.024850: )  10.503.418,02 933
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321

3211
3212

3213
3214
322

3221
3223
3225
3227
323

3231
3232
3233
3234
3235
3236
3237
3238
3239
329

3291

3292
3293
3294
3295
3296
3299
34
343
3431
3433
3434
35
351

3511

3512
352

3521

3622

3523
353

Naknade troSkova zaposlenima (Sifre 3211 do
3214)

Sluzbena putovanja
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni

Zivot

Strucno usavr§avanje zaposlenika

Ostale naknade trokova zaposlenima
Rashodi za materijal i energiju (3ifre 3221 do 3227)
Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
Energija

Sitni inventar i auto gume

Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuéa
Rashodi za usluge (ifre 3231 do 3239)
Usluge telefona, poste i prijevoza

Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja
Usluge promidzbe i informiranja
Komunalne usluge

Zakupnine i najamnine

Zdravstvene i veterinarske usluge
Intelektualne i osobne usluge

Racunalne usluge

Ostale usluge

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja (ifre 3291
do 3299)

Naknade za rad predstavnickih i izvr$nih tijela,
povjerenstava i slicno

Premije osiguranja

Reprezentacija

Clanarine i norme

Pristojbe i naknade

Troskovi sudskih postupaka

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
Financijski rashodi (Sifre 341+342+343)
Ostali financijski rashaodi (Sifre 3431 do 3434)
Bankarske usluge i usluge platnog prometa
Zatezne kamate

Ostali nespomenuti financijski rashodi

Subvencije (8ifre 351+352+353)

Subvencije trgovackim drudtvima u javnom sektoru
(Sifre 3511+3512)

Subvencije kreditnim i ostalim financijskim
institucijama u javnom sektoru

Subvencije trgovackim drustvima u javnom sektoru
Subvencije trgovackim drustvima, zadrugama,
poljoprivrednicima i obrtnicima izvan javnog
sektora (Sifre 3521 do 3523)

Subvencije kreditnim i ostalim financijskim
institucijama izvan javnog sektora

Subvencije trgovackim drustvima i zadrugama
izvan javnog sektora

Subvencije poljoprivrednicima i obrtnicima
Subvencije trgovackim drustvima, zadrugama,
poljoprivrednicima i obrtnicima iz EU sredstava

321

3211
3212

3213
3214
322

3221
3223
3225
3227
323

3231
3232
3233
3234
3235
3236
3237
3238
3239
329

3291

3292
3293
3294
3295
3296
3299
34
343
3431
3433
3434
35
351

3511

3512
352

3521

3522

3523
353

948.614,25

176.251.47
709.850,88

62.468,57

43,33 |

841.741,62 |

191.820,72
623.811,86
24.025,38
2.083,66
9.206.586,10
666.978,83
1.458.441,18
51.044 41
376.414,79
2.571.093,79

84.867,10 |

1.733.089,55
1.351.735,32
912.821,13
265.232,63

34.708,33

16.021,43
35.622,03
9.556,54
3549173
125.760,09

8.072,48 |

284.367,76
284.367,76
182.956,91
101.322,82

88,03
99.901.100,97

1.119.174,08 |

5.908,82 |

1.113.265,26
25.400.874,66

16.141,58

13.629.493,29

11.755.239,79

73.381.052,23 |

926.799,47

138.948,92
742.640,91

45.209,64
0.00
790.065,52
169.472,30
589.497,54
28.554,27
2.541,41
8.598.637,11
624.882,37
1.644.660,07
103.247 97
386.243,78
2.821.864,04
214.78313
676.324,02
1.106.798.,03
1.019.833.70
187.608,97

34.486,60

40.434 82
38.253,59
9.714,04
28.685,52
27.330,04
8.704,36
175.982,88
175.982,88
171.398.64
4.460,41
123,83
118.651.775,40
876.352,43

2.954 41

873.398,02
24.597.180,06

28.782.03

13.405.760,85

11.162.637,18
93.178.242 91

97.7

78.8
104.6

72,4
0.0
93,9
88.3
94,5
118.9
122.0
93.4
937
112,8
202,3
102.6
109.8
2531
39.0
819
11,7
707

99.4

2524
107,4
1016
80,8
217
107.8
61,9
619
93,7
4.4
140.7
118.8
78,3

50,0

78,5
96.8

178.3

98,4

95,0
127.0




36

Pomocdi dane u inozemstvo i unutar opceg
proracuna (Sifre 361+362+363+366+367+368+369)

363 Pomoci unutar opceg prora¢una (ifre 3631 do
3636)

3631 Tekuce pomodi unutar opéeg proracuna

366 Pomoci proracéunskim korisnicima drugih proracuna
(Sifre 3661 do 3663)

3661 Tekuce pomodi proracunskim korisnicima drugih
proracuna

368 Pomaci temeljem prijenosa EU sredstava (Sifre
3681+3682)

3681 Tekuée pomoci temeliem prijenosa EU sredstava

37 Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju
osiguranja i druge naknade (Sifre 371+372)

371 Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju
osiguranja (Sifre 3711 do 3715)

3711 Naknade gradanima i ku¢anstvima u novcu -
neposredno ili putem ustanova izvan javnog
sektora

3715 Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju
osiguranja iz EU sredstava

372 Ostale naknade gradanima i kucanstvima iz
prorac¢una (3ifre 3721 do 3723)

3721 Naknade gradanima i kué¢anstvima u novcu

3723 Naknade gradanima i ku¢anstvima iz EU sredstava

38 Ostali rashodi (3ifre 381+382+383+386)

381 Tekuce donacije (Sifre 3811 do 3813)

3811 Tekuée donacije u novcu

3813 Tekuée donacije iz EU sredstava
Ukupni rashodi poslovanja (Sifre 3-Z003+Z004)
VISAK PRIHODA POSLOVANJA (5ifre 6-Z005)

92211 Viak prihoda poslovanja - preneseni

96 Obragunati prihodi poslovanja - nenaplaéeni

9661 Obracunati prihodi od prodaje proizvoda i robe i
pruzenih usluga - nenaplaceni

Prihodi i rashodi od nefinancijske imovine

7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine (Sifre
T1+72+73+74)

71 Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne
imovine (Sifre 711+712)

71 Prihedi od prodaje materijalne imovine - prirodnih
bogatstava (3ifre 7111 do 7113)

72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine
(Sifre 721+722+723+724+725+726)

721 Prihodi od prodaje gradevinskih objekata (Sifre
7211 do 7214)

7212 Poslovni objekti

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (3ifre
41+42+43+44+45)

41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne
imovine (Sifre 411+412)

412 Nematerijalna imovina (3ifre 4121 do 4126)

4123 Licence

4124 Ostala prava

42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine (Sifre 421+422+423+424+425+426)

422

Postrojenja i oprema (Sifre 4221 do 4228)

36

363

3631
366

3661
368
3681
37

371

3711

3715

372

3721
3723
38
381
3811
3813
2005
X001
92211
96
9661

71

711

72

721

7212

41

412
4123
4124
42

422

20.413.213,62

5.424.468,55

5.424.468,55
3.715.805,13 |

3.715.805.13

11.272.939,94

11.272.939,94
166.570.583,06 |

132.853.187,51

127.702.199,70

5.150.987,81 |

33.717.395,55 |

21.630.795,51
12.086.600,04
1.228.246,56
1.228.246,56
1.080.047 91
148.198,65
335.772.063,10
2.458.562,95 |
3.185.063,87 |
19.256,75
19.256,56

2.409.900,00
9.900,00

9.900,00

2.400.000,00 |

2.400.000,00 |

2.400.000,00
2.408.682,89

170.729,46

170.729,46
163.414,95
7.314,51
2.106.831,93

612.658,33 |

20.721.010,53

6.873.712,14

6.873.712,14
1.935.464,65

1.935.464,65
11.911.833,74

11.911.833,74
162.110.459,76

143.116.497 46

137.811.553,90

5.304.943,56

18.993.962,30

6.363.933,34
12.630.028,96
2.114.096,24
2.114.096,24
1.762.116,54 I
351.979,70
358.646.035,45
2.350.107,29
5.660.594,59
19.255,93
19.255,93

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2.492.040,48
9.800,00

9.800,00
0.00
9.800,00
2.048.172,56

1.008.484,83 |

44

101,5

126,7

126,7
52,1

521
105,7
1057

97,3

1077

107.9

1030

56,3

29,4
104,5
1721
1721
163.2
237.5
106,8

956
177.7
100,0
100,0

0.0
0.0

00

0.0

0.0

0,0
103,56

57

57
0,0
134,0
97,2

164.6




4221 Uredska oprema i namjestaj 4221 E 228.390,99 | 773.151,11 338,5
4222 Komunikacijska oprema 4222 12.653,28 ‘ 180.953,76 |  1.430,1
4223 Oprema za odr‘-}_avanje | zastitu 4223 371.614,06 | 54,379 .96 14,6
423 Prijevozna sredstva (Sifre 4231 do 4234) 423 0,00 | 53.581,11 -
4231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 4231 0,00 | 53.581.11 -
426 Nematerijalna proizvedena imovina (3ifre 4261 do 426 1.494.173,60 | 986.106,62 66,0
4264) |
4262 U|aganja u raéunahqe programe 4262 1494173,50 i 98610662 66‘0
45 Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 45 131.121,50 434.067,92 331.0
imovini (Sifre 451 do 454)
451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 451 82.453,25 400.859.61 486,2
452 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 452 48.668.25 33.208.31 68.2
VISAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE | X002 1.217,11 0,00 0.0
(Sifre 7-4)
MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE Y002 0,00 2.492.040,48 -
IMOVINE (sifre 4-7)
UKUPNI PRIHODI (3ifre 6+7) X067 340.640.526,05 360.996.142,74 106,0
UKUPNI RASHODI (3ifre Z005+4) Y034 338.180.745,99 361.138.075,93 106,8
UKUPAN VISAK PRIHODA (sifre X067-Y034) X004 2A58:780,06 0,0 0,0
UKUPAN MANJAK PRIHODA (3ifre Y034-X067) Y004 0,00 141.933,19 :
9221x. Visak prihoda - preneseni (Sifre 92211+92212- 9221x,9222x 3.185.063,87 5.660.594,59 177.7
9222x 92221-92222) VP |
96, 97 Obracunati prihodi - nenaplaceni (Sifre 96+97) 96,97 19.256,75 19.255,93 100,0
Primici i izdaci &
8 Primici od financijske imovine i zaduzivanja (ifre 8 0,00 0,00 -
81+82+83+84+85)
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (3ifre X067+8) X678 340.640.526,05 360.996.142,74 106.0
UKUPNI RASHODI | IZDACI (3ifre Y034+5) Y345 338.180.745,99 |  361.138.075,93 106.8
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA (ifre X678-Y345) | X005 2.459.780,06 0,00 0.0
MANJAK PRIHODA | PRIMITAKA (3ifre Y345- Y005 0,00 141.933,19 -
X678)
9221-9222 | Visak prihoda i primitaka - preneseni (ifre 9221-9222 3.185.063,87 5.660.594,59 177.7
'9221x,9222x VP' -'9221x,9222x MP' + 92213 -
92223)
Visak prihoda i primitaka raspoloziv u sljede¢em X006 [ 5.644.843,93 5.518.661,40 97.8
razdoblju (Sifre X005 +'9221-9222' - Y005 - '9222- ,
9221)
18 Rashodi buduéih razdoblja i nedospjela naplata 19 18.317.858.03 | 18.747.561,38 1023
prihoda (aktivna vremenska razgranicenja)
Obvezni analiticki podaci |
11 Stanje novéanih sredstava na pocetku izvjestajnog | 11P 20.364,12 10.102,36 49,6
razdoblja
11-dugov. | Ukupni prilievi na novcane radune i blagajne 11-dugov. 340.640.426,05 |  361.136.295.78 106,0
T1-potraz. | Ukupni odljevi s novéanih racuna i blagajni 11-potraz. 340.650.687,81 361.136.633,82 106,0
11 Stanje novcanih sredstava na kraju izvjestajnog 11K I 10.102,36 9.764,32 96.7
razdoblja (Sifre 11P + '11-dugov.’ - '11-potraz.’) !
Prosjetan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi | 2007 [ 1674 | 1.693 101,1
stanja na pocetku i na kraju izvjestajnog razdoblja ?
(cijeli broj)
ProsjeCan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi | Z009 1.554 1.571 101.1
sati rada (cijeli broj) |
31214 Otpremnine 31214 69.247,09 | 102.747 15 1484
31215 Naknade za bolest, invalidnost i smrtni slucaj 31215 75,1730 74.497.51 98,4
32121 MNaknade za prijevoz na posao is pos|a 32121 709.850,88 742.640,91 104.6
32361 Obvezni i preventivni zdravstveni pregledi 32361 82.196,86 211.622.88 257.5

zaposlenika




32372 Ugovori o djelu 32372 9.975.71 | 8.124,12 81.4

32377 Usluge agencija, studentskog servisa (prijepisi, 32377 43.377,58 | 38.401,77 88.5
prijevadi i drugo) '

32911 Naknade za rad €lanovima predstavnickih i izvrénih | 32911 34.708,33 | 34.486,60 99.4
tijela i upravnih vije¢a |

35231 Subvencije po“opnvredn[c“'na 35231 74.009,64 ‘ 74.429 28 100,6

35232 Subvencije obrtnicima 35232 11.681.230,15 | 11.088.207,90 94,9

36313 Tekude pomoci drzavnom proradunu 36313 1.373.599,71 | 2.666.897,08 194,2

36314 Tekuce pomoci zupanijskim proracunima 36314 339.760,4% | ARBISTT 1556

36315 Tekuce pomoci gradsktm proraéunima 36315 1.790.711,73 i 155023?‘52 86.6

36316 Tekuée pomoci opclnsk|m proraéunima 36316 1.574.085,80 | 1.825.933,77 116,0

36317 Tekuce pomoci HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u 36317 152.320,97 0.00 0.0

36811 Tekuce pomodi proracunskim korisnicima drzavnog | 36811 3.046.171,80 7.117.868,91 2337
proracuna temeljem prijenosa sredstava EU

36812 Tekuce pomoci proracunskim korisnicima 36812 6.509.662,35 3.672.961,18 56.4
Zupanijskih proracuna temeljem prijenosa EU i
sredstava |

36813 Tekuce pomoci proracunskim korisnicima gradskih | 36813 1.310.957.46 | 1.071.999,57 818
proracuna temeljem prijenosa EU sredstava

36814 Tekuce pomoci proragunskim korisnicima op¢inskih | 36814 29.735,66 49.004,08 164,8
proracuna temeljem prijenosa EU sredstava

36815 Tekuce pomodi Zupanijskim proracunima temeljem | 36815 47.693,03 0,00 0.0
prijenosa EU sredstava .

36818 Tekuce pomoci izvanproracunskim korisnicima 36818 328.719,64 | 0,00 0.0
drzavnog proracuna temeljem prijenosa EU ;
sredstava ’

37219 Ostale naknade iz proraduna u novcu 37219 21.830:78551 &-363.933.34 24

Obvezni dodatni podaci

P Stanje na kraju | Stanje na kraju
Faa:‘:cm}lalrz\a Opis stavke Sifra prethodne izvjestajnog Ir;gf;;s
‘P godine razdoblja
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Obveznik:

FR Razina: Razdoblje:
BILANCA
Rat. plana Opis stavke Sitra S | deane | e
1 2 3 4 5 6

IMOVINA

IMOVINA (3ifre BO02+1) B0O1 110.269.848,47 |  113.289.468,51 102,7
0 Nefinancijska imovina (8ifre 01+02+03+04+05+06) | B002 22.940.181,33 23.739.452,50 103.5
01 | (r;l;ag)roizvedena dugotrajna imovina (Sifre 011+012- 01 2.830.788,67 2.713.201.40 95.8
011 Materijalna imovina - prirodna bogatstva 011 2.553.770,86 2.553.770.86 100,0
012 Nematerijalna imovina 012 1.686.762,31 1.691.194,31 1003
019 il;p{)ra;zk vrijednosti neproizvedene dugotrajne 019 1.409.744 50 1.531.763.77 108.7

Proizvedena dugotrajna imovina (ifre '0211 02921' + | 02
02 '022 i 02922' +'023 i 02923' +'024 i 02924' +'025 i 20.109.392,66 21.026.251,10 104.6

02925' +'026 i 02926))
021102921 | Gradevinski objekti (ifre 0211 do 0214 - 02921) 021 02921 16.438.313,80 16.575.447,95 1008
0211 Stambeni objek!i 0211 262.201,37 262.201,37 100,0
0212 | Poslovni objekti 0212 27.347.540,17 27.774.933 61 1016
0214 Ostali gradevinski objekti 0214 1.980.905,73 2.076.763,82 104.8
02921 Ispravak vrijednosti gradevinskih objekata 02921 13.152.333 47 13.538.450,85 102.9
022102922 | Postrojenja i oprema (Sifre 0221 do 0228 - 02922) 022 02922 2.024.511,27 2.270.186,25 1121
0221 Uredska oprema i namjestaj 0221 9.671.759,88 10.418.011,79 107.7
0222 Komunikacijska oprema 0222 489.184,15 392.815,74 80.3
0223 Oprema za odrzavanje i zastitu 0223 1.388.223,27 1.410.207,59 1016
0224 . Medicinska i laboratorijska oprema 0224 4.248,53 4.248,53 100.0
0225 : Instrumenti, uredaji i strojevi 0225 16.622,54 16.622,54 100,0
02922 Ispravak vrijednosti postrojenja i opreme 02922 9.545,527,10 9.971.719,94 104,5
02302923 | Prijevozna sredstva (ifre 0231 do 0234 - 02923) 023102923 141.517,78 135.211,83 95,5
0231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 0231 754.794.74 800.579,31 106,1
02923 Ispravak vrijednosti prijevoznih sredstava 02923 613.276,96 665.367,48 108.5
024 i 02924 é?fjig%2u4rqjgg1§;24d{e$gé§:;ale izlozbene vrjjednosti | 024102924 45.157,29 45.157,29 100.0
0241 Knjige 0241 1.154,56 1.154,56 100,0
0242 :i:"gi‘it;'néka djela (izlozena u galerijama, muzejima i 0242 45.157.29 45.157.29 100.0
02924 :;,I%r;;::ir\]”:f]reijgzonsot;gnﬂgal umjetnickih djela i ostalih | 02924 1154 56 115456 100.0
0251 02925 g£§591g+00d2i§égjjon;;;5d)i 1 osnovno stado (Sifre 025i 02925 22.306,03 21.668.96 97 1
0251 Visegodiénji nasadi 0251 22.306,03 21.668,96 97.1
026 i 02926 | (I;lzesnla_teoréjggg proizvedena imovina (Sifre 0261 do 026102926 1.437.586,49 1.978.578.82 1376
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0262

0262 Ulaganja u racunalne programe 5.182.588,82 6.169.746,69 119,0
02926 Ispravak vrijednosti nematerijalne proizvedene 02926 3.745.002.33 4.191.167 87 1119
imovine
042 Sitni inventar i auto gume u upotrebi 042 612.965,97 45027413 735
049 Ispravak vrijednosti sitnog inventara 049 612.965,97 450.274,13 73,5
Financijska imovina (ifre 1
1 11+12+13+14+15+16+17+19) 87.329.667,14 89.550.016,01 102,5
11 Novac u banci i blagajni (Sifre 111+112 do 114) " 10.102,36 9.764,32 96,7
111 Novac u banci (Sifre 1111 do 1114) m 10.102,36 9.764,32 96,7
1111 Novac na racunu kod Hrvatske narodne banke 11 10.102,36 9.708,32 96,1
Depoziti, jam€evni polozi i potrazivanja od zaposlenih | 12
12 te za vise placene poreze i ostalo (Sifre 121 + 122 do 34.596.931,94 34.996.604,34 101,2
124 - 125 + 129)
Depoziti u kreditnim i ostalim financijskim 121
121 institucijama (Sifre 121141212) 1.327.228,08 1.327.228,08 100,0
1211 D9902|_t_| u tuzemnim kreditnim i ostalim financijskim 1211 1.327.228.08 | 1.327.228.08 100.0
institucijama
123 Potrazivanja od zaposlenih 123 489,75 489,75 100,0
124 PotraZivanja za vise plac¢ene poreze i doprinose 124 10.038,63 5.612,41 55,9
129 Ostala potrazivanja 129 33.259.175,48 33.663.274,10 101,2
13 Potrazivanja za dane zajmove (&ifre 13X1+13x2-139) | 13 10.647.437,27 10.196.873,28 95,8
Zajmovi - tuzemni (Sifre 13X1
1321+1332+1333+1334+1341+1353+1354+1355+13
63+1364+1371+1372+1373+1374+1375+1376+1377 Tnaaz.adm2r WEAI6:979,28 e
)
1363 Zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog | 1363 8.055.131.13 7.770.616.92 %5
sektora
1364 Zajmovi tuzemnim obrtnicima 1364 2.592.306,14 2.426.256,36 93,6
15 Dionice i udjeli u glavnici (Sifre 15X1+15X2-159) 15 433.451,18 433.458,33 100,0
L iz - 156X1
Dionice i udjeli u glavnici - tuzemni (ifre
1512+1513+1514+1521+1531+1541) Wit fataetig 1604
1541 Dionice 1 udjeli u glavnici tuzemnih trgovackih 1541 433.451 18 , 433.458.33 100.0
drustava izvan javnog sektora B T !
PotraZivanja za prihode poslovanja (Sifre 161 do 163 | 16
16 + 164 do 168-169) 23.323.886,36 25.165.754,36 . 107,9
162 Potrazivanja za doprinose 162 475.797,97 283.516,66 59.6
164 Potrazivanja za prihode od imovine 164 16.551.996,01 18.796.382,00 1136
PotraZivanja za prihode od prodaje proizvoda i robe 166
166 te pruzenih usluga i za povrat po protestiranim 19.256,56 19.255,93 100,0
jamstvima
Potrazivanja prora¢unskih korisnika za sredstva 167
167 uplacena u nadlezni proragun i za prihode od HZZO- 6.276.835,82 6.066.599,77 96,7
a na temelju ugovornih obveza
. . L . 19
Rashodi buducih razdoblja i nedospjela naplata
19 prihoda (Sifre 191 do 193) 18.317.858,03 18.747.561,38 102,3
193 Kontinuirani rashodi buducih razdoblja 193 18.317.858,03 18.747.561,38 102,3
OBVEZE | VLASTITI IZVORI
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (Sifre 2+9) B0O3 110.269.848,47 |  113.289.468,51 102,7
2 Obveze (Sifre 23+24+25+26+29) 2 81.232.115,47 83.578.640,35 102,9
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23 Sggzzezz%;ashode poslovanja (Sifre 231 do 234 + 23 81.158.711.46 83.515.673,22 102.9
231 Obveze za zaposlene 231 3.127.164,87 3.686.557,94 117,9
232 Obveze za materijalne rashode 232 583.067,70 530.949,58 91.1
234 Obveze za financijske rashode (ifre 2341 do 2343) 234 2.182,67 13.804,58 6325
2343 Obveze za ostale financijske rashode 2343 2.182,67 13.804,58 6325
237 Obveze za naknade gradanima i kucanstvima 237 14.855.402 48 14.822.002,19 99,8
239 Ostale tekuce obveze 239 62.500.893,74 64.462.358,93 103.0
24 | Obveze za nabavu nefinancijske imovine 24 73.404,01 62.967,13 85,8
9 Vlastiti izvori (Sifre 91 + 922 - 93 + 96 do 98) 9 29.037.733,00 29.710.828,16 102.3
91 Viastiti izvori i ispravak vlastitih izvora (sifre 911-912) | 21 23.373.632,51 24.172.910,83 103.4
911 Viastiti izvori (8ifre 9111+9112) 911 23.373.632,51 24.172.910,83 103.4
9111 Viastiti izvori iz proracuna 9 22.940.181,33 23.739.452,50 1035
9112 Ostali viastiti izvori 9112 433.451,18 433.458,33 100,0
922 Visak/manjak prihoda (3ifre 9221-9222) 922 5.644.843,93 5.518.661,40 97.8
9221 Visak prihoda (3ifre 92211 do 92213) 9221 5.644.843,93 5.518.661,40 97.8
92211 Visak prihoda poslovanja 92211 5.644.843,93 : 5.518.661,40 97,8
96 I Obracunati prihodi poslovanja % 19.256,56 19.255,93 100,0
991 [ lzvanbilanéni zapisi - aktiva (3ifra 996) 991 664.655.719,35 |  744.182.416,96 112.0
996 lzvanbilanéni zapisi - pasiva 996 664.655719,35 |  744.182.416,96 112,0
Obvezni analiticki podaci

dio 13 Potrazivanja za dane zajmove - dospjela dio 13 D 10.508.052,13 10.112.160,88 95 2
dio 13 Potrazivanja za dane zajmove - nedospjela dio 13N 139.385,14 84.712,40 60.8
dio 16 Potrazivanja za prihode poslovanja - dospjela dio 16 D 16.551.996,01 9.736.654,60 58.8
dio 16 PotraZivanja za prihode poslovanja - nedospjela dio 16 N 6.771.890,35 15.429.099.76 227.8
12911 | Potrazivanja za naknade koje se refundiraju 12911 2.869.864,96 2.262.624,56 78.8
12921 Ostala nespomenuta potrazivanja 12921 30.389.310,52 31.400.649,54 103,3
16721 Eslggii::rgiﬁégﬁf;f:g ckuogisnika 28 sredsh o721 6.276.835,82 6.066.599,77 96,7
dio 23 Obveze za rashode poslovanja - nedospjele dio 23N 81.158.711,46 83.515.673,22 102,9
dio 24 Sg;g:;éz nabavu nefinancijske imovine - dio 24 N 73.404.01 62.967.13 858
23953 | Obveze za jamcevine 23953 308.728,19 179.236,33 58.1
23958 Obveze proracunskih korisnika za povrat u proracun 23958 62.282.165,55 64.283.084,60 103,2




KLASA: 023-01/24-01/05
URBROJ: 344-227/1-25-03
Zagreb, 10.03.2025.

ZA UPRAVNO VIJECE
PREDSJEDNIK
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